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 ملخص

م، وكسر 1848 -1805محمد علي مؤسس مصر الحديثة حيث حكمها من سنة  يعد       
القاعدة العثمانية التي كانت لا تترك والياً على مصر أكثر من سنتين. استطاع محمد علي خلال 
فترة حكمه أن ينهض بمصر اقتصادياً وزراعياً وصناعياً وتجارياً، وكان يرى أن الاستقلال السياسي 

اء رروة الللاد، وتقيية مركهاا اماالي، فلنى قاعدة اقتصادية ماصر، واات  بالهراعة لا يتحقق إلا بإنم
فاعتنى بالري، وشيد العديد من الترع والجسير والقناطر، ووسع نطاق التجارة الخارجية في مصر. 
وأصلح امايانئ وارتفعت الصادرات، وعمل عن طريق الضرائب إلى تيفير فائض مالي لدع  

 في الدولة، وبذلك حققت مصر ازداار اقتصادياً ملحيظاً في عهده.الإصلاحات 
 .م، مؤسس مصر الحديثة19محمد علي باشا، اقتصاد مصر في القرن  الكلمات امافتاحية:

Mohammed Ali Economic Reforms in Egypt 1805-1848 

Abstract 

       Muhammad Ali is the founder of modern Egypt, where he ruled from 

1805-1848, and broke the Ottoman rule that did not leave a ruler of Egypt 

in office for more than two years. During the period of his rule, 

Muhammad Ali was able to promote Egypt agriculturally, industrially 

and commercially. He believed that political independence could not be 

achieved without  developing the country's wealth and strengthening its 

financial position. He built an economic base for Egypt. He took care of 

agriculture paying  attention to irrigation so,  built many canals, bridges 

and arches. He extended Egypt's foreign trade, repaired its ports and 

increased the country's exports.  He used the financial surplus of taxes to 

support reforms, hence a remarkable economic prosperity in Egypt was 

achieved in his reign. 

Key words: Muhammad Ali Pasha, the economy of Egypt in the 19th 

century, the founder of modern Egypt. 
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 :المقدمة
في أيار عام تيلى محمد علي ولاية مصر        

 وعمل في بداية حكمه على تددعي  م، 1805
لم  لأنده  ؛في كافة امادن اماصرية مركهه وتيطيد

، بينما على القاارة إلافي الياقع يسيطر يكن 
ظلت بداقي الدللاد في أيددي فدرق اماماليدك      
اماتناحرة وقلائل اللدو التي اسدتللت امايقد    

 السياسي القلق في نهب الري  لصالحها.
علدى   -بدايدة -ركه محمد علي ااتمامه        

ر في حدددرو  اسدددتعادة سدددلطاته واسدددتم 
وصراعات طييلة مع اماماليك داخليداً حتدى   
قرر القضاء عليه  نهائياً بعد إيهدامه  بعقدد   

م 1811الصدددلح، و لدددك في أول مدددار  
حينما  بحه  في مذبحة القلعة الشدهيرة. وقدد   
واجه محمد علي صعيبات متنيعدة في بدايدة   
حكمه من عدم إخلاص اللدا  العدالي لده،    

رات، وقيام الدسدائس  إلى نهوع الجند إلى الثي
البريطانيدة حيلدده، إةدافة إلى قيددام اماماليددك   

 عليه للانتقام منه والعيدة إلى منصة الحك .
لم يستطع محمد علي التللب على ادذه         

الصعا  إلا باماال، ولافتقار خهائنه إلى امادال  
كان لا بد من الحصيل عليه بطريقدة لا تنفدر   

ل كيد   الشعب منه، لذا وجه ااتمامده حدي  
يمكدن الحصدديل علدى اماهيددد مدن الأمدديال     
 فتلين أنه لا بد من الإصلاحات الاقتصادية.

سياسة محمد علي

(1)

   :في الإصلاح الاقتصادي 
كان الاقتصداد اماصدري في أوائدل القدرن            

التاسع عشر يعتمد على الهراعة فقط، وكاندت  
علددى زراعددة القطددن فقددط،   الهراعددة تقتصددر

النشدا  الهراعدي يعتمدد بشدكل     إةافة إلى إن 
رئيس على ري الحياض، لدذلك فهدي اقتصداد    
نصدفي، أي اقتصدداد اكتفداء أكثددر منده اقتصدداد    
تلادل. وإ ا كان بالإمكدان تصددير شديء فانده     
يكين ةمن حدود الإمبراطيرية العثمانية، أمدا  

 .(2)الصناعة فقد كانت صناعة حرفية صليرة
علدى  سار محمد علي في بداية حكمده         

السياسة الاقتصادية السدابقة نفسدها، إلى أن   
الأوةدداع الداخليددة، وعندددما   علىسدديطر

ظهددرت حاجتدده الشددديدة للمددال، أصددلح  
شاغله الأكبر كيفية زيدادة الددخل القديمي    
إلى أقصى ما يستطيع، حيث كدان يعتقدد أن   
قية أي دولة تتمثل فيما لديها مدن أمديال،   

للدولة  من انا كانت فكرة القية الاقتصادية
برأيه اي الأسا  اليحيدة للقية السياسية، 
ولعله كان اليحيد الذي انفرد بهذه الأفكار 
بددين حكددام الشددرق اماعاصددرين لدده، فيجدده 
ااتمامدده إلى مقيمددات الاقتصدداد الددثلا :  

 . (3)الهراعة، والصناعة، والتجارة

 .الزراعة :أولًا
 تعد الهراعة عماد الثروة اماصرية قديماً         
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ولها اماكانة الأولى في الاقتصداد القديمي، لهدذا    
قددد نالددت مددن حكيمددة محمددد علددي لعنايتدده 
الخاصدة بالهراعددة، فلعدد أن كانددت مقصدديرة   
على إنتاج ما يلهم للدذاء السدكان ومللسده ،    
أصلحت تنتج حاصدلات الاسدتهلاك ايلدي    
والتصدددير. وبدددأ محمددد علددي إصددلاحاته    

 بالهراعة بعدة خطيات أامها:  

: معالجدة مشدكلة ملكيدة الأراةددي    أولًا       
بالقضدداء علددى ناددام الالتددهام، وةدد   يددع  
الأراةي للدولة، ورفع أيددي امالتدهمين عدن    
التصرف بالتهامه ، ويلدو أن اذا القدرار قدد   
ارأر ةجة لدى امالتهمين حينما أدركديا رغلدة   

 .(4)محمد علي في الاستحيا  على الأرض

م بمسدح  1813محمد علي في سنة  وبدأ       
خمددس  تالأراةددي اماهروعددة مادددة اسددتمر 

سددنيات، اسددتفيدم في عميلددة اماسددح اددذه   
 1513وحدة مساحة تقل عن الفدان بنحدي  

متر مربع وبذلك تمكن مدن الاسدتيلاء علدى    
الأراةددي الفائضددة وإللدداء ناددام الالتددهام.  
ويلدو إن اللرض من اذا اماسح حصر  يدع  

ة والقابلددة للهراعددة في  الأراةددي اماهروعدد 
امادديريات والأراةددي اماسددتفيدمة في امانددافع  
العميميددة كدددالترع، والجسدددير، والطدددرق،  
وامادافن، واستلعدت من اماسداحة الأراةدي   
اللير، واي الأراةي التي أعطي فيها اللاشدا  

الابعاديات والجفالك كما دخلت في اماساحة 
الأوقاف عنددما قدرر الديالي جلايدة الخدراج      

 .(5)اعنه

واكتش  محمدد علدي أن كلدار الأعيدان            
وأصحا  الأملاك الياسعة يرشدين مديظفي   
اماساحة، ليشهدوا علدى أن أراةديه  جدرداء    
يعيزاا مياه الري، اذه بينما أولئك اماساحين 
يسدون العجده الناشدئ عدن ادذا التفيفديض      
بفددرض ةددرائب فادحددة علددى الأرض الددتي 

ولكدن ادا لا   يقيم بحررها صدلار الفلاحدين،   
شك فيه أن عملية اماسح اذه قد كشفت عدن  

كدبرى كاندت غدير معروفدة      ةمساحات زراعي
. كمددا (6)للحكيمددة نتيجددة اللددد والتدددليس

تمكن محمد علدي مدن السديطرة علدى معاد       
الأراةي التي أوقفها أصحابها بهدف العلدادة  
والددتي كانددت دددت إدارة وإشددراف العلمدداء، 

الإجراء، فكاندت   فأحتج العلماء ورفضيا اذا
حجة محمد علي انه مكل  مدن قلدل الخليفدة    
العثماني الذي يتيلى أمير اماسلمين  يعاً واي 
مالك  يع الأراةدي، ولم يتيقد  عندد ادذا     
الحد بل عمد أيضا إلى ندهع ملكيدة الأراةدي    
للقية الإفراد بدنفس الحجدة، كمدا طلدب مدن      

، وقد أعطى (7)الفلاحين إبراز حجج ملكيته 
علددي للملتددهمين حددق الحصدديل علددى محمددد 

الفائض من الخهانة مدى الحيداة تعييضداً لهد     
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. وكدان إللداء   (8)خذ حصد  التدهامه   أعن 
ناددام الالتددهام انقلابدداً اقتصددادياً واجتماعيدداً، 
حرر الفلاحين من الرق وأصدلح محمدد علدي    

 ماعا  أراةي مصر. مالكاً
تيزيع الأراةي الهراعية، حيث رانياً:        

وزعت الأراةي الهراعية زمن محمدد علدي   
 على النحي التالي:  

واددي  . الأراةددي الأرريددة أو الخراجيددة: 1
الأرض الددتي يقدديم الفددلاع بهراعتهددا مقابددل 

، ويكدين للفدلاع حدق    (9)سداد الخراج عنهدا 
الانتفاع بالأرض دون التصدرف فيهدا، وكدان    

لدوولاد الدذكير مدا    من حق الآبداء تيريثهدا   
، (10)داميا قادرين على سداد الضدرائب عنهدا  
، (11)وكان يعطي ما بين رلارة إلى خمسدة أفدندة  

فإ ا ما ار  الفدلاع بردبره علدى العديدة إلى     
أرةدده وإلهامدده بهراعتهددا وسددداد الضددرائب  

 .(12)اماطليبة منه أرناء تخليه عن أرةه
كانت القييد امافروةة على ادذا النديع          

الأراةي كدثيرة، إلا أن الحكيمدة لم تكدن     من
سديى   اتعتبر الفلاحين الذين يقيمين بهراعته

إجراء ينتفعدين بأطيدان الحكيمدة ويلقدى لهد       
الحق الانتفاع ما داميا يدفعين الضدريلة، فدإ ا   
ما تأخروا في تسديد مدا علديه  مدن ةدرائب     
انتهعددت الأرض مددنه  وأعطيددت لليرادد ،  

ق الحكيمدة أن  أة  إلى  لك انه كان من حد 

تنهع اذه الأراةي من أصحابها إ ا اقتضدت  
اماصلحة السنة اتخا  مثدل ادذه الإجدراء دون    
أن تدددفع لهدد  تعييضدداً لأنهدد  لا يملكددين    

 .  (13)العين
اي مقاطعات واسعة  . أراةي الإبعاديات:2

من أراض قابلة للهراعة لكنهدا غدير مهروعدة    
ولا مسجلة في عملية اماسح الدتي جدرت عدام    

م وربما سميت بهذا الاس  لأنها كانت 1813
ملعدة من عملية اماسدح، ولتشدجيع الأادالي    
على إصلاع الأراةي مدنح اماقتددرين مدنه     
أطيانددا مددن أراةددي الابعاديددات لإصددلاحها 
وأعفااا من الضرائب بصفة دائمة، ر  أعطدى  
أصددحابها حددق امالكيددة التامددة فيهددا، وبددنفس 

ى الشر  انع  محمدد علدي علدى نفسده وعلد     
م 1836، ولكن بعد سدنة  (14)أقربائه وأنصاره

قددرر أن اددذه الأرض يررهددا الابددن الأكددبر،  
وسمح بليع الإبعاديات أو نقل ملكيتها، كمدا  
سمددح للفددلاع بددران أرةدده أو نقددل حددق   

، ردد  بعددد  لددك ةددمها   (15)التصددرف بهددا 
 لأراةي الجفالك.

: واددي الأراةددي الددتي . أراةددي الجفالددك3
لأفددراد أسددرته ةددمها محمددد علددي لنفسدده أو 

وأقربائه، وادي علدى مدا يلددو تتلدع أراةدي       
)الإبعادية( معفاة من الضرائب، وقد اتسدعت  
 مساحتها بض  بعض القرى التي عجهت عن  
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 .(16)دفع الضرائب

يعيد أصل الأوسدية إلى   . أراةي الأوسية:4
الأرض التي اجراا فلاحياا بسلب عجها  

أو عن دفع الضرائب اماتأخرة، وتجنلاً للسدجن  
التعذيب من قلل امالتدهم كدانيا يتفيلدين عدن     
الحيازة، فتصلح الأرض بلا صاحب، وبما انده  
لديس بإمكدان أي مدن الفلاحدين وةدع يدده       
   عليها فإنهدا تدؤول تلقائيداً إلى حيدازة امالتدهم.      
وكانت قلل محمدد علدي ملحقدة بدالقرى ولا     
تدددفع عنهددا ةددريلة، وإنمددا اصدد  ريعهددا   

والجنددد ومدديظفي للإنفدداق علددى اماسددافرين 
الحكيمددة الددذين ينهلددين ةددييفاً علددى أاددل  
امانطقة، كما اص  بعض اذا الريع ماياجهة 

، وقد ترك محمد علدي ادذا   (17)النفقات ايلية
الندديع مددن الأراةددي للملتددهمين بعددد إللائدده 
لناام الالتهام، وربما أراد بذلك التفيفي  مدن  
تددذمرا ، كمددا أعفدداا  مددن دفددع الضددرائب 

اا  راتلاً سنيياً، وعند وفاة امالتدهم  عنها، وأعط
 .(18)تؤل الأرض والرواتب إلى الحكيمة

: اددي أراةددي منحهددا . أراةددي اماسددميع5
  درفت باسد درى عد دخ القد دلي ماشايدد عدمحم

مسميع اماشايخ" مقابل خدمته  في الحكيمدة،  "
وأراةددي منحددت لوعيددان عرفددت "بمسددميع 

 عندد الأعيان" ناير استضافته  مايظفي الدولدة  
  دباس امارور بالقرى، وأراةي منحت لللدو

"مسددميع العربددان" لحددثه  علددى الاسددتقرار    
وتشجيعه  على الهراعة، وكلها كانت معفداة  

 .(19)ةمن الضرائب بنسلة خمسة باماائ

أدت سياسددة محمددد علددي اددذه تجدداه           
الأرض إلى ظهير فئات عديددة مدن حدائهي    

الأسدرة  الأراةي في نهاية عهده، مثدل أفدراد   
الحاكمددة والضددلا  الأتددراك وكلددار مدديظفي  
الدولة، وعدد من الأجانب والفلاحين وكدان  
اماتلع في  لدك إعطداء أفضدل أراةدي الددلتا      
وأصددلحها لوعيددان حددائهي الأراةددي، أمددا 
الفلاحين فقد حصليا على الأراةدي الدتي لم   
تستفيد من برنامج منشآت الري الذي نفدذ في  

راةدي امامنيحدة   عهد محمد علي، وظلدت الأ 
ملكددا للدولددة، ولم اصددل الفددلاع علددى أيددة 
حقيق خاصة بامالكيدة مدن قدانين الأراةدي     

م لأنده  1846الذي أصدره محمد علي في سنة 
لم يضمن حماية الفلاحين مدن الإبعداد الددائ     
عن الأرض التي كاندت في حدالات كدثيرة في    

 .  (20)حيازة أسرا  منذ أجيال

علدي ادذه قدد     ويتضح أن سياسة محمدد        
أدت إلى ظهددير طلقددة ارسددتقراطية جديدددة    
اسددتحي ت علددى الأرض، وشددكلت مصدددر 
قلددق للفلاحددين اماصددريين باسددتحيا  تلددك    
الطلقات على كثير امتيازات ودخل مالي وفدير  

 في حين لم يكن الفلاع برد ما يسد به رمقه.
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 إصلاع ناام الري. -3

نه كشدأن مدن سدلقه    أأدرك محمد علي ش       
حكام مصر، أن مصر ليلا النيدل لكاندت   من 

صحراء قاحلة، وأنه بدون ناام ملائ  للدري،  
لا يمكددن دقيددق أقصددى ربددح مددن زراعددة    
الأرض. وكان نادام الدري اماتلدع قلدل عهدد      
محمد علدي نادام ري الحيداض لفدترة محدددة      
)وقت الفيضان(، ويقيم على تقسدي  الأرض  
الهراعية إلى أحدياض تلمرادا ميداه الفيضدان     

يفاً، وتعد للهراعة الشتيية فقط ولا يسدتفاد  ص
منها في اماهروعات الصيفية، واذا الناام كدان  
لدده مسدداوة عدددة منهددا: إن ري الأراةددي    
يتيق  على منسي  مياه الفيضان، فإ ا كدان  
امانسي  عادياً أمكن ري الأراةي وزراعتهدا  
على اليجده الأكمدل، أمدا إ ا كدان امانسدي       

عددادي فاندده يتعددذر منفيفضدداً عددن اماسددتيى ال
وصيل اماياه إلى كل الأراةي فيتعرض إنتداج  
الللاد لههات أ ا كانت عنيفة بصدحلها اغلدب   
الأحيان اليباء ونق  الخدراج وباماثدل كاندت    
الللاد تتعرض لههات إ ا كان الفيضدان عاليداً،   
فقد يؤدي  لك إلى انجراف الأراةي وإتلاف 

, كما كاندت الفيضدانات في بعدض    (21)الهرع
وقات تكتسدح قدرى بأكملدها وتددمر كدل      الأ

، (22)اياصدديل اددا يددؤدي إلى اجددرة السددكان
 هرع إلا  داام فان الأرض لا تدووفق اذا الن

 مرة واحدة في السنة.
أدخددل محمددد علددي ناددام الددري الدددائ         

بتفيهين اماياه بددلا مدن الدري امادرتلط بيقدت      
الفيضان وعمل جسير عريضة عميدية علدى  

من الشداطئ إلى الصدحراء، ومدد    مجرى النيل 
جسر طيلي بميازاة النيل يصدل بدين الجسدير    
العريضة، وقسمت اذه الحيداض إلى حيداض   
اصددلر منهددا يمددداا النيددل بامايدداه مددن خددلال 

. وااددت  أيضددا بتحسددين اليسددائل  (23)الددترع
اماستفيدمة في الري، فقد ساامت الحكيمة في 
زيددادة عدددد السددياقي في كددل قريددة، وتدديفير  

  اللازمة لهذه السياقي، وعمل تفتديد  الدوا
دوري لإصدددلاحها باسدددتمرار، ومسددداعدة  
الفلاحين غير القدادرين علدى عمدل سدياقي     
له ، وتناي  استفيدام اذه السياقي فيمدا بدين   
الأرض اماتقاربددة، وااتمددت الحكيمددة بحمايددة 
الددللاد مددن إخطددار الفيضددانات العاليددة الددتي 

اورة تسلب تل  اياصيل وغرق اماسداكن ا د  
للنيل، ولذلك أقيمدت الجسدير علدى ةدفتي     

  .(24)النيل لتيفير الحماية للمحاصيل واماساكن
لقد كان لحفر الترع دور كلير في تنشديط         

الهراعددة والتجددارة في ان واحددد، ومددن أادد   
الترع التي أنشئت )ترعة ايميدية( الدتي تدربط   

ساامت اذه الترعدة   الإسكندرية بالنيل. وقد
في إحياء الللاد اماارة بها بعد أن كاندت معاد    
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. كمدا شدق   (25)أراةيها غير صدالحة للهراعدة  

محمددد علددي عدددة تددرع في رتلدد  مددديريات 
الديجهين اللحددري والقللددي، وكددان مددن أول  
أعماله بناء سد الفرعينية الدتي كدان اللدرض    
منها: تلذية فرع رشيد من ميداه فدرع دميدا ،    

بالللاد والأراةي الياقعة على جانبي فألحقت 
دميددا  أةددراراً بليلددةً، لأنهددا كانددت تسددتنفذ 
الكميات الكليرة من اذا الفدرع فيقدل مدا ه،    
ويطلى عليه اللحر فيفيتلط بماء النيل ويفسدده  
بمليحته، فأمر بإنشاء جسر من الأحجار يمندع  

، وشدق ترعداً   (26)انسيا  اماياه من فرع دميا 
لحيرة التي كانت تستمد أخرى لري أراةي ال

ميااا من الترعة الفرعينية، وأمدر بحفدر ترعدة    
وادي الطمدديلات لددري مددهارع التدديت بهددذا 
الدديادي، كمددا أمددر بحفددر ترعددة طنطددا وكفددر 
طلفيان بمديرية الجيدهة، وترعدة مدن النيدل إلى     
السنللاوين، وترعة القاارة امادارة بدين اماديندة    

 .  (27)وبيلاق

قنداطر كدبرى في مصدر    أراد محمد إنشاء        
لضلط ميداه النيدل حتدى لا تلدرق القدرى في      
الفيضان، وقد مرت فكرة إنشاء القنداطر مدن   
قلل بذان نابليين بينابرت عندد غدهوه ماصدر    

م، وعندما فكر محمد علدي بإقامدة   1798سنة 
القناطر واجه اعتراةات مدن اماصدريين علدى    
اماشروع ماا اتاج إلى مجهيدات اائلة ومتاعدب  

ة قد ديل دون نجاحه فكدان جيابده" إن   جسمي
اذا صدراع بديو وبدين النهدر العادي  ولكدن       

. وتتمثدل  (28)سأخرج فائهاً مدن ادذا الصدراع"   
فدددان  3,856,000أاميددة القندداطر في ري 

م، كمدددا 1840باليجددده اللحدددري في سدددنة 
. (29)ساامت في زيدادة ايصديلات وتنيعهدا   

وسدداامت في تدديفير امايدداه لترعددة الخطاطلددة  
والاسددكندرية عددن طريددق ترعددة ايميديددة،  
وعملددت علددى تسددهيل امالاحددة وإبردداد ميدداه 
صالحة للشر  في القاارة، وتيفير اماياه بترعدة  
السييس القديمة، وبذلك وجد أرةداً صدالحة   

 .(30)للهراعة تربى فيها امااشية

وتعددد قنطددرة فدد  بحددر شددلين مددن أادد         
 ةالقندداطر الددتي أنشددئت باليجدده اللحددري سددن

م وكان سدلب إنشدائها لأنهدا تكيندت     1840
أمام فد  بحدر شدلين جهيدرة سددت مدخلده،       

، (31)فعمل اماهند  الفرنسي لينان دي بلفدين 
م 110رأسدداً اائلددة لفددرع دميددا  طيلهددا     

ومنسيبها فيق منسي  الفيضان، وماا حدد   
الفيضان ظهرت فائدة الرأ ؛ فتحديل التيدار   
وشدددطر الجهيدددرة نصدددفين، وأصدددلح مدددن  

ي بناء ف  للحر شدلين؛ لضدلط كميدة    الضرور
ن إ. والقنداطر و (32)اماياه الداخلدة في الفيضدان  

كانت اخر أعمدال محمدد علدي في الدري، إلا     
 .  أنها أعامها نفعا وأبقااا كل الدار أرراً
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حاول محمد علدي الحصديل علدى ميداه            
ارتيازيددة بالصددحارى عددن طريددق حفددر ابددار 

كانددت عميقددة فيهددا، وأول تجربددة قددام بهددا   
بصحراء العلاسية وكانت تسمى العدلية، قدام  
بها اماهند  الانجليهي "مسدتر بدرجير"، ولكدن    
اماياه كانت قليلدة ولم تكدن اماياسدير الحديديدة     
معروفة، وكانت الطريقة اماتلعة في حفر الآبدار  

ن يقديم الأادالي بحفدر مربعدة حتدى يصددليا      أ
للصفير ر  يقيمين بعمل صندوق من جذوع 

ويردون الدترا  خلفده، رد  يثقلدين     أو الدوم 
الصددفير بالددة تفتتدده ويرفعددين الفتددات حتددى 

 .  (33)يصليا لطلقة امااء
ولقد ترتب علدى الااتمدام بدالري بددء            

الهراعددة الكثيفددة بعددد الياسددعة، كمددا زادت  
مسدداحة الأراةددي الهراعيددة حيددث ارتفعددت 

م 1805رقعة الأراةي من مليين فدان سدنة  
م والى 1811نة في سدددددددد 000،500،3إلى 

م وحتى وصلت 1821في سنة  3,032,000
 .(34)3,856,000 م إلى1840في سنة 

 :اياصيل الهراعية -4
أبدددى محمددد علددي ااتمامدداً ملحيظدداً          

بالأرض والفلاع، واسترعى ااتمامده ظداارة   
ترك الفلاحين لقدراا ، وعدها  لدك لسدللين:     

لهد ،  ول إما لسيء معاملة امايظفين ايلديين  الأ
والثددداني لجهلددده ، ولدددذلك خددديله  رفدددع 

شكاياته  إلى اماديرين إن أساء لهد  امايظفدين   
بل أعطاا  الحق في دفعهدا إليده ملاشدرة إن لم    

. وعمل محمد علي على (35)ينصفه  اماديرون
إدخددال محاصدديل نقديددة جديدددة للددللاد مثددل 
القطن طييل التيلة، ودون أن يكين اذا علدى  

اللذاء الدتي كاندت   حسا  محاصيل الحلي  و
على أسا  الهراعة منذ القدم، وقد سداامت  
اددذه اياصدديل النقديددة في زيددادة الإنتدداج     
الهراعي، وعُو بشكل خاص بأمر الهراعدات  
التي لا تصلح زراعتها في أوروبا، ومن أامهدا  
القطددن  و التيلددة الطييلددة، إ  كددان القطددن   
اماأليف زراعته في مصر من الصدن  الدرديء   

يصلح إلا للتنجيد، وعنددما اسدتقدم    الذي لا
محمد علي عدداً من الفنيين الأوروبيين وكدان  

سددنة  مددنه  اماسدديي لددييس جيمددل الفرنسددي
م واي خدلير في النسديج لاحدو نيعداً     1820

جديداً من القطدن في حديقدة احدد الأعيدان،     
ونعيمتده فلفدت نادر     وكان يمتاز بطيل تيلتده 

 محمددد علددي إلى اددذا الأمددر فطلددب بتعمددي  
زراعته وشجع الفلاحين علدى  لدك بشدرائه    

. وبذلك اتسدعت رقعدة   (36)منه  بأثمان عالية
الأراةدي اماسدتللة في زراعدة القطدن اتسدداعاً     

م خمسين أل  1824شديداً حيث بللت سنة 
جللت بذوره من الهند أولًا ر   . وقد(37)فدان



 

                                                                                                                        
 
 

 

 133 لعلوم الإنسانية والاجتماعيةللمشكاة امجلة
 

 

  م2020/آب  هـ1442محرم  (2المجلد السابع، العدد )

 

 الله أسماء جاد                   علي......                                                                محمد إصلاحات

 
من أمريكا فيما بعد، ومن نديع يُعدرف بقطدن    

 .(38)الجهائر واي أجيد أنياع القطن في العالم
دخله محمد علدي في  أوكان من ةمن ما        

مصر من مهروعدات الأفيدين واادت  بهراعدة     
القنب لصنع الحلال اللازمة لوسدطيل، كمدا   

ت معروفدة مندذ   اات  بهراعة النيلة، والتي كاند 
القدم في مصر إلا أن زراعتها كانت مقصديرة  
على الأغنياء لارتفاع تكالي  إنتاجهدا فمدنح   
محمدد علدى امادهارعين تسدهيلات كدليرة، ردد       

م بددهور النيلددة الهنديددة،  1826جلددب عددام  
واسددتقدم الهندديد الأخصددائيين في زراعتهددا،   
وأمرت الحكيمة أن تهرع النيلة في كدل قريدة،   

معامدل مشدابهة لتلدك اماعامدل     وأنشئت لعدا  
 .  (39)امايجيدة في الهند

ات  بهراعة الفياكده مقدل: الأناندا ،    او       
واماانجي، وامايز، واات  بهراعة الأشجار مثدل:  
الهيتين الذي استكثر من زراعته في الديجهين  
اللحددري والقللددي، بعددد أن كانددت زراعتدده   

. (40)مقصيرة علدى الفيديم وبعدض الحددائق    
بهراعدة أشدجار التديت؛ لتربيدة      كذلك اادت  

دودة القه )الحرير( واختدار وادي الطمديلات   
بالشددرقية لهددذا اماشددروع، واسددتقدم حدديالي   
خمسماية مدن اماددربين لتربيتده، رد  أمدر سدنة       

م بتعمدددي  زراعدددة التددديت في  يدددع   186
، أما الحلدي  في مصدر فكاندت    (41)اماديريات

القمددددح، والأرز، والسمسدددد ، والددددذرة،  
الشدعير، وأشدهر اللقيليدات كدان     والعد ، و

. وادا لا شدك فيده أن    (42)الفيل، والفاصيليا
تقدم الهراعة في مصر قد كان له أرر ابردابي في  

 تطير الصناعة والتجارة كما سيذكر.

 .لصناعة: اثانياً
اياولددة الأولى لدددخيل مصددر    بدددأت       

امايدان الصناعي في العصر الحدديث علدى يدد    
محمد علي في النص  الأول من القرن التاسع 
عشددر، والسددؤال الددذي يطددرع انددا مددا اددي 
العيامل التي دفعت محمد علي إلى إنشاء ادذه  

 اماشروعات الصناعية والتيسع فيها 
 :(43)أا  اذه العيامل

الدولددة السياسددي واسددتقرار   اسددتقلال .1
الحكدد  يعتمدددان علددى وجدديد جدديد 
قيي مسلح واذا يتطلب إقامة قاعددة  
صناعية محليدة متطديرة ومتنيعدة تمدده     

 بجميع الاحتياجات.
احتياجدده لهيددادة امادديارد حتددى يسددتطيع    .2

 مياصلة حروبه في شله الجهيرة العربية.
 زيادة ميارد الخهانة من اماال.   .3
 مسددايرة كددل مددا اددي أوروبددي في الرغلددة . 4

حيددث كددان يقدديل دائمددا "أفكددر بعقددل  
 أوروبي وانأ ارتدي قلعة عثمانية".

 ة بالصناعة  دا  الهراعدإدراكه مدى ارتل . 5
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 جل نجاع التنمية الاقتصادية.  أمن 
. أراد أن اقددق عنصددر الاسددتقلال ماصددر   6

وأسلابه لتفيليصها من التلعيدة الصدناعية   
 لأوروبا.  

أا  اماصانع والصناعات التي كانت في عهد 
 محمد علي. 

اكينات دلي مد دد عد ديرد محمدد استدلق       
من أوروبا، وبنى الدير  الضدفيمة    الصناعة

لهدا كمددا اسدتقدم الخددبراء مدن الخددارج، لقلددة    
الخددبراء ايلددين ولتدددريب اماصددريين علددى    

م انشددأ عمددارة  1816تشددليلها. وفي سددنة  
جتمدع بهدا أربدا     سميت بخميس العدد  لي 

الصددنائع القددادمين مددن أوروبددا وافددرد لكددل  
حرفة وصدناعة مكاندا اتديي علدى الأنديال      
والدواليب، لصناعة القطن والحرير والأقمشة 

 .  (44)واماقصلات
تيالت علدى مصدر بعدد  لدك مصدانع             

القطددن ميزعددة في عدددة جهددات؛ لصددناعة    
الأقمشة، وكان ما تنتجه اذه اماصانع يلداع في  
مصر بعد استيفاء حاجة الجيد مدن امالابدس   
القطنية والصيفية والأغطية والسدجاجيد، رد    

وغيرادا مدن    ايصدر اللاقي إلى الشام وايطاليد 
ولكن الإنتاج ايلدي كدان قاصدرا     (45)الللدان

عن إنتاج بعض الخامات الدتي اةدطر اللاشدا    
إلى استيراداا مدن الخدارج، مثدل الحريدر مدن      

. (46)س وأسددلانياسدديريا والصدديف مددن تددين
وكانت العادة في إدارة تلك امالازل أن تتعاقدد  
الحكيمة مع مقاولين تقددم لهد  امادياد الخدام،     
وعلدديه  اسددتفيدام العمددال الددذين يتكلفددين  
بأجيرا  وما إلى  لدك حتدى إ ا انتهديا مدن     
عملدده  قدددم اماقدداولين كددل مددا أنتجدديه إلى   
الحكيمة بمقتضى ملللاً أتفق عليده سدابقاً بدين    

 .  (47)لطرفينا
وأرسل محمد علدي اللعثدات إلى أوروبدا           

لتكيين الكديادر العلميدة والفنيدة ففدي سدنة      
م أرسددل بعثددة إلى فرنسددا؛ لدراسددة     1829

. ولحمايدة الأنديال   (48)صلاغة الجيخ والحريدر 
من الكساد ولصيانتها اصدر محمد أمرا بجمدع  
الكتددان الجديددد امايجدديد عنددد الفلاحددين ردد  

ة على اللهالين، كما أمدر بتيزيدع   تيزيعه بعناي
الكتددان علددى النسدداء اللاتددي يعددرفن اللددهل  

 .  (49)للهله
ومن الصناعات الأخرى الدتي انتشدرت          

صدناعة امادياد اللذائيدة مثدل عصدر الهيتدين،       
وصناعة السكر، حيث كان القصدب اماصدري   
مطليبا في عالم اللحدر الأبديض اماتيسدط قلدل     

ع أن يرسل السدكر  عهد محمد علي، وكان اماتل
. فقرر محمد علدي  (50)الخام؛ لتكريره في أوروبا

م أن يقي  معملا؛ لتكريدر السدكر   1818سنة 
قددر  أكددبر مهارعدده في ريمددين، اددا أدى إلى  



 

                                                                                                                        
 
 

 

 135 لعلوم الإنسانية والاجتماعيةللمشكاة امجلة
 

 

  م2020/آب  هـ1442محرم  (2المجلد السابع، العدد )

 

 الله أسماء جاد                   علي......                                                                محمد إصلاحات

 
تدعي  الصدناعة ايليدة، حيدث اخدذ يتيقد       
تصدير السكر الخدام بالفعدل، واخدذ اسدتيراد     

بتهايددد الإنتدداج   السددكر مددن أوروبددا يتندداق
 .(51)ايلي
أما النيلة فل  يستيرداا محمد علدي مدن          

الخارج؛ لأنها كاندت تدهرع في مصدر، ولكدن     
الصددللة اماددأخي ة مددن مادتهددا كانددت رديئددة  
النيع، اا اةطر محمد علي إلى استقدام بعض 
الصناع، لتعلدي  وسدائل الصدناعة وأسداليلها،     

م رأى أن يددترك الإشددراف 1835ومنددذ سددنة 
ماشدايخ القدرى شدريطة أن    على إعداد النيلدة  

تتسل  الحكيمة  يدع امادادة اماسدتفيرجة منهدا     
. وااددت  أيضددا محمددد علددي (52)بددثمن ددددده

بمصددنع الطددرابيد بقددية إ  كددان يلددبي  يددع  
، والحددق بهددذا (53)طللددات الجدديد اماصددري 

اماصددنع مصددنعا ومصددللة للعلدداءات اللازمددة 
 .  (54)لعسكر الجهادية

فن بلدرض  كما قامت صدناعة بنداء السد          
تددديفير وسدددائل نقدددل الجنددديد في حملاتهددد  
الخارجية، وتعد ترسانة الإسكندرية مدن أاد    
امانشآت الحربية في اذا ا ال، وكذلك صناعة 
الددذخيرة؛ لتهويددد الجدديد بالأسددلحة، وقددد  

. وفي (55)أنشئت في مصر عدة مصدانع لدذلك  
م كان دييان الجهادية يشرف علدى  1837سنة 

لعمل ألدياع النحدا    ما بالقلعة من مصانع، 

وسددلك الحديددد وصددنع امادددافع والسددييف   
واللنادق، كما كان يشرف علدى مدا بدالحيض    
امارصدديد في بدديلاق مددن مصددانع، لعمددل     

. ومادا  (56)الأسلحة وصنع الجيخ ودبغ الجليد
ع  النشا  الصناعي في إنحاء الدللاد اقتضدت   
ظدروف العمدل إنشدداء ديديان خداص سمددي     

همته الإشراف على دييان "الفابريقات" تكين م
 .  (57)جهاز الصناعة في الللاد

نلاحددو مددا سددلق أن الصددناعة في عهددد        
 محمد علي تمثلت بتراجع الااتمام بالصدناعات 
ايلية الصلرى، ونشيء بددلا منهدا صدناعات    
كليرة تمثلت في مصانع اللهل والنسيج وامادياد  
اللذائية وربما السلب في  لدك؛ حاجدة الدللاد    

الصناعات التي دقق مشدروع محمدد   ماثل اذه 
 علي الاقتصادي وتنشط الصناعة أكثر.  

الصعا  التي واجهت الصناعة في مصر في 
 :عهد محمد علي

: من أا  مشكلة الأيدي العاملة: أولًا       
الصعا  الدتي واجهدت الصدناعة في مصدر،     
ولذلك شرع محمد علي في استفيدام الرقيدق  
من السيدان في اماصانع إلى جانب تسفييرا  
في العمدل الهراعدي في بعدض الأقدالي  الددتي     
تعدداني نقصددا في الأيدددي العاملددة. لكددن     
اسدتفيدام العليددد في اماصدانع لم يددأتئ بنتددائج   

على الإقلاع عن مرةية، اا حمل محمد علي 
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. واةددطر محمددد علددي إلى  (58)اسددتفيدامه 
استفيدم قية بشرية غيرا  حتى برمع العددد  
الكددافي مددن الأيدددي العاملددة، فصددار اشددد 
الاف الصليان ان لا يصدلحين للفيدمدة في   
الجدديد، كمددا لم تكددن النسدداء بمنددأى عددن    
الصددناعة وإنمددا كانددت تدديزع علددى النسدداء  

تان للهله، ادا  القرويات مقادير معينة من الك
اةطر بعض النساء إلى أن يعمدن إلى بعدض  
الحيل للتفيل  منه، ولي أدى اذا الأمدر إلى  
إحدددا  عااددات في أيددديهن، ولم يتيقدد    
اشتراك النساء في الجهد الصناعي عند العمل 
في امانازل فقط، بل كان فريق مدنهن يشدتللن   

. أيضاً عمل (59)في اماصانع إلى جانب الرجال
على إصددار أمدر بدإخلاء سدليل     محمد علي 

كن يعملدن في ور  الخياطدة    يالنساء الليات
واماراكيدددب وايكيمدددات بالسدددجن جدددراء 
الديين امايري عليهن عمل على إعدادتهن إلى  
عملددهن، علددى أن تصددرف لهددن نصدد      
أجدديران واصدد  النصدد  الآخددر مددن     

 .(60)ديينهن
: كان حرفيي محمد عدم الاستقرار: رانياً       
ينتقلين من مكان لأخر حسدب حاجدة    علي

العمل، وادذا كدان يدؤرر علدى اسدتقرارا       
ويراقه  ماديا وصحياً، ومدع ةدآلة الأجدر    
وقلددة مددا لددديه  مددن إمكانددات ومعرفددة    

تساعدا  في استفيدام الآلات فه  مهارعين 
في الأصددل، ومددع سدديء التصددرف معهدد     
ومعدداقلته  عقيبددة شددديدة إ ا حددد  أي   

بالكرباج، كدل ادذا    إامال في العمل كالجلد
أدى إلى ارو  الكثير من الحرفين والعمدال،  
واا ساعد على الهرو  تستر مشايخ الحرف 

 . (61)عليه  لقاء رشية معينة
: أن اماصانع في مصر القيى ايركة: رالثاً       

كانت تدار بآلات تستفيدم الددوا  والقديى   
الآدمية، وعدد ةدئيل كدان يسدتفيدم الآلات    

ولخلي الللاد من الفح  واليقيد  ،(62)اللفيارية
النلدداتي، ولقلددة ا دداري اماائيددة الددتي يمكددن    
اسددتفيدامها في إدارة الطددياحين، فقددد اقتصددر 
استفيدام اللفيار على عدد مدن مصدانع غدهل    
القطددن وصددلاغتها ومعامددل تلدديض الأرز في  
شمددددال الدددددلتا إلى جانددددب اماسددددالك    

. كمددا أن الاعتمدداد علددى   (63)والترسددانات
كان يؤدي إلى خسائر كليرة نارا لقلدة  اماياشي 

عدداا نسلياً، وعا  الحاجة إليها في الهراعدة،  
وفي إنتدداج الطعددام، وكانددت اماصددانع دصددل 
علددى أجدديد أنددياع الددثيران وتعددتو كددثيراً في 
غذائها والعناية بها، وقد يكين الإرااق سدللاً  
في وفدداة العديددد منهددا اددا يددؤدي إلى تيقدد   

 .(64)نذاكالعمل في اماصانع ا
 : لم تكن الإةاءة في اماصانع: عاًدراب       
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اماصانع تعمل ليلًا لعدم تيفر الإةاءة الدتي  
تكل  ملاللاً طائلة لذا كانت اماصانع تعمل 
ثماني ساعات في الشدتاء، وعشدر سداعات    
في الصي  واذا اليقت لم يكن كافياً لإنتاج 

 . (65)الصناعات باليقت والسرعة اماطليبة
: عانى محمد علدي  رأ  اماال: خامساً       

من مشكلة نق  رأ  اماال الدلازم للقيدام   
باسددتثماراته الهائلددة في  يددع القطاعددات    
الاقتصددادية، وكددان يددرفض أي قددروض أو 
مسدداعدات أجنليددة خيفدداً مددن أن يأخددذاا  
الأجانب  ريعة للتدخل في شؤون الدولدة،  
لددذا لجددأ إلى إتلدداع سياسددة ناددام الاحتكددار 

لح أحدددد أعمددددة السياسدددة  الدددذي أصددد
الاقتصادية وكان يقيم على أسدا  قدانيني   
معترف به واي: انده مدن حدق الحكيمدة أن     

 .(66)تمتلك  يع ميارد الثروة في ا تمع
: أدى نقد  العمدال والفنديين   : سادساً       

اذا إلى ةع  الرقابة بالتالي نق  الإنتاجيدة  
وانخفاض مستيى الأجير، كما كان اسدتقدام  
اماهندسين والعمال الأجاندب يكلد  الدولدة    
نفقات باااة إلى جانب مدا تكلدتده الحكيمدة    
من استفيدام متر دين وأدلاءء ماعداونته ، رد     
أن الأحدديال اماعيشددية لم تددرق لعدددد مددنه     

متصل وأعربيا عدن رغلدته    فعاشيا في تذمر 
 .(67)في العيدة لللادا 

أسلا  تداير الصدناعة في مصدر في عهدد    
 محمد علي

تعهى أسدلا  ركديد الصدناعة وتددايراا      
زمن محمد علي إلى أسلا  داخلية وأخدرى  

 خارجية
 الأسلا  الداخلية

 كانت الأسلا  الداخلية على النحي التالي:  
أن مصدر  مدن اماعدروف   أولًا: اماياد الخدام:  

فقيرة في ميارداا اماعدنية كالفح  والحديدد،  
واي التي تستفيدم في اماصانع؛ فأصّر محمدد  
علي على الاستيراد مدن الخدارج فاسدتيرد    
الفح  مدن انجلدترا بتكدالي  عاليدة كلفدت      

، وأمر بإجراء بعدض  (68)الللاد أميالا طائلة
التجار  لاستفيدام بعض أصدناف اليقديد   

القطددن وقدديداً،  ايليددة كاسددتفيدام بددذور  
وأشجار الصفصاف كدان ينقلدها ويقطعهدا    
وايلها إلى فح  إلا أن اذه التجار  لم تؤدئ 
باللرض لأسلا  منها تكالي  النقل كانت 
عاليددة ومعدددلات الاسددتهلاك في اماصددانع  
مرتفعددة، إةددافة إلى جهددل القددائمين علددى  

 . (69)استفيدام اليقيد
ي : اسدتفيدم محمدد علد   الطاقة ايركة: رانياً

اماياشي كان يعطي قية غير منتامة، بحيدث  
تق  امالازل والآلات عن الحركة بين الفنية 
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والأخددرى، اددا أدى إلى تلدد  الكددثير مددن  
 .(70)اماصنيعات

م اصدددر 1820: في سددنة الضددرائب: رالثدداً
السلطان العثماني فرمانا يمندع تجداوز نسدلة    
الضرائب الجمركية على الياردات الأجنلية 

 ع، وقد أدى ادذا التشدري  %3 أكثر من نسلة
إلى نهايددة الصددناعة اماصددرية إ  لم تددتمكن   
الحكيمددة مددن حمايددة الصددناعة الناشددئة مددن 
امانافسة الأجنلية عن طريق فرض الضرائب 

 .  (71)الجمركية عليها
إن : طريقددة التعاقددد والاسددتفيدام : رابعدداً

استفيدام طلقة الحدرفيين لم يكدن يدت  علدى     
برغ  دفع نيع مدن  أسا  من التعاقد الحر، 

الأجدددير لهددد ، بدددل اتلدددع في إحضدددارا  
واسددتفيدامه  نفددس اليسددائل اماتلعددة في    
التجنيددد للفيدمددة العسددكرية، ويلدددو أن    
الاستفيدام في مصانع محمد علي كان نيعداً  

 .(72)من التجنيد الصناعي
: استيراد الآلات إلى مصدر  الآلات: خامساً

كان دون مراعاة أحديال الدللاد الجييدة، إ     
ن الترا  يدخل في العجلات وغيراا من كا

الأجهاء الدقيقة اا جعل العمال اصصدين  
جهءاً كليراً من وقته  لتنايفها، وإلى جانب 
 لددك أماملددت الكددثير مددن الآلات الددتي    
اسددتيردت بتكددالي  باااددة، لأندده لم يكددن 

انالددك مددن يسددتطيع تجميعهددا أو القيددام    
، اا أدى بعدد وقدت   (73)بإعمال الصيانة لها

 إلى أسلا  فشل الصناعيين.  
، الأمدر  قلة خبرة امادراء واياسلينسادساً: 

الذي نج  عنده سديء حسدابات وتقدديرات     
بخصيص التكلفة الحقيقية للإنتاج، فمعاد   
اماصانع التي كانت دقق الأرباع، كاندت في  

 . (74)الياقع تفشل في تلطية تكاليفها
 الأسلا  الخارجية 

وبدددا اللربيدددة تمثلدددت في مقاومدددة دول أور
للمشددروع الصددناعي الناشددئ في مصددر،    
وتيحدت في إسقا  محمد علي ودليل  لك 

م بددين الدولددة 1838معاادددة بلطددة ليمددان 
العثمانية واماملكة اماتحدة وايرلنددا لتنادي    
التجدددارة الدوليدددة، إ  حصدددل التجدددار    

بميجلها على حرية الشدراء مدن    البريطانيين
صددر، بددلاد السددلطنة العثمانيددة وخاصددة م 

ونصت على إللداء الاحتكدار للحاصدلات    
الهراعيددة والأصددناف الأخددرى، وحددددت  

على الياردات،  %5الرسيم الجمركية بياقع 
على اللضائع  %3على الصادرات، و %12و

اماارة )الترانهيت(، وعنددما أطلقدت حريدة    
التجارة في مصر لم تسدتطع الصدناعة ايليدة    
الصميد إمام امانافسدة الأجنليدة ادا أدى إلى    

. ودقق للإنجليه بذلك اددفين:  (75)انهياراا
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الأول: الحصدديل علددى القطددن بددأبخس    

 .الأثمان
والثدداني: تسددييق امانتجددات البريطانيددة في 

 ق اماصرية. الأسيا
تددأرير إلى م 1841أدى صدددور فرمددان  

سلبي على الصناعة اماصرية، إ  ند  علدى   
أن جلاية الضرائب ودخل الحكيمدة تكدين   
باس  السلطان ويتلع فيها الناام اماعميل به 
في تركيا، وان ترسل ربع إيرادات الحكيمدة  
اماصرية الحاصل من دخل الجمارك والخراج 

  العالي، وتكين والضرائب إلى خهانة اللا
النقديد( في مصدر باسد  السدلطان،     -السكة

وحُدد عدد الجديد اماصدري بثمانيدة عشدر     
أل  جنددي، ولديس ماصدر أن تندلو سدفناً      
حربيدددة إلا بدددإ ن صدددريح مدددن اللدددا    

، ولا شك أن ادذا الفرمدان أدى   (76)العالي
إلى انهيدار التيسدع الصدناعي لان الصددناعة    
 كانددت تقدديم أساسدداً علددى تددامين حاجددة  
الجيد، ويلدو أن ادذا الفرمدان أراد تقييدد    
حريددة محمددد علددي، ودديددد صددلاحياته    

أمام السلطان العثماني، كمدا كدان    وتقيداا
متمشياً مع رغلة الدول الأوروبيدة وخاصدة   
انجلترا في القضداء علدى نجداع وقدية نفدي       
محمد علي، ودليل  لك ما جداء في معااددة   

التي قضت بإرجاع الجيدي  اماصدرية    أدرنة

إلى الحدود القديمدة ماصدر، وحرمدت مصدر     
ثمرة انتصداراتها وقيددت اسدتقلالها بقيديد     
شتى، أظهرت مااار السيادة العثمانية التي 
فرةتها الدول على مصر، وبدذلك حالدت   

 .(77)دون استقلال مصر التام
  :رالثاً: التجارة

نشددطت التجددارة في عهددد محمددد علددي  
ملحيظ إ ا ما قيست بما كانت عليده  بشكل 

 إلىفي الفترة السابقة لحكمده، ويعديد  لدك    
 :  (78)عدة أسلا  أامها

: م1812-1808الحرو  النابليينية أولًا: 
التي أدت إلى اشدتداد الطلدب علدى القمدح     
وغيره من اماياد اللذائية، اا اةدطر روسديا   
إلى مجددداراة ندددابليين في سياسدددة الحصدددار  

الحاجة للحلدي  خاصدة    تالقاري. وازداد
أن دول اللحددر الأبدديض اماتيسددط كانددت   
تعاني من القحط في تلك السنيات، فاشدتد  
الطلب على محصديل القمدح الدذي كاندت     
مصر تصدر منه كميات خاصة إلى بريطانيدا  

م أرادت 1811عن طريق مالطة، وفي عدام  
الدولددة العثمانيددة أن تمددار  ةددلطاً علددى 

لقمددح أيضدداً؛ بريطانيددا الددتي كانددت دتدداج ا
لإمددداد جيشددها في شددله جهيددرة إيبريددا،     
ففرةت حاراً علدى صدادرات مصدر مدن     
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القمددح إليهددا إلا أن محمددد علددي واصددل    
 .(79)التصدير ورفع السعر لتفادي امافياطر

رانياً: التيسع في الإنتاج الهراعي ولا سيما 
إنتاج محاصيل جديدة لها أسدياق خارجيدة   

 متسعة.
 السفن.  رالثاً: الااتمام بصناعة

 ابعاً: زيادة مطالب الجيد. ر
خامساً: اتساع الأسدياق الخارجيدة نتيجدة    
لكثددرة فتيحددات محمددد علددي وانتصدداراته 

 الحربية.
سادساً: دسدين طدرق اماياصدلات البريدة     

 واماائية .
سابعاً: القضاء على أعمال القرصدنة الدتي   

 كانت تهدد قيافل التجارة. 
قام محمدد علدي بعددة أعمدال لتحسدين      
أوةاع التجارة: إ  قام بإنشاء مشروع القناة 
امالاحيدددة بدددين اللحدددر الأحمدددر ومينددداء   
الإسكندرية وكل  الخلير الفرنسدي اماسديي   

وادي مهندد  فيهيدائي،     ميجيل 
بعد حفره ترعدة ايميديدة أن يصدلح مرفدأ     
الإسكندرية؛ لجذ  التجار الأجانب ولليدع  
حاصلات الللاد، وبعد إصلاحه بو فيه دار 

. وكدان لإصدلاع مينداء    (80)لصناعة السدفن 
الإسدددكندرية فضدددل في تيسددديع نطددداق   
اماياصددلات اللحريددة بددين مصددر والللدددان  

الأخرى، فنشطت التجارة الخارجية نشداطاً  
كليراً، كما فكر محمد علي في إعدادة طريدق   
التجارة بين الهند وأوروبا عن طريدق مصدر   

ان تعطلت زمناً طييداً لاكتشداف رأ     بعد
 .  (81)الرجاء الصالح

وأصلح محمد علدي مرفدأ بديلاق، وسمدح     
لوجانب الاتجار فيه وانشأ مجلساً تجارياً من 
الدديطنيين والأجانددب للحكدد  في القضددايا  
التجارية. وكان له في بيلاق وكالات لخدهن  
الأقطان والسكر والكتان والحناء الدتي تدرد   

عليهدا وكدلاء لا يسدلمين    من الأريداف، و 
 . (82)شيئاً منها إلا بإ نه

أما عن سياسة محمد علي التجارية، فقد 
شكلت الأساليب الاحتكارية التي مارسدها  
منذ اللداية نمدط التجدارة الدذي سدار عليده      
طيال الجهء الأكدبر مدن حكمده، إ  قامدت     
سياسته علدى أسدا  حاجتده للمدال ددت      

نفاق علدى  إغراء مهايا الاحتكار. و لك للإ
اماصدددالح الحكيميدددة والإدارات ولشدددراء  
الأسلحة، ومن ر  اتجهت سياسدته إلى مندع   
ورود امانتجدددات الأجنليدددة الدددتي تندددافس  

 .(83)الصناعة ايلية
وقددد ألهمددت سياسددة الاحتكددار اددذه   
الفلاع بتيريد محصيله إلى ردازن الحكيمدة   
الددتي ددددد أسددعاراا، كمددا أن امانتجددات    
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للحكيمددة أيضدداً   الصددناعية كانددت ملكدداً 

بالأسعار التي ددداا، ومن رد  تديزع ادذه    
، (84)امانتجات في رازنها لحين التصرف بهدا 

ونتيجة لهدذه السياسدة تددفق اللدلال علدى      
صدديامع الحكيمددة، وأدرك محمددد علددي اندده 

 بإمكانه بيعها بأسعار مرتفعة في الأسياق.
أدى احتكدددار التجدددارة الداخليدددة إلى  

ية، فكان محمد علدي  احتكار التجارة الخارج
اي اللائع اليحيد واماشدتري اليحيدد، وقدد    
عبر عن سياسته اذه بقيله:" استيليت علدى  
كل شيء ولكن بهدف أن أجعدل لا شديء   

. وقددد بللددت نسددلة الصددادرات (85)منتجدداً"
من مجمديع صدادرات سدنة     %95الحكيمية 

م، أما تجدارة الدياردات فقدد كاندت     1836
 %40بللدت  سيطرة الحكيمة عليها اقدل إ   

ويرجع انخفاض نسلة احتكار اليارد لسللين 
 :  (86)اما

م مدن قلدل   1820صدور فرمدان سدنة   : 1
. وبميجلده تطلدق اماعااددات    اللا  العدالي 

الدولية مدع تركيدا والدتي تدن  علدى حدق       
التجار الأجانب في بضائعه  وبيعهدا  يدع   
إنحاء امامالك العثمانية مقابل دفدع الرسديم   

 .  %3الجمركية ومقداراا 
أن محمد علي كان لا يشجع الاسدتيراد  . 2

. وكان يعمل على دقيق كل مدا  من الخارج

مدن شددأنه دقيددق الاكتفدداء الددذاتي، وعدددم  
رغلته في الخضيع للدول الأجنلية. كما انده  
كان يعتقد أن الدول اللنية اي الدتي تصددر   
أكثر اا تستيرد. ومن اللضدائع الدتي كاندت    

، والأقمشددة (87)تددرد ماصددر حريددر امايسددلين
القطنية من انجلترا وكانت تلاع بأسعار تكاد 
لا تلطي نفقات استيراداا العالية إةافة إلى 
الرسيم الجمركية التي فرةت عليهدا كاندت   
عاليددة، كمددا اسددتيردت مصددر الأصددياف  
والحرير وامانتجات الصناعية الفرنسية، ومن 
اللضددائع الإفريقيددة الددتي اسددتيردتها مصددر 

واللؤلدؤ والعداج. أمدا عدن     الصمغ، والد   
الصادرات فقد كان القطن أامها بالإةدافة  

م كدان  1817إلى بعض الحلي . ففي سدنة  
يشحن القمح والأرز واللقيل إلى مرسديليا،  

 .  (88)وكان يصدر القطن إلى أسياق أوروبا
وتمت العمليات التجاريدة اماصدرية مدع    
 أوروبا غاللاً عن طريق التجدار الأوروبديين  

نين بضائعه  من الإسدكندرية  اللذين يشح
إلى أوروبية، وكان اماركده الرئيسدي لتجدارة    
محمد علي جهيرة مالطة، واتخدذ لده وكدلاء    
في اماددديانئ الأوروبيدددة الكدددبرى، سدددياء  
بالأسعار ايددة أو باماهاد العلدو أو بدالليع   
بالخارج، وكدان مدن حقده وةدع التسدعيرة      
ايددددة، ودريددر العقدديد التجاريددة مددع     
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. ففي حين انه لم يكدن مسدميحاً   (89)رالتجا
للتجار الأجانب بالشراء من داخل الدللاد،  
بل كان عليه  الشراء من السديق الرئيسدية   
للحكيمة في الإسكندرية والقداارة ورشديد   

اماعدداملات التجاريددة مددع  توعندددما ازداد
الأجانب، انشأ محمدد علدي ديديان الأمدير     

 م،1825والتجدارة اماصدرية سدنة     ةالإفرنجي
وجعددل اختصاصدده في مليعددات منتجددات   

 .  (90)الحكيمة ومشترياتها
أغدق محمد علي على التجار الأجاندب  
العطايا اللاااة، حتى انه لم يتيرع عن مدنح  
احددد معارفدده مددن التجددار تعييضدداً عددن    
خسددارته، إلا أن اددذا لم يمنعدده مددن محاسددلة 
التجددار امافيددالفين سددياء اماصدددرون أو    

تعداقله  بإيقداف   امايردون فكانت الحكيمة 
التعامل معه  وتمنع كذلك بقية التجار مدن  
التعامل معه . وقد سلك محمدد علدي مدن    
أجل دصيل الديين مدن التجدار امامتدنعين    
عن السداد طرق متنيعة مثدل: الحدلس، أو   
الجلد، أو التعذيب، مع إلهامه  بدفع امالالغ 
اماقيدة عليه ، وحتى إ  اةدطروا في سدليل   

تلكدددداته  وأمتعددددته   لددددك إلى بيددددع ا
وملابسه ، ولا فدرق في  لدك بدين التجدار     

. (91)اليطنين أو الخاةعين للحماية الأجنلية
واسددتمر اددذا التقدددم في التجددارة إلى أن    

م 1838عقدت معااددة بلطدة ليمدان عدام     
التي أةرت بمشروع محمد على الاقتصدادي  

 .(92)كاملًا كما ُ كر سابقاً
كانت إصلاحات محمدد علدى سدياء في    
مجددال الهراعددة، أو الصددناعة، أو التجددارة،  
دتاج إلى ملالغ كليرة، لهذا كان لا بد له من 
اللجيء إلى طدرق تديفر لده الفدائض امادالي      
الددلازم، دون الاعتمدداد علددى أيددة دولددة    
أوروبية، وكانت أفضدل الطدرق الدتي راادا     

 اي: فرض الضرائب، والاحتكار.  
طدددرق تددديفر الفدددائض امادددالي لددددع    

 الإصلاحات
طدددرق تددديفر الفدددائض امادددالي لددددع     
الإصلاحات التي قام بها محمدد علدي علدى    

 النحي الآتي:  
 أولًا: الضرائب

لم يكن للضرائب قاعدة أو ناام قلل أن 
يمسددح محمددد علددي أراةددي مصددر سددنة     

م، بددل كانددت القاعدددة اندده كلمددا    1813
احتاجدددت الحكيمدددة إلى امادددال فرةدددت   

، وعندما جداء محمدد علدي فدرض     (93)أتاوة
م الضرائب الذي أصدلح مصددر تدذمر    ناا

اماهارعين، والحرفيين، والتجدار، علدى حدد    
سياء. ولقد قدرت ةريلة الأرض عندما تم 

م مدا بدين   1813مسح أراةدي مصدر سدنة    
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في السدنة عدن    عشرة وخمسدة جنيدة مصدرياً   

. ويلدو انه كانت تفدرض  (94)الفدان الياحد
على الفلاحين ةرائب فادحدة، لا يسدعه    

سددنة واحدددة مددن الأعدديام   أن يؤدواددا في
العاديددة. وربمددا يعدديد اددذا العجدده في أداء  
الضددريلة إلى افتقددار الأراةددي الهراعيددة    

 .  (95)لويدي العاملة بسلب ناام التجنيد
ويشير الجبرتدي إلى أن زيدادة الضدرائب    
كانددددت مصدددددر شددددكيى الفلاحددددين  

. كما أكدت بعض الدراسدات  (96)وتذمرا 
امافروةدة  الحديثة على أن مقددار الضدريلة   

على الفرد في مصدر في  لدك اليقدت كدان     
ةددع  مددا كددان يدفعدده الفددرد في انجلددترا   
وفرنسددا بددرغ  انخفدداض الدددخل في مصددر  

. وكانت حجة محمد علدي  (97)بالنسلة إليهما
في زيادة قيمة الضرائب الإصدلاحات الدتي   
قام بها والحرو  الدتي اسدتنفذت إيدرادات    

تدأخر  الحكيمة. فكان من نتائج اذه الهيادة 
الكثير من القرى عن سدداد قيمدة ةدرائلها    
اا أدى إلى أن اجدر الكدثير مدن الفلاحدين     
أراةيه  أو اللجديء إلى تضدمين أراةديه     
وقراا  بحيث يضمن امايسرين من الأاالي 
أراةددي اماعسددرين، إلا أن اددذه اليسدديلة   
فشددلت وكددان لهددا نتددائج سددللية كددالال    
 والحي  الذي لحدق بدالفلاحين، إةدافة إلى   

إفقار القرى امايسدرة وإجلارادا علدى دفدع     
 . (98)الضرائب أةعافاً مضاعفة

ومددن أبددرز الضددرائب الددتي فمرةددت في 
 لددك العصددر ةددريلة امادديري الددتي كانددت  
تفرض على الأراةي الخراجية التي وزعت 

م، 1813على الآالدين للانتفداع بهدا سدنة     
وكانددت قيمددة امادديري تختلدد  تلعدداً لجدديدة  

. واسددتمر محمددد (99)الأرض وسددهيلة ريهددا
م يفرض الخراج على 1834علي حتى سنة 

الأرةي سياء أكانت مهروعة، أو بيراً، مدا  
دام يصل إليها قدراً من امااء يكفدي لهراعدة   
جهءاً منها علدى الأقدل، ولكنده عددل ادذا      
الناام بحيدث أصدلح يفدرض الخدراج علدى      
الأرض التي يصل إليها امااء وتروي  يعها، 

لة كاندت بااادة حتدى    ويلدو أن اذه الضري
تعذر على الحكيمة دصيلها دون مشقة، اا 
أدى إلى تددأخر الفددلاع في تسددلي  محصدديله، 
فصار في كثير من الأحيان مدديناً للحكيمدة   
دصدديلها دون مشددقة، اددا أدى إلى تددأخر   
الفلاع في تسلي  محصيله فصار في كثير مدن  
الأحيان مديناً، اا أدى إلى إامدال زراعتده،   

نهوع عن الأرض، فعالج محمد علي وارر ال
م إ  عمد إلى أادل كدل   1833 لك في سنة 

قريددة فدداعتبرا  متضددامنين في دفددع امادديري 
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اماطلي  عنها، كما قرر أن تتضامن القدرى  
 . (100)في دفع  لة الخراج اماطلي  منها

وفي بعض الأحيان عهد محمدد علدي إلى   
بعض الأعيان واماأميرين ورجدال الجهاديدة   

في عهدته  جلايدة قدرى بأ عهدا     ن يكينأب
على أن يتعهدوا بدفعها من مداله  الخداص   

، ويلدددددو أن تددددراك   (101)إ ا لم برلياددددا
الضرائب على اذه القرى جعل محمد علي 
يلجأ إلى اذا الناام ولكن مع مرور الدهمن  
صارت لأصحا  العهدة ملكيات كليرة في 

 .  (102)القرى
وفي  لك العهد عرفت ةريلة الفرديدة،  

ةريلة شفيصية كانت في بادة الأمدر   واي
خمسين قرشاً عن كدل شدفي ، ولكنهدا مدا     
للثت أن خُفضت وصارت تتراوع مدا بدين   

قرشاً بحسب ردروة الفدرد، وعلدى     20-50
اذا الأسا  كان يفرض ملللاً معينداً علدى   
كل أسرة مع ترك الحرية لأعضدائها لتيزيدع   
اماللددغ اماطلددي  بددين أفراداددا كددل حسددب 

لدو أن اذا ساا  في إعفداء  ، وي(103)مقدرته
الفقراء منها. ومن الضرائب الأخدرى الدتي   
فرةت في عهد محمد علي ةريلة النفييدل،  
واختلفت قيمتها باختلاف مناطقها، ولثقلها 
أماملت زراعته في الللاد فقدرر محمدد علدي    

إللدداء تلددك الضددريلة ولكندده عدداد فقددرر    
 . (104)جلايتها

ولا شددك أن دراسددة نادد  الضددرائب   
يددة لهددا أاميتهددا في اسددتجلاء أركددان الهراع

النا  الهراعية، كما كانت الضدرائب تمثدل   
الجهء الأكبر من ميارد الدولة، ودتل جهءاً 
لا يُستهان به من مصروفات الفدلاع، يلددو   
أن فساد النا  الإدارية، وسيء الجلاية جعل 

 .  الال  يقع على صلار امالاك الهراعيين
اري فقدد  أما في ا ال الصدناعي والتجد  

زاد عددبء الضددرائب علددى السددلع بازديدداد 
الحاجددة إلى الأمدديال لتمييددل الحددرو ،    
ومشدددددروعات الاسدددددتثمار الهراعدددددي  
والصددناعي، فقددد كانددت الضددرائب غددير   
امالاشرة في ازديداد ادا أدى إلى رفدع أثمدان     
السلع، غير ان بعض امالتدهمين بجلايدة ادذه    
الضرائب كدانيا يلتدهون الكدثير ماصدالحه      

. وقددد فددرض محمددد علددي  (105)يةالشفيصدد
ةريلة على الصناع والتجار وغيرا  بنسدلة  
نجدداع عملدده  وحجمدده، وتفاوتددت تلددك   

( قرشداً، ولم يسدتثن    500-5الضرائب بين )
الدذين يقيمدين في    من دفعها إلا الأوروبيين

م طلدب تنادي    1828. وفي سنة (106)مصر
عملية دصيل الضريلة عندما ظهرت بعض 

ة متديلي دصديل   الشكاوي، وطلدب محاسدل  
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الضددريلة ومعاقلددة مددن ياهددر اختلاسدده     
وتلاعله، وأصلح الحرفيدين اصدلين علدى    
ورددائق تفيددد تسددديدا  للضددرائب وفددق    
التنايمات الجديددة، إلا انده كاندت ددد      
تجاوزات في جلايتها على الرغ  من الرقابدة  

. وكدان بردري   (107)الشديدة امافروةة عليها
ت تقدير فرض الضرائب كدل ردلا  سدنيا   

مع ملاحاة العاطل واماسدتجد في الطائفدة،   
فيفيص  العاطل من اماستجد ةدرائلياً، وإ ا  
تلقى بعد  لك عاطلين يت  تديزيعه  علدى   

 .(108) وي الثروة بالطائفة
وجلددى محمددد علددي الضددرائب مددن     

، والحددددياة، الراقصددددات، وامايسدددديقيين 
والفراشدددين، والحلاقدددين، والخلدددازين، ا   
أصلح من حق كدل  اعدة مدنه  أن تددفع     
ملللاً معيناً للحكيمة على أن دتكر مهاولدة  
اماهنددة، وفددرض الضددرائب علددى وكددالات  
الصدددابين، وتجدددار الرقيدددق، وامادددأكيلات 
اماستهلكة في مددن الإسدكندرية، ودميدا ،    

 القداارة  ورشيد، وعلى امااشدية ا ليبدة إلى  
وامارسدددلة إلى الإسدددكندرية، وربمدددا ادددذه 
الضددرائب الددتي لم تكددن تتناسددب مددع مددا   
تقتضيه أعمال الجلاية مدن نفقدات وجهديد    

 .  (109)م1837فقد قام بإللائها سنة 
 رانياً: الاحتكار 

يقيم اذا الناام الاحتكاري على دديد 
أسعار اياصديل والسدلع الدتي يقديم محمدد      

ارعين والصدناع، رد    علي بشرائها مدن اماده  
يتيلى بيعها للنا  بالأسعار التي يرااا، وقد 
حقق محمدد علدي مدن وراء ادذه السياسدة      
أرباحاً اائلة، فداماياد الأوليدة يدت  شدرا اا     
بأسعار زايدة، في حين تلاع بأسدعار عاليدة،   
ولقد ديلت ردازن الحكيمدة في عهدده إلى    
مسددتيدعات ةددفيمة؛ لتجميددع اياصدديل   

اا، وكانت الحكيمة تسدتيلي  الهراعية وغير
على ادذه اياصديل بحيدث لا يلقدى في يدد      
الفلاع والتاجر سيى القليل، وكانت دددد  
الأصددناف اماهروعددة والكميددات اماطليبددة،  
وبعد  لك ددد أسدعار اياصديل الهراعيدة    
بعددد أن اصدد  مددن قيمتهددا أثمددان اللددذور 
والأسمدددة والضددرائب. ويتسددل  الفددلاع   

يصددرفها مددن منتجددات   بقيمتهددا صددكيكاً 
. وكانددت تياجدده  (110)اماصددانع الحكيميددة 

عمليات التلاعب في الأسعار بمنتهى الحدهم  
والشدة, وقدد تقدع عقيبدة تصدل إلى حدد      

 .(111)الإعدام للفيارجين عن اذه الأسعار
دمددل الفددلاع الكددثير مددن اماتاعددب،    
فالدولددة تشددتري مددنه  محاصدديله  بأثمددان 

ثمدان  بخسة، فضلا على أنهد  لا يأخدذون أ  
سددلعه  نقددداً، بددل كددانيا مجددبرين علددى ان 
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يلادليا بها مصنيعات الحكيمة تروبرداً لهدا.   
إةددافة إلى أن محمددد علددي أاددت  بددالللات 
الصدديفية وخاصددة القطددن بسددلب عيائددده  
الضفيمة التي تساعده في تنفيدذ مشدروعاته،   
واتلع أسلي  الإجلار في زراعته ناراً لتردد 

ادذا الدتردد    الفلاحين في  لك. وربما يعديد 
إلى شرائه اذا ايصديل مدنه  بدثمن زايدد     
رغ  تكاليفه اللاااة، ومشقة زراعته، وقدد  

، لان محمدد علدي لا   ةامنتقدت اذه السياسدي 
يدفع ما يرةي الفلاع مدن جهدة، ولعجده    
الفلاع عن درء الابتدهاز والاخدتلا  عدن    
نفسدده مددن قلددل جلدداة الضددرائب وعمددال  

 .(112)الحكيمة
الهراعة إلى الصناعة سرى الاحتكار من 

إ  تديلى محمدد علددي تجهيده الصدناع بدداماياد     
الأوليددددة واشددددترى إنتدددداجه  بأسددددعار 

، وقدد عمددل ادذا النادام علددى    (113)محدددة 
إغددلاق الددير  امانهليددة الددتي كانددت تنددتج 

, أغلدب  (114)الأقمشة وسدائر امانسديجات  
الان أنه كان ينار إلى الصناعات الصدليرة  

مادا لحدق بهدا مدن      نارة خاطئة، ولم يأسد  
يفسح ا ال  اةرر وتداير، لأن اةمحلاله

لتصري  منتجات اماصانع الحكيميدة، كمدا   
اةطر أربا  الصناعات الصدليرة، لتركهدا   
كان يهيد العرض من العمال القادرين على 

العمددل في اماصددانع الحكيميددة مددن جهددة    
 . (115)أخرى

وقددد حددرص محمددد علددي علددى محاربددة 
عمددل علددى  ددع  الإنتدداج البرانددى، و لددك

الصددناع في مكددان واحددد، واحكدد  الرقابددة 
علددديه ، وكدددان ادددت  امانتيجدددات بخدددت  
الحكيمة، ر  يت  بيعه للتجار واماسدتهلكين،  
ويتيلى الإشراف علدى الأسدياق ميظفدين    
يكلفددددين بمصددددادرة امانتجددددات غددددير   

. كان لهذا الناام نتائج ابرابية، (116)امافيتيمة
لأوروبديين  إ  ةيّع على التجار الأجانب وا

فرصة التلاعب بالأسعار في خداع اماندتجين  
اماصريين، والحصديل علدى امانتجدات بأقدل     
الأسعار، الأمر الذي كدان مثداراً للشدكيى    
مددن الليدديت امااليددة والتجاريددة الأجنليددة    
وبعدددض الددددول الأوروبيدددة وخاصدددة    

. إلا إن اددذا الناددام مددن جهددة (117)انجلددترا
أدى إلى رانية كدان لده أرداره السدللية؛ فقدد      

ارتفاع أسدعار الحاجيدات وامادياد اللذائيدة،     
فعانى الفقدراء علدى وجده الخصديص مدن      
جرائه، وعندما سداءت حالدة الفدلاع قدرر     

م أن يترك له اختيدار  1813محمد علي سنة 
اماهروعات التي يريداا كما ترك له الحلدي   

، الدتي يعتمدد عليهدا في غذائده     (118)الأربعة
. (119)ع الخدارج ومعاشه، ومنع الاتجار بها م
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كما عمل اذا الناام على قتل الحافه لددى  
الفلاع الذي رأى بأنه لا يلقى جدهاء علدى   
جهده، فكثيراً ما كانت الحكيمدة مديندة لده    

، (120)دون أن يدددخل جيددب فلددس واحددد 
وأدت اذه السياسة إلى تهايد ظاارة ارو  
الفلاحين رغ  محاولات محمد علي اماتكررة 

ضدح أن عمليدة   . وبدذلك يت (121)للحد منها
الاحتكار لم تكن ظاارة اقتصادية فحسدب،  

 بل كانت  ات طابع اجتماعي أيضاً.  
وكمددا كددان لناددام الاحتكددار مسدداوة  
جسدديمة علددى الهراعددة، فكددان لدده أيضدداً   
مساوة على الصناعة والتجدارة، فقدد أدى   
الاحتكار إلى تقييد حريدة الصدناع الصدلار    
وأرقل كااله  بمفيتل  الضرائب، وحرمه  

ن أرباحه  اا أةع  رغلته  في الإنتداج  م
وعمل بعضه  على ترك العمدل، كمدا أدى   
إلى اةدددددمحلال بعدددددض الصدددددناعات 

، وعلى ما يلدو أن محمد علدي  (122)الصليرة
لم يكتر  كثيراً لذلك، لأنه كدان بحاجدة إلى   

 اؤلاء كعمال في مصانعه الكليرة.  
أما بالنسلة للتجارة فدان احتكدار تجدارة    

إلى إفددلا  التدداجر، إ  أن الصددادرات أدى 
الحكيمددة اسددتيلت علددى السددلع التجاريددة 
بأثمان حدددتها سدابقاً، رد  أعدادت بيعهدا      
بأسعار عالية. وقد أصرت روسديا والنمسدا   

على إللاء ناام الاحتكار، وطاللتدا بتعدديل   
الرسيم الجمركيدة علدى الصدادر والديارد،     
ورفع الضرر الذي لحدق بالتجدار الأجاندب    

الناام، فاةطر محمد علي إلى من جراء اذا 
تخفيدد  وطددأة الاحتكددار فددأطلق تجددارة     

م، 1842السدديائل والجلدديد والقطددن سددنة 
كما ان انجلترا أخذت تطالب بإطلاق تجارة 
الصددمغ وامانتجددات الأخددرى، وفي سددنة    

م اصدر اللا  فرماناً يمد علي أمرا 1848
بإللدداء تجددارة الصددمغ إلا أن محمددد علددي لم 

 .(123)وامريتقيد لتلك الأ
 الخاتمة:

فقددط عددرض اللحددث أادد     وأخدديراً:
إصلاحات محمد علي الاقتصدادية في مصدر   

م علدى  1848-1805خلال فدترة حكمده   
 النحي التالي:  

    في عهددد محمددد علددي كددان بدددء عصددر
الهراعددة الكثيفددة بدددل الهراعددة الياسددعة،  
نتيجة لإدخال ناام الري، حيدث أصدلحت   
الأرض تهرع أكثر من مرة في السدنة ولكثدر   
من محصيل. ادا أدى إلى نهضدة الاقتصداد،    
فكان من أا  نتائج الااتمام بدايةً بالهراعة 
أن خُلقت الصناعة الحديثة في مصدر، علدى   

س أوروبا حيث كانت التجارة الخارجية عك
اي التي خلقدت الصدناعة الحديثدة. ولكدن     
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محمد علي فيما بعد وجه كدل مديارد مصدر    
إلى الصناعة أكثدر مدن الهراعدة، ولدي كدان      
حافو على الااتمام بالهراعة لكدان العائدد   
على مصر أفضل؛ لأنهدا في الأسدا  دولدة    

زراعية أكثر منها دولة صناعية.
 ي لم يكن لده فكدر اقتصدادي    أن محمد عل

معددين، إنمددا كددان لديدده ادددف معددين يريددد 
دقيقه، اذا الهدف ادي الدذي جعلده يددين     
بفكر اقتصادي معين دون غيره، مكنده مدن   
دقيق الاستقلال السياسدي لدولتده والدذي    
امن انده لا يتحقدق إلا بضدمان الاسدتقلال     
الاقتصادي. لذا عمل محمد علدي إلى دديل   

صدداد اكتفدداء  اتددي إلى   الاقتصدداد مددن اقت 
تصدير، ومن السديق الداخليدة إلى السديق    
الخارجية العاماية، واستطاع أن يرسي قياعد 
صناعة كدبرى لأول مدرة في مصدر فادخدل     
ناام اماصنع بمفهيمه الحديث، كما استفيدم 
الآلات الحديثة واماتطيرة. وقد حقق محمدد  
علي ما حقق مدن تطدير اقتصدادي دون أن    

لدولدة أجنليدة، ولم يسدمح    امل مصر دينا 
لأي رأسمال أجنبي بالدخيل للدللاد وادذا   
كان من اكدبر العيامدل في إنجداع مشدروعة     
الاقتصادي، واي العامل  اته الدذي ادخدل   

الاستعمار فيما بعد في إلى مصر.  

  ًعلى الرغ  من أن التجارة كانت عنصرا
ااماً في مصر إلا أن ادذه الأاميدة جداءت    

التجداري واليسديط،   من خدلال دور امامدر   
وفرض الضرائب والرسيم الجمركيدة علدى   
اللضائع اماستيرة من الدول الأوروبيدة. ولم  
يكن من خلال دور التاجر نفسه، فل  يكدن  
تجار أو تجارة، بل حاك  اقتندع بدان إنعدا     
الخهينة اماصدرية؛ يكدين بفدرض الضدرائب     
على اللضائع. وتطليق ناام الاحتكار الذي 

ويددة في قددية محمددد علددي  اعتددبر حجددر الها
الاقتصددادية، والددذي نجددح علددى التجددارة   
الداخلية، إلا انه في مجال التجدارة الخارجيدة   
كددان السددلب في سددعي الدددول الأوروبيددة  

علددى مشددروع  ءخاصددة بريطانيددا في القضددا
محمددد علددي عندددما عقدددت معاادددة بلطددة 

م التي قضت على اذا الناام.  1838ليمان 
 ي نلاحددددو في مشددددروع محمددددد علدددد

الإصدددلاحي ااتمامددده فقدددط بالناحيدددة    
الاقتصدددادية في الدولدددة، دون الااتمدددام   
بالتنمية الاجتماعية، في اليقدت الدذي كدان    
يسيد الللاد حالة مدن التفيلد  والتقهقدر،    
واغفل دور التكامل في كافة جيانب الحيداة  

للحفاظ على التطير والازداار في الدولة.
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 :الهوامش

 

 

                                                           

تشير اماصادر إلى أن محمد علي ولدد في سدنة    (1)
م مددن سددلالة اللانيددة في بلدددة قيلددة  1769

إحدى امايانئ الصدليرة علدى الحددود بدين     
ومقدونيا، كدان قائدداً ةدمن الحملدة      تراقية

التركية التي بعثها السلطان العثمداني ياربدة   
م 1789الفرنسين اردر غدهوا  ماصدر سدنة     

اخددذ يتقددر   يوفي مصددر بذكائدده السياسدد
ويتيدد إلى زعماء الشعب اماصدري مسدتللا   
عدم رةاا  عن الفيةى السائدة في عهدد  
خيرشيد باشا فقرر الشعب اماصدري خلدع   

باشددا وتنصدديب محمددد علددي،    خيرشدديد
والددتمس الشددعب اماصددري مددن السددلطان  
العثماني إقراره اذا فكان له ما أراد فاصددر  

م 1805ييليددددي  9السددددلطان فرماندددداً في 
بتنصيب محمد علي والياً على مصدر. ماهيدد   
من اماعليمات انار: جرجي زيددان: تداريخ   

، مصر، مطلعة اماقتط ، 2مصر الحديث، ج
 .221-218م، ص1889

القاس ، نديال، تطدير الصدناعة اماصدرية،      (2)
 .7م، ص1987القاارة، مكتلة مدبيلي، 

 حمدان،  ال، شفيصية مصر الاقتصاديدة،  (3)
، القداارة،  3دراسة في علقريدة اماكدان، ج  

 .20-19، ص1984عالم الكتب، 

الجبرتددي، علدددالرحمن، عجائددب الآرددار في  (4)
التراج  والأخلدار، بديروت، دار الكتدب    

 .316، ص3العلمية، )د.ت( ج

 

شكري، محمد فؤاد: بناء دولة مصر، محمد  (5)
علي والسياسة الداخلية )د.م(، دار الفكر 

 .36)د.ت(، ص

دودين، انري، محمد علي مؤسدس مصدر    (6)
الحديثة، تعريب: أحمدد محمدد علددالخالق    

 .236واخرون )د.ت(، ص

(7) Patrick Obrien: the revolution In 

egypts economic system: (London, 

oxford university, 1966., p.39) 
السكندري، عمر واخرون: صفحات من 
تاريخ مصر من الفتح العثمداني إلى قليدل   
اليقت الحاةر )القاارة، مكتلة مددبيلي،  

. شددفيق، مددنير تجربددة 145م(، ص1990
محمد علي الكلير )بديروت، دار الفدلاع،   

 .15م(، ص1997

 .316ص 3عجائب الآرار، جالجبرتي،  (8)

زكددي، علدددالرحمن، مددذكرات في التطددير   (9)
الاقتصادي، الإسكندرية، دار الجامعدات،  

 .159)د.ت(، ص 

شليكة، مكي، تاريخ شدعي  وادي النيدل،    (10)
مصددر والسدديدان في القددرن التاسددع عشددر، 

 .134بيروت، دار الثقافة، )د. ت(، ص

 الفددان ادي مدقيدا  اماساحدة امادصري  (11)
مدتر مكعدب    833، 4200والذي يساوي

اناددر: انددتس، فددالتر: اماكاييددل والأوزان 
الإسلامية وما يعادلهدا في النادام امادتري،    

عمدان: منشديرات    ،تر ة: كامل العسلي
 .98م، ص1970الجامعة الأردنية 
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محرو ، حلمي، تاريخ العر  مدن اللدهو    (12)
إلى نهايددة الحددر  العامايددة الأولى، العثمدداني 

الإسددكندرية، مؤسسددة شددلا  الجامعددة،    
 .114م ص1997

. محمددد 236دودويددن، محمددد علددي، ص (13)
 .311شكري، بناء دولة مصر، ص

حمد الحتة، تاريخ الهراعة اماصدرية  أأحمد،  (14)
في عهد محمد علي الكلير، القاارة، الهيئدة  

 .36م ص2012اماصرية العامة للكتا ، 

الدوري، علدالعهيه، مقدمدة في التداريخ    (15)
الاقتصادي العربي، بيروت، دار الطليعة، 

 ،  117، ص1969
p. j. vatikiotis: the history of Egypt 

from muham, ad ali to sadat, 

London, butler & tanner ltd. 1980, 

p.55. 

زكي، علدالرحمن، مدذكرات في التطدير،    (16)
 .160ص

 .29محمد، بناء دولة مصر، صشكري،  (17)

 .337، ص3الجبرتي، عجائب الآرار ج (18)

 .67الحتة، أحمد أحمد، تاريخ الهراعة، ص (19)

 .195علدالعهيه، عمر، دراسات، ص (20)

علدالرحمن، علدالرحي ، الري  اماصدري   (21)
 في القدرن الثدامن عشدر، القداارة، مكتلة  

 .192، ص1986مدبيلي، 
Patrick obrien: the revolution in 

egypts, p.37 

 .229ريفلين، ايلين، الاقتصاد والإدارة، ص (22)

 

زكي، علدالرحي ، مدذكرات في التطدير،    (23)
. مقار، نسي : الأسدس التارايدة   155ص

للتكامل الاقتصادي بين مصر والسيدان، 
 .68، ص1985الهيئة اماصرية السنة، 

محمددد، إسماعيددل، محاةددرات في التطددير   (24)
م، 1987الاقتصادي، بيروت، دار النهضة، 

 .186ص

. 431، ص3الجبرتي، عجائب الآرار، ج (25)
، القداارة،  2سامي، أمين، تقيي  النيل، ج

  .261م، ص1928دار الكتب اماصرية، 

ريفلدددين، اددديلين، الاقتصددداد والإدارة،    (26)
. شافعي بك، علي، أعمال اماندافع  324ص

صدر  الكبرى في عهد محمدد علدي الكدلير، م   
 .23م، ص1995دار اماعارف، 

 .39شكري، محمد، بناء دولة مصر، ص (27)

الرافعي، علدالرحمن، عصر محمدد علدي،    (28)
، 1951، القدداارة، مكتلددة الفكددرة،   4ج
 .658، ص3 

 .37شكري، محمد، بناء دولة مصر، ص (29)

، إسماعيل، محاةدرات في التطدير،   محمد (30)
 .188ص

واددي مهنددد  فرنسددي كددان مستكشددفاً في  (31)
مصددر وكددلير مهندسددي الأشددلال العامددة   

 م واي أيدضاً كليدر  1969-1838 ةاماصري
 مهندسي قناة السييس.

 .327ريفلين، الين، الاقتصاد والإدارة، ص (32)

 .112شافعي، علي، إعمال امانافع، ص (33)
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 .21حمدان،  ال، شفيصية مصر، ص (34)

 .244صدودوين، محمد علي،  (35)

شددليكة، مكددي، تدداريخ وادي النيدددل،     (36)
. صددلحي، نهدددي، محمددد علددي 364ص

، )د.م(، 1827-1811والدولة العثمانية 
 .46، ص1995دار الرشاد، 

ريفلدددين، اددديلين، الاقتصددداد والإدارة،  (37)
 .212ص

الإسكندري، عمر، صفحات من تداريخ   (38)
 .184مصر، ص

 .221صريفلين، ايلين، الاقتصاد والإدارة،  (39)

 .245الرجع نفسه، ص (40)

الرافعي، علدالرحمن، عصر محمدد علدي،    (41)
 .495ص

غلير، منير؛ عثمان، أحمد، محمد علي باشدا   (42)
)عدديدة الددذاكرة اماصددرية( القدداارة، مكتلددة 

 .131، ص2011مدبيلي، 

-29القاس ، نيال، تطير الصدناعة، ص  (43)
31. 

 .409، ص3الجبرتي، عجائب الآرار، ج (44)

علدددددالحلي ، علدالسددددلام، الرأسماليددددة  (45)
الصددناعية ودورادددا في مصدددر في مرحلدددة  

م )د.م( 1957-1916اماشددروعات الحددرة، 
 .13، ص1992الهيئة اماصرية، 

 الجرتلي، علي، تاريخ الصناعة في مصر،   (46)
 .95، ص1952مصر، دار اماعارف، 

. 83شكري، محمد، بنداء دولدة مصدر، ص    (47)
 .61الاقتصادي، صرشدي، محمد، التطير 

 

 .154محرو ، حلمي، تاريخ العر ، ص (48)

 فعلدالحلي ، علد السلام، طيائ  الحدر  (49)
م، )د. م(، 1914-1805في مصددر مددن  

 .69، ص1993الهيئة اماصرية للكتا ، 

اريدي، صلاع أحمد، الحرف والصدناعات   (50)
في عهد محمد علي، مصر، عدين للدراسدات   

م، 2003واللحي  الاجتماعية والانسانية، 
 .203ص

 .215ريفلين، الاقتصاد والإدارة، ص (51)

. 48شكري، محمد، بنداء دولدة مصدر، ص    (52)
 .141محرو ، حلمي، تاريخ العر ، ص

مصدر،   لطفي، علي، التطير الاقتصادي في (53)
 .273)د.ت(، ص

 .36الجرتلي، علي، تاريخ الصناعة، ص (54)

طيسين، عمر، صفحة من تاريخ مصدر في   (55)
عهد محمد علي، القداارة، مكتلدة مددبيلي،    

 Patrick obrien: the،129م، ص1990

revolution in egypts p:37 

 .80شكري، محمد، بناء دولة مصر، ص (56)

 .276صسامي، أمين، تقيي  النيل،  (57)

 .112الجرتلي، تاريخ الصناعة، ص (58)

 .409، ص3الجبرتي، عجائب الآرار، ج (59)

اريدي، صلاع أحمد، الحرف والصناعات،  (60)
 .113ص

 .198امارجع نفسه، ص (61)

محمد، إسماعيل، محاةدرات في التطدير،    (62)
 .193ص

 .62القاس ، نيال، تطير الصناعة، ص (63)
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 .85صالجرتلي، تاريخ الصناعة،  (64)

اريدي، صلاع أحمد، الحرف والصناعات،  (65)
 .202ص

الرافعي، علدالرحمن، عصر محمدد علدي،    (66)
 .632ص

 .121الجرتلي: تاريخ الصناعة، ص (67)

زكي، علد الرحمن، مدذكرات في التطدير    (68)
 .169الاقتصادي، ص

حمدان،  ال، شفيصية مصر الاقتصادية،  (69)
 .23ص

-71الصدناعة، ص القاس ، نيال، تطير  (70)
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 .274لطفي، علي، التطير الاقتصادي، ص (71)

. 24حمدان،  دال، شفيصدية مصدر، ص    (72)
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 .288ريفلين، الاقتصاد والإدارة، ص (73)

(74)K.m. barbour: the growth,location, 

P.37.  
 .274لطفي، علي، التطير الاقتصادي، ص (75)

ماهيد من اماعليمات عن الفرمدان، انادر:    (76)
الرافعي، علدالرحمن: عصدر محمدد علدي،    
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 .76الصناعة، ص

ماهيد من اماعليمات عن معااددة لنددرة،    (77)
 انادر: الرافدعي، علد الرحمن، عصر محمد 
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. 25ريفلددددين، الاقتصدددداد والإدارة، ص  (78)
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 .158محرو  حلمي، تاريخ العر ، ص (88)

 .21القاس ، نيال، تطير الصناعة، ص (89)

محمد، إسماعيدل، محاةدرات في التطدير     (90)
 .201الاقتصادي، ص

 .155محرو ، حلمي تاريخ العر ، ص (91)

 من اللحث. 15انار: ص (92)

 .627الرافعي، عصر محمد علي، ص (93)

 ،134، تاريخ العر ، صمحرو ، حلمي (94)
Patrick obrien: the revolution in 

egypts, p. 38. 

(95  ( p.j.vatikiotis: the history of Egypts: 

p.56. 
 .322، ص3الجبرتي، عجائب الآرار، ج (96)



 

                                                                                                                        
 
 

 

 153 لعلوم الإنسانية والاجتماعيةللمشكاة امجلة
 

 

  م2020/آب  هـ1442محرم  (2المجلد السابع، العدد )

 

 الله أسماء جاد                   علي......                                                                محمد إصلاحات

  

إسماعيل، محمد، محاةدرات في التطدير،    (97)
 .194ص

، عصر محمد علدي،  نالرافعي، علد الرحم (98)
 .533ص

 .322، ص3الجبرتي، عجائب الآرار، ج (99)

. 71شكري، محمد بناء دولة مصر، ص (100)
 .245دودوين، محمد علي، ص

 .245دودوين، امارجع نفسه، ص (101)

الدددوري، مقدمددة في علدد  الاقتصدداد،   (102)
 .118ص

 .286دودوين، محمد علي، ص (103)

 .73شكري، محمد، بناء دولة مصر، ص (104)

 .99ص الجرتلي، تاريخ الصناعة، (105)

علدالحلي ، علدالسلام، طيائ  الحرف، (106)
 .170ص

 .179امارجع نفسه، ص (107)

 .186امارجع نفسه، ص (108)

 .75شكري، محمد، بناء دولة مصر، ص (109)

(110)Patrick obrien: the revolution in 

egypts p: 39 

، 336، ص3الجبرتي، عجائب الآردار، ج  (111)
. شلبي، حلمي، ا تمدع  387، 386، 337

الريفي في عصر محمدد علدي، )د.م(، الهيندة    
 .86، ص1992اماصرية، 

 محمد، إسماعيل، محاةرات في التطدير  (112)
 :Patrick obrien،188الاقتصدادي، ص 

the revolution in egypts, p. 41. 

 

، مقدمة في التاريخ الاقتصدادي الدوري،  (113)
 .132ص

 طيائد  الحدرف،  علدالحلي ، علدالسلام،  (114)
 .92ص

 .68امارجع نفسه، ص (115)

 علدالحلي ، علدالسلام، طيائد  الحدرف،   (116)
 .68. الجرتلي، تاريخ الصناعة، ص68ص

 .133محرو ، حلمي، تاريخ العر ، ص (117)

 واي الحنطة والشعير والذرة والفيل. (118)

رشدددي، محمددد، التطددير الاقتصددادي،  (119)
. شكري، محمد، بناء دولدة مصدر،   92ص
 .51ص

. 631محمدد علدي، ص  الرافعي، عصر  (120)
شليكة، مكي، تاريخ شعي  وادي النيل، 

 .43ص

 .83شلبي، حلمي، ا تمع الريفي، ص (121)

 .25، صتطير الصناعةالقاس ، نيال،  (122)

 .60، صبناء دولة مصرشكري، محمد،  (123)


