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 .  باحثة، وزارة التربية والتعليم* 

  

  

أثر القيادة التربوية الأخلاقية في دافعية المعلمين نحو العمل وفق متطلبات بناء 

 . عرفة الأردني من وجهة نظر المعلمينمجتمع الم

 الفواعير* نايف شادية

 م17/10/2022تاريخ قبول البحث: م          4/6/2022تاريخ وصول البحث:

 ملخص

هددددلد اللرالددددة التاليددددة التعددددسد الددددة واتددددة الأارلددددة ال يددددا ة الترب  ددددة ا   تيددددة 

المعسفدة ا ر يدم اد   وأثسها في  افعية المعللأين نح  العلأل وفق اتطلبات بناء اجتلأدة

وجهددة ن ددس اعللمددر المددلاري الثان  ددة التب ايددة التالعددة لملاس ددة التربيددة والتعلدديم لدد اء 

الجااعدددةانلأان، ا ر ن، بالدددتنلا  ادددنال البحدددح ال سددد م الملددد ي ب لدددل    حليدددل 

ا. بتصددلأيم و طبقيددق الددعبانة نةددة نينددة ن دد ا ية حصددا ي  االانحددلار اليطددم ال لددي  

دددددد (213طب يددددددة بل دددددد    ا واعللأددددددة. وتددددددل ألددددددارت نتددددددا   اللرالددددددة الددددددة أن اددددددلاس  اعللأ 

 تيددة بلرجددة ناليددة ادد  وجهددة ن ددس المعللأددين  المددلاري الأارلدد ن ال يددا ة الترب  ددة ا  

نةدددة الملدددت ي الدةدددي لدددف اة  وأن  افعيدددة المعللأدددين ا ر نيدددين نحددد  العلأدددل جددداء بلرجدددة 

ال يددددددددا ة الترب  ددددددددة  ات لددددددددطة نةددددددددة الملددددددددت ي الدةددددددددي.  لأددددددددا بي دددددددد  نتددددددددا   اللرالددددددددة أن

ددددداا   تيدددددة  ددددد ثس  ا فدددددي  افعيدددددة المعللأدددددين نحددددد  العلأدددددل. وفدددددي  ددددد ء  لددددد  أوسددددد  اجابي 

اللرالة ب هلأية الأارلة الاس  الملاري ا ر نية لل يدا ة ا   تيدة فدي  فدة المعللأدين 

 نح  العلأل وفق اتطلبات بناء اجتلأة المعسفة.

  افعية المعللأين، اجتلأة المعسفة. ل يا ة الترب  ة ا   تية،ا: الكلمات المفتاحية
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The Impact of Ethical Educational Leadership on Teachers' Motivation towards 

Working in accordance with the Requirements of Building the Jordanian 

Knowledge Society from the Teachers' Point of View. 

Abstract 

      The aim of the current study is to identify the reality of practicing ethical educational 

leadership and its impact on teachers' motivation towards work according to the 

requirements of establishing Jordanian knowledge society from the teacher’s point of 

view of public secondary schools in the Directorate of Education, University District - 

Amman, Jordan. The study used the descriptive survey research method, with the method 

of statistically simple regression analysis, by designing and applying a questionnaire to a 

stratified random sample of (213) male and female teachers. The results of the study 

indicated that school principals practice ethical educational leadership as a high degree 

from the teachers’ point of view at the total level of the tool, and that the motivation of 

Jordanian teachers towards work came a medium degree at the total level, and the results 

of the study showed that ethical educational leadership affects positively the teachers’ 

motivation towards work. In light of the results, the study recommended the importance 

of Jordanian school principals practicing ethical leadership in pushing teachers to work 

according to knowledge establishing requirements. 

Keywords: Ethical educational leadership, Teacher motivation, Knowledge society. 
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 :مقدمة

 تعتبر ال يا ة الترب  ة في التن يم الملرس ر ا  أهم الم  اات المح ر ة التر ات تف نليها نجاح

، في   ء اتطلبات و حلاات ية بد اءة وفانليةلترا يجها وبل غ  طلعاتها ال أهلافالملرلة في  ح يق 

الملت بل، ولا ليلأا  حل   ب    وبناء اجتلأعات المعسفة، بانتباره الأثل أبسز ال ظا ف العصس ة 

 لللألرلة  لأ للة اجتلأانية  نلأ  ة حي  ة.

ال يا ة الترب  ة لللألرلة، تعتبر الللطة ال ظي ية العليا ل ارة الملرلة،  ن واتة  حيح ان

يات و ط   ط  س ة فانلة  لأدنها ا  التلأيز والمنافلة المحلية الترا يجسارات و ت الةوس ل الملرلة 

 ال يا ة الترب  ة ال ا لأة نةة الملرلة. أ اءوالاتليلأية، اس ب  ب اتة وطبيعة 

فال يا ة الترب  ة يعبر ننها ب نها نبارة ن  الي تلرة ال ا ل الترب   نةة الت ثير في المعللأين  

نةة اناخ العلأل الملرس ر وث افة وولاء المعللأين، و ذا اا ه   ااجاباة، بلأا انعدس والم ظ ين بالملرل

 اطار هم الترب   وال نر في أ ائا هم التعز ز والتح يز الملتلأس في  افعية المعللأين نح   حلين و ط  س 

لأة في الملرلة ووظا  ها العصس ة المتعل ة بتح يق  ور وطنر  نلأ   حي   نح  المجت أهلاد ح يق 

   ء اتطلبات اجتلأة المعسفة.

حيح أضت  الملرلة  لأ للة  سب  ة تعليلأية، وفق ا ه اها التلاح، اعنية وال ولة ن  

  حل  حلاات التح ل  اعللأيها في   ء اتطلبات بناء و ب    اجتلأعات المعسفة، أ اء حلين و ط  س 

لعالم العسبم ل بل  اص، لما العصس ة التر ا ترض أن  ح  ها  ول العالم ل بل نا  وبللان ا

 تعانيه ا  أزاات اتتصا اة اتعاتبة، واا  تلأتة به ا  ا  اات ل س ة  بيرة.

م نةة اجابولبم  ب ن ال يا ة الترب  ة بالملت ي الم ا ب الذ  اجعلها جلاسة وفانلة، في الت ثير ال 

عسفة  فإن  ل  اتطلب  افعية المعللأين نح  العلأل نةة   ء اتطلبات  ب    وبناء اجتلأعات الم

 لأثيل الاس  الملاري لنلأ انلأ  ج تيا    سب   فانل وانالب، ا ا ب وظي ة و ور الملرلة 

 العصس  الم ترض.

اساجعتنا   بيات فدس ال يا ة الترب  ة التلاح والتجلا ه الن س ة،  بناء  نةة  ل ، وبعل

م العسبم ل بل ل اات افق وفدسنا ال  المتعل ة ب نلأاط والاليب ال يا ة الترب  ة الملتجلة، وبلأا

 نا   ف ل  ب ن للانا  ص ر ن س  أولي ا ا ه:

ية الأثل ا نلأ  ج الن س  ا اثل الذ  الأدننا الانتلأا  نليه   ت"أن ال يا ة الترب  ة ا  

لل  انلأ  تيا    سب   أاثل وفانل ا بغي ااتثاله والأارلته ا  تبل الاس  الملاري في بيئتنا   

هم الترب   وال نر بالملرلة بلأا أ ائم نةة  افعية المعللأين نح  اجابية، لبم اتلأدن ا ا  الت ثير ال المحل

 ات افق اة اتطلبات بناء اجتلأة المعسفة ا ر يم في الملت بل ال س ب".
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ية للي الاس    توفي   ء اا لبق   تم هذه اللرالة للتعسد نةة أثس ال يا ة الترب  ة ا  

 افعية المعللأين نح  العلأل في   ء اتطلبات بناء اجتلأة المعسفة ا  وجهة ن س  الملاري نةة

 المعللأين بالملاري التب اية ا ر نية في ل اء الجااعة.

 الخلفية النظرية.

 ية.خلاقالقيادة التربوية الأ 

فددددددي  وال يدددددا ة فددددددي ا ه اهدددددا العددددددا  تعندددددر ال ددددددلرات والمهددددددارات التدددددر اتلأتددددددة  هدددددا ال ا ددددددل و لأنحددددده التدددددد ثير 

هم ءهددددم وانتلأدددداءالمسؤولددددين و دددد جيههم بطس  ددددة ادلددددب ادددد    لهددددا و هددددم واحتددددرااهم وطددددان هم لدددده وولا

الم  دددد  ة. ولهددددذا يعسفهددددا الددددبع   هددددلادلللأ للددددة وجعلهددددم يعلألدددد ن  ددددلأ  فس ددددق اتعدددداون لتح يددددق ا  

 حددددددات ال يددددددا ة ب نهددددددا نلأليددددددة التدددددد ثير والتنددددددان والبددددددلان والت ييددددددر والت افددددددق بددددددين طلأ حددددددات ال ا ددددددل وطلأ

دد14 ، 2016 ، المسؤولددين  نلددددس نهدددا ال دددلرة نةددة التددد ثير فددي لدددل   التدددالعين  "ب ا(. وتعددسد ال يدددا ة أا  

الم دتر ة والم  د  ة "  المطيدر ،  هدلادوالتر  لأدد  اد   د جيههم الت جيده ال دتيع و فعهدم لتح يدق ا  

2015 :14.) 

ن بجدد  اددد  الت دداهم والتعددداطف و دلأدد  جدد هس ال يدددا ة فددي الملرلدددة بإلددعار المعللأدددين وجعلهددم احلددد  

واللددددددددها  الت ي ددددددددم والانتلأدددددددداء ال عةددددددددي لللألرلددددددددة ب عالياتهددددددددا و تطلددددددددب  لدددددددد  تددددددددا ة اددددددددلاري الأتددددددددازون 

و لد  ليصدبح ا أ  در ايمدجااا ادة هدذا  ، اد  ال دا ة انلأا كان ات تع   ابنصا ص ن نية  نتلف ج هس   

 (.38 ، 2012 ، العصس  العساا ة

ارة  ف ددل ح يدد  بددالدثير ادد  اللرالددات والبحدد ت العللأيددة التددر لددع   هلأيددة ال يددا ة فددي ال  اون دس  

 الدددة( 18: 2015"ولددداح"   ألدددار  حليلهدددا و حلادددلها، ولا لددديلأا فدددي ح دددل التربيدددة ونلدددم الدددن س  وتدددل  الدددة

 اجلأ نة ا  ن س ات ال يا ة أهلأها اا اةي:

 دددد ل  دددد افس   دددد   الن س ددددة نةددددة ألددداي أن ال ا ددددل ا لددددل ولا اصددددنة ادددد   نظريةةةة الرجةةةةل العظةةةةي :

 س ات جليلأة فلي ل جية اثل الص ت والحجم وال لااة.

ال ا دددل هددد  اددد   ح  ددد  للاددده اجلأ ندددة اددد  اللدددلأات ال يصدددية اثدددل: الدددذكاء نظريةةةة التةةةمات: 

والتلأدددداي والتعدددداون وال ددددجانة وال ددددلوة التلددددنة  وهددددذه اللددددلأات لا الأددددد  ا علددددا ها فددددي وتدددد  تصددددير 

 و حتاج فترة للتلر ب.

ددد النظريةةةة الموقفيةةةة: باللدددلأات  ا دددلور هدددذه الن س دددة حددد ل أن اليصدددا ص ال يا ادددة لا  دددس ب  نها ي 

ال يصية لل س  بل انها  س ب  بص ات اعيندة حد ل  ي يدة التعاادل ادة ا تدف تيدا   اعدين، وال د رء 

ال حيددل الددذ  احددس  هددذه اللددلأات هدد  الم اتددف التددر  حددلت  ا ددل المن لأددة. لددذا فددإن ال ا ددل ا هددس بندداء  

 نةة وج   الم د ت وطس  ة تعااله اعها. اانتلأا   نةة هذه الن س ة 
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  ددددد   هدددددذه الن س دددددة نةدددددة الجلأدددددة بدددددين ن س دددددة اللدددددلأات والن س دددددة الم ت يدددددة  النظريةةةةةة التفاعليةةةةةة:

وانتبدددرت هدددذه الن س دددة أن ال يدددا ة   ددد   نةدددة الت اندددل بدددين اللدددلأات ال يصدددية التدددر اتلأتدددة  هدددا ال ا دددل 

 ن لأة.وبين ال سود الم ت ية التر  حلت  ا ل الم

   ل فلل ة ن س ة ال يا ة اللدل  ية نةدة تد ة ال ا دل اد   د ل ندلة  نظرية التلوك القيادي:

ج انددددب انهدددددا:   جيددددده المسؤولددددين وارلدددددا هم اددددد   ون ا ددددار  هم فدددددي ا ندددددا  ال ددددسارات، وأن اتعاادددددل ادددددة 

 اسؤولدددددديه   سدددددددلتاء، و هدددددددتم بلأ دددددددد تهم والدددددددبان حاجدددددداتهم  لأدددددددا ا ددددددد   ال ا دددددددل بالاهتلأدددددددا  بلأ دددددددار ة

اسؤولددديه وأ دددذ رأ هدددم تبدددل ا ندددا  ال دددسارات، و هدددتم ال ا دددل بنددداء  نةدددة هدددذه الن س دددة بالنجددداز اددد   ددد ل 

 .هلادواضتة طلأ حه وت جيعهم نةة  ح يق هذه ا   أهلاد ح يق 

الأدداري ال ا ددل فددي هددذه الن س ددة نلأليددة  با ليددة بددين المن لأددة وأن ددائها  نظريةةة القيةةادة التبادليةةة:

الم  د نية، والعلأدل نةدة الدبان  هدلاديين هلأا: الاهتلأدا  بالنتداج و ح يدق ا  و     نةة لعلا  ألال

 ورغباتهم. فسا حاجات ا  

 احيددح أ دداف  أفبددار   اانتبددرت ال يددا ة التح  ليددة ن س ددة حلاثددة يلدد ي   نظريةةة القيةةادة التحويليةةة:

 ح يددددددق   رالددددددات اللدددددداب ة انهددددددا الت  ددددددل نةددددددة الجا بيددددددة ال يصددددددية لل ا ددددددل وتلر دددددده نةددددددة الددددددةجلاددددددلة 

 ، و لق روح اللافعية للي المسؤولين و  جيههم كم اب ن ا تا ة في الملت بل.هلادا  

عدل ال يلمدر   دسط  الةوا ا اا ن سنا  الن س ات الم لدسة لل يدا ة، فلدنجل أنهدا جلأيعهدا    دل نةدة البي

يددة   حددل   تألاسد ر فددي ال يددا ة الترب  ددة. وادد  هندا ف ددل كددان ادد  الطبيدددي أن   هدس ال يددا ة الترب  ددة ا  

 النلأا ج الن س ة التلاثة.

 ية.خلاقمفهوم القيادة التربوية الأ 

ليدددق أ  حلدددد    ددد قا  
 
بدددة والمدددسوءة والدددلا  و  ددددال فددد ن  

ع
دددقع نليدددها ادددد  الط لا

ي
لدددق وهدددد  ادددا  

ي
جلأدددة  

 
ي
ددددددده و دددددددم    فدددددددي ا جن يدددددددة    ددددددد ق(. ولبللأدددددددة ا  261: 2011اصدددددددط ا والز دددددددات ونبدددددددل ال دددددددا ر والنجدددددددار   ، ل ي

لدل    الدة"  وهدي لا ي يدة وت دير Morals" وهدي ا نانيدة وتعندر ندا ة أو ندسد، والبللأدة " Ethicsن "ا س  ي

ال ديم الاجتلأانيدة، و لأيدل  الدة  د ق(. ولذل  الأيل المعند  الي ندايم لف Engel ، 2013 ، 43  ال  س ال   م

 (. 6، 2010 ، ال يم ال س اة  المعلأ ر  الةاعناها ال  ينر 

فهددر  لأددا يعسفهددا الددبع  اجلأ نددة ال دديم واللددل  يات والتصددسفات  ااسددط ح    دد قوأاددا تعس ددف ا  

التددر  صدددلر نددد  ال دددس  و ت بلهدددا المجتلأدددة  بحيدددح لا  تعدددارض ادددة نا ا ددده و  اليدددله وفللددد ته واعت لا ددده 

(. وتعدددددسد ب نهدددددا اجلأ ندددددة اددددد  المبدددددا   والمعدددددااير التدددددر  حددددددم 30 ، 2012 ، اللا يدددددة وال دس دددددة  حلأا ندددددة

 (. 208 ، 2007 ، والجلأانات  حلان والعجلمر فسا يلايم لف اللل   ال
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بلأجلأ نددددة المعددددااير والمح دددد رات والالتزااددددات والت دددد ق   دددد ق( ا  Québecويعددددسد بسندددداا  التعلدددديم  

ثل الملأيزة بين اليير وال س 
ي
 (.Lusenge ، 2010 ،18وال  انين وال يم والمبا   والم

عددس د ال يددا ة ا  
ي
تددلرات  لأدددين الندداي  لملأارلددة ال يددا ة ب عاليددة فددي أ  ي دداط  يددة ب نهددا  تولهددذا ت

   تون وة نةة  لد   ت دلأ  ال يدا ة ا   ، يلع ن اليه ولقس لمهنة اعينة
 

اد   يدة  لادة ار دس  ، بدللا

 (.Sue &McGregor ، 2010 ، 3-4الليطسة نليهم  

تدرض بد ن اس دز ال دسار فدي ال يدا ة ية  لأا يعسفهدا نللأداء ال ارة تعندر "ال يدا ة التدر     توال يا ة ا  

وأن تلدددتلأل اللدددلطة والن ددد   اددد  الم ددداهيم  ، ال دددا ة أن لدددهم أ ددد قاددد  تددديم و  ااجدددب أن ابددد ن ا  ددد   

 (Gongera et al  ، 2013: 15التر  لافة نلأا ه  صتيع أو جيل  

عددل  ادلاس الملرلددة ال ا دل المبلددف با نبداء ال ظي يددة فدي الملرلددة، يلدانله فددي  لد   المعللأدد ن، ولهدذا يي

 ، و ترسدددي فيهدددا ال ددديم اللدددااية ، لي ددت  اددد   لددد  سدددياغة  يصدددية نللأيدددة ت  لأدددة  تلأتددة بددداليلق ال ددد  م

 لذا فلألاس الملرلة له اللور الدبير في س ح أو فلا  الملرلة.

 ي )خصائصه/صفاته/ممارساته(:خلاقالقائد التربوي الأ 

    تويعل التزا  ال ا ل الترب   ب
 

في نجاح الم للات الترب  ة  اوألالي   ااهلأ   يات المهنة ناا 

بذل الجهل و   اة  الةيات ال ا ل      أ  ت حيح ان ،و حلين ج  ة انسجاتها ، وتعز ز انتاجي ها

 العلأل ب اانة وال ولية.

 الةلأاطها ونلأا جها نأحيح حيح  لص  البح ت العللأية ح ل ال يا ة الترب  ة التلاثة، ا  

 ( اا اةي:Davis ، 2008ت  رالة " ا قس"  ألار   أهلأها  لأا نلة نتا   غير أن ا

 ية.أ  تأن كل تيا ة ح ي ية وصتيحة هي تيا ة 

  اي  أ  ت ااجب أن اب ن تا ل   ، أن أ   يص ازنم أنه تا ل
 

 .  أولا

 ية ت لأل ال يا ة الع ار ية التر  علم بالتنلا  طس  ة ا ارة ال س ق.  تأن ال يا ة ا  

السوحية التدر وجدلت فدي هيادة التدلريس    قظي م في الملرلة ت لب نليه ن  طس ق ا  وج    نافس و 

دددددل لددددددل هم تددددد ة  بيددددددرة والدددددت  ات ناليددددددة اددددد  التلأدددددداي 
ع
الملدددددت حاة اددددد  الدتددددددا  الم دددددلي والددددددذ  ول

 والالتزا  والتضتية.

 ي  صا ص أهلأها:  ق( لل ا ل الترب   ا  103-100 ، 2012و  س الت لية  

 غسض وتيم المن لأة.    يع و جليل 

 
 

 .ا  ا نا ال يص ر التر يز نةة النجاح التن يلمر بللا

 ف ل الناي و ط  سهم. أا ع اد 

 وال يم في احا ثات اة ا ن اء.   قالتنلا  اصطلتات ا  
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 ااجا  آليات لللأعار ة.

 الالت ا ة ا  تيم ار س  .

   ء ا صالات حاللأة وابلانية.اجسا

 .ية التر يعاسسونها  ت   ا  اعسفة حلو  ال يم والمبا

 ية.  تال سوط ا   اطار العلأل في 

 ااصال ال يم ا لالية للنم الملتنلاين.

ن كل ا  ف  س و سي س وب  س ل وباو     (Fox ، Crigger ، Bottrell & Bauck ، : 24وتل بي 

 ي اا اةي:  قأن ا  الص ات والملأارلات الملأيزة لل ا ل الترب   ا  

 ة وال ولية ل ارة المن لأة في كل ا وتات.الأتل  اهار 

 انتار أف ل الطسا ق في تعااله اة ار س  .

 ولا يلتنل  ل ة وكللأات لقاة في اناطب هم. ، اي هس الاحترا  والانتبار للآ س  

 و  م بال ن   والالتزااات. ، سا ق وابالس وجلاس بالث ة

  ، اتعاال اة كل  يص لعلالة وانصاد
 
 حت  في أوتات ا زاة. ااتزن  و  او  ل ها  

 ولا يلتنل  ل ة ال هلال في تعااله اة العاالين. ، تا ر نةة  ب  الن س وسب ر 

 ولا ا بخ العاالين ب ل ة أاا  زا ئهم. ، لا اتعاال لعلوانية اة ار س  

 لهم. او نص  جيل   ، لا ي  ب و صسخ في وجه ار س  

لد  الم ، لا يليطس نةة المحا ثات  تحلثين ويعطيهم المجال ل لأال حلاههم.ولا يي

 دافعية المعلمين نحو العمل.

(. وفي 87 ، 1986 ، ا ال  فعه فانلفة  الساز   ،وتعنر حس  ،اللافعية في الل ة ا  ال عل  فة

( أ  حالة  ا ل ال يص   ثس نةة التعلا ه لبلء أو ا اسلة أ  ي اط أو Motivtionالنجليزاة  

فلي ل جية  ويعسفها تاا ي نلم الن س ب نها سيرورة (.Robinson ، 2007 ، 42)أي طة اعللللة 

 الة المدعلب الن  ر  اللبان أو تيلأة الة ا افة اا لل   و  تف وسيانة  حس س ن  ال ولة ون لية

 (. 47 ، 2012 ، اللل    الع و   نليه الأاري الذ  ال ل  اب نات

 لة لا   حظ ابالسة بل اتم لمس اتر باتها نةة ب نها حالة  ا لية اع اوتعسد اللافعية أا   

(. واللافعية هي ال  ة الذا ية التر  حس  لل   ال س  303 ، 2001 ، اللل   ال  س   الط  ل

 (. 31 ، 2009 ، و  جهه لتح يق غااة اعينة ي عس ب هلأي ها  الللب ي
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 اال واللوافة الن لية وتعسد  افعية المعللأين ا  وجهة ن س لع  الباحثين ب نها اجلأ نة الع

الملرلة  أهلادهم ال ظي م للعلأل  الترب   والتعليلمر( ال س   بلأا اح ق أ ائاللا لية التر   ثس نةة 

 .(Gongera et al  ، 2013: 15)هم أهلافو 

 القيادة وعلاقتها بالدافعية نحو العمل:

ها اجسااء نةة ا بحات التر ( ن س ة المت يرا  بنFrederick Herzbergل ل ط ر فس لر   هيرزبسغ   

ال نانة والس ا بالعلأل  الةنةة اجلأ نة ا  الم ظ ين  ب ن الع اال الم ثسة في بقاة العلأل التر      

 (.389 ، 2007 ، لقل  ن س ن اال نل  الس ا  حلان والعجلمر

م الع اال اللافعة للعلأل   ناالين ان صلين هلأا: الةحيح تل 

دو العملعوامل الدافعية الداخلية نح بلا لده  ا: وهي الع اال التر   ة  دلأ  العلأدل و دلأد  غالب 

الع ااددددل ار يددددة: ال ددددع ر بالنجدددداز فددددي العلأددددل، ال ددددع ر بالت ددددلاس والاحتددددرا ، أهلأيددددة الددددلور فددددي التن دددديم، 

وفيدده ندد ن ادد   االسغبددة فددي  حلأددل الملدد ولية و حدددم ال دديص فددي وظي تدده، أهلأيددة العلأددل وك ندده ابددلاني  

 (. 43: 2008 ، ت الت ل  في ال ظي ة، التط ر والنلأ  ال يص ر  ل كالةالتحل ، اابانيا

ال ناندة والس دا ند  العلأدل فالسا دب  الدة: ان  د افس اثدل هدذه الع اادل اد    صةيية/عوامل وقائية

 
 

   الا أنده  تدل اد ، يلانل في التن ي  اد  الالدعياء الد ظي م لدنده لا ي دجة  النلأد  الن  د ر اث 
 

 ثس تلدي 

 حلدددين  افعيدددة  الدددةالس دددا الددد ظي م لدددد  لا اددد     الدددةو ددد فس هدددذه الع اادددل اددد     ، فعيددد همفدددي ز دددا ة  ا

 (.  McKinney ،2000 ، 34فالتح يز المعن   أ  ر فعالية ا  هذه الع اال.  ، العلأل

طلددق نةددة هددذه الع ااددل ن ااددل وتا يددة لب نهددا  ددسور ة ل ددلأان أ يددا  رجددة الددبان للتاجددات
ي
 ، وتددل أ

 ااددل وتا يددة وهددي: ليالددات ال ددسكات اددة المسؤولددين، الع تددات اددة المسؤولددين، وتددل حددل ت لع ددسة ن

ظسود العلأل، الع تات اة الزا ء، التياة ال يصية، الع تات التبا لية ادة الم دسد، الالدت سار فدي 

 (.112: 2009 ، العلأل، اللساد ال نر، السا ب، المس ز والمبانة  حس م

ة فددي ن س ددة هيرزبددسغ اس ددزة حدد ل العلأددل بلأعندد  أنهددا  تعلددق بلأاهيددة ولهددذا ن حددظ أن الع ااددل التددافز 

العلأدددل وانجددداز ال دددس  لدددذل  العلأدددل و حلأدددل الددد وليا ه والانتدددراد الدددذ  احصدددل نليددده ال دددس  اددد   ددد ل 

جددددد هس العلأدددددل وانلأدددددا  تعلدددددق بدددددال سود  الدددددةبقنلأدددددا ن اادددددل ال تاادددددة لقلددددد  نا دددددلة ،    اتددددده لدددددذل  العلأدددددل

 والع اال اليارجية للعلأل.

 

 

 ية وعلاقتها بالدافعية نحو العمل.خلاقالقيادة التربوية الأ 

ان نجددددداح أ  ان لأدددددة أو ا للدددددة ا ار دددددة، ولا لددددديلأا ا للدددددات التربيدددددة والتعلددددديم، اتطلدددددب اندددددلااج 

 ، ال ار دددددين و  ددددددانلهم اددددددة العدددددداالين فدددددي ا للدددددداتهم  هددددددلد   هدددددديلأهم وارلدددددا هم و  ثيددددددق العددددددسي اعهددددددم
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تيددددا ة  علددددم  الددددةواثددددل هددددذا التندددداول ال ار  احتدددداج  ،  يدددديموالددددعارهم بدددد ن نلألهددددم ا  ددددة اتالعددددة و 

 بالددددذكاء والتندددددة بحيددددح اجلأددددة ال ا ددددل بددددين احتراادددده للعدددداالين وبددددين الددددعارهم بدددد ن لللأ للددددة 
 
 اأهدددددلاف

 (. 306 ، 305 ، 2001 ،  ح ي ها  الط  ل الةيلع ن 

 ، لار ياح  والس اوال يا ة الملرلية الناجتة تعلأل نةة   فير اناخ س ي ي عس كل فس  فيه با

 
 

ن  رفة السوح المعن  ة للي العاالين وز ا ة  افعي هم للعلأل وتعلأل في ال ت   ا ه نةة   فير  ف  

 (.38 ، 2012 ، الن ا  والالت سار العساا ة

وفي ظل العصس التلاح و حلاا ه واا فس ته ا  أ وار جلالة لللألرلة  س ب  أهلأها بتعز ز 

الاجتلأانية وفق اتطلبات بناء و ب    اجتلأة المعسفة، ف ل بسزت التاجة  ورها في  ح يق التنلأية 

ية بانتباره ا    تأن اعبن  ال ا ة الترب   ن ولا ليلأا الاسو الملاري نلأ  ج ونلأ  ال يا ة ا   الة

وظا  هم واهااهم الترب  ة وفق اتطلبات   اءالنلأا ج التر الأد  أن تلهم ب انلية في ح ز المعللأين   

 ء اجتلأعات المعسفة. بنا

الترب  ين اتلأثل في الي الالت ا ة ا  لل   ال يا ات التر  لاس  التحل  الملتلأس بال لبة لللأف

لل هم والتر لها الت ثير ا ن م في  حلين  افعية المعللأين وهم الرك ن ب ن ا  بين المل وليات 

حيح  حتاج جلأية الملاري  ، المعللأين الملاري والتر اجب أن ا  وها هي  ح يز  اس  الدثيرة والمها  لمل

أن الاج ا اهارات ال يا ة في الأارلاتهم،  الةالملاري بحاجة  لاسو فلأ ، هذه النصيحة ال سور ة الة

اهااهم في نلألية التعليم والتعلم  ببل ي اط  اوت جية و نم و ح يز المعللأين حت  ا  و 

 Alessandro ، Castro ، Ray & Vereline ، 2004: 2.) 

 لأا أن اهتلأا  ال ا ة بلافعية العاالين يعنر  لأييز وا را  الطاتة اللا لية الباانة لل هم وهي 

. فالت افز هي اأو للب   ااجابااللافة ا  الطاتة  ارجية الم    وهي التافز وهلأا نةة ن تة ار باطية 

 ة اللافة أو  حجيلأه الابانات التر   فسها البقاة المحيطة بال س  وهذه الابانات تعلأل نةة ز ا

اللافة أو   ت ه  والت افز هي اللنااة التر ت بل التلأسار ، انها اا اة وانها اعن  ة والت افز

وال يا   التا ق ه  الذ  يلتطية أن الر  ال سوق ال س اة بين العاالين اعه، و  اوت  افعي هم 

الما   والبع  اعني ن بالتافز فبع هم اعني ن بالتافز  ، هلد  حلال الت افز المحس ة لبل انهم

 .(306 ، 305 ، 2001 ، المعن    الط  ل

في تعز ز أو  ا بير   اولهذا اتضح أن ال يا ة الترب  ة ا  حيح نلأطها وطبيع ها الأد  أن  لعب  ور  

ت ألار  ث ي   افعية المعللأين نح  العلأل، لا ليلأا في ظل نصس اجتلأة المعسفة و حلاا ه، حيح 

 أهلأية ونلأق هذه الع تة وا ثس المحتلأل. الةالات العلال ا  اللر 

ية  لألاس   تا    ل الأارلته لل يا ة ا  ( Lane ، 2013 ،1 حيح اسي اليبير الترب   "لاا " 

الم اكل الملرلية ولا ليلأا الاجتلأانية، الملاري ا اس دية أن الاس الملرلة يلتطية أن احل  يلحل 
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ي والعلالة   قية المتلأثلة في الاهتلأا  بار س   والن ل ا    تا   ا    ل  طبي ه لمبا   ال يا ة

يات المهنة التر  و عها  لابير أ  تيات التعاال اة المجتلأة لد ف راان( و أ  تية لد لتارت( و   تا  

يات الاهتلأا  بار س   والعلالة والن ل والمجتلأة والمهنة، أ  تولعيف ك فقش(  وتل أ ل "لاا " أن 

ي اجب أ  قية، ولهذا فإن الاس الملرلة   ا ل   تنلأل ا يل لت ا  ه ا   إطار لأل الاس الملرلة ب 

، ا    ل  طبيق وازج ال يا ة الملرلية بالسحلأة والعلالة لبم ا    اجتلأة اي  أ  تأن ا طس هلفه 

اء و ب    اجتلأة الأثل ن رأي المال ال  س  لبن ،  االرس ر تعاويم و آزر  يعلأل ا  أجل طلبة اتلأيز 

 المعسفة.

ور ا المعللأين ال ظي م  ،الملاري ال يا اة الاس  ية  بيرة بين لل  يات ااجابفهنا  ن تة 

 لأا أ لت نتا   اللرالة  (.Sancar ، 2013 ، 1والت  ات اللوافة اللا لية واليارجية لللأعللأين  

الملاري  الاس  نةة أن ا اتف  .(Gongera et al  ، 2013)ا  ج نجيرا وآ سون  ها كل  اجساالتر 

الللبية المتلأثل في نل  انطاء أ  انتبار لم ترحات المعللأين ننل ا نا  ال سارات الملرلية اجعل 

الملاري أن اب ن ا تا ر   نةة العلأل اة  الاس  ولهذا اجب نةة  ، المعللأين ا  لون الاهتلأا  لعلألهم

تا ر   نةة ااصال رؤ ة   الملاسونو جب أن اب ن  ، ار س   لتبنر رؤ ة واحلة في العلأليات الملرلية

  يف اجب أن  ب ن الملرلة. 

ن إوال يا ة الملرلية الناجتة هي التر  ح ق الن ا  والالت سار في البقاة الملرلية، ولهذا ف

  ، ال يا ة لا بل ا  أن تعلأل نةة   فير اناخ س ي ي عس كل فس  فيه بالار ياح  والس ا
 

ن  رفة  ف  

سوح المعن  ة للي العاالين وز ا ة  افعي هم للعلأل، لا ليلأا في   ء  حلاات واتطلبات  لأد  ال

 (.38 ، 2012 ، لها  ال انل في بناء اجتلأة المعسفة  العساا ةالملرلة ا  ال 

عل    و سي الباحثة أن   لاس ال ا ل الترب   لجه   العاالين وا ح  هم واباف تهم يعزز لل هم لي

م ن  اجاباسحلة ات لاة ا  الس ا ن  أن لهم و لنم   لاسهم ال  الةللعلأل و  سلهم الانتلأاء 

ا يعلأق  افعي هم ل لتلأسار في العلأل والعطاء ونل  الت تف أو التراجة.    واتهم الأ 

 

 الدراسات التابقة.

اعسفدددددة الع تدددددة بدددددين ال يدددددا ة الس قلدددددية والدددددسوح  الدددددة( وهدددددلف  Rowland ، 2008 رالدددددة رولاندددددل   

نةدة نيندة اد  لدبة ادلاري ات لدطة فدي العاسدلأة  ، لمعن  ة لللأعلم". والتنلا  المنال ال سد ما

أ  نتا بتطبيق اللرالة العبانتين ا ولدة: ل يداي الأارلدات ال يدا ة والثانيدة ل يداي الدسوح المعن  دة 

ين العلادددددل اددددد  النتدددددا   أهلأهدددددا: وجددددد   ن تدددددة ار باطيدددددة  بيدددددرة بددددد الدددددةلللأعللأدددددين. و  سدددددل  اللرالدددددة 

وأن ا لدددددل   الدددددذ  الأدددددد  ار دددددس   اددددد   والدددددسوح المعن  دددددة لللأعللأدددددين. لاس  ا لدددددل   ال يدددددا   لللأددددد

  العلأل كان له الار باط ا ت ي بسوح المعللأين المعن  ة.
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اعسفددددة  رجدددددة الأارلددددة المددددلاس   ال يدددددا ة  الددددة( وهددددلف  2010 رالددددة نابددددلا  ولددددعيبات وحليبدددددة   

التب ايدددددددة فدددددددي احاف دددددددة ال دددددددلي". والدددددددتنلا  المدددددددنال يدددددددة  لأدددددددا ا دددددددلرها اعللأددددددد  المدددددددلاري   تا  

ددددددد339وطب ددددددد  نةدددددددة نيندددددددة اددددددد    ، ال سددددددد م الدددددددعبانة. وأظهدددددددست نتدددددددا    أ اةوالدددددددتنلا   ، ا( اعللأ 

 ية  لأا ا لرها المعللأ ن جاءت بلرجة اس  عة.  تاللرالة: أن الأارلة ال يا ة ا  

ة اددلاس  المددلاري الثان  ددة التعددسد نةددة  رجددة الأارلدد الددة( وهددلف  2011 رالددة ال ددس  م والتددنع   

الددتنلا  اللرالددة  ، يددة ون ت هددا بلرجددة  لأدددين المعللأددين  تالياسددة بإاددارة ال ددارتة لل يددا ة ا  

( اعلددددم واعللأددددة يعلألدددد ن فددددي المددددلاري الثان  ددددة 200و ب ندددد  نينددددة اللرالددددة ادددد   ، المددددنال ال سدددد م

ل يدددداي  رجددددة الأارلدددددة  لجلأددددة البيانددددات اب نددددة ادددد  الددددعبانة أ اةالددددتنلا  اللرالددددة  ، الياسددددة

والدددعبانة ل يددداي  رجدددة  لأددددين المعللأدددين. وأظهدددست نتدددا   اللرالدددة: أن  ، يدددة  تالمددلاس   لل يدددا ة ا  

يدة و ددذا  رجدة  لأدددين المعللأدين كانتدا بلألددت ي ات لدطة ادد    ت رجدة الأارلدة المددلاس   لل يدا ة ا  

يددددة   تن  رجددددات ال يددددا ة ا  بددددي ا ي  احصددددايددددة  الددددة ااجابوجهددددة ن ددددس المعللأددددين. و بددددين وجدددد   ن تددددة 

 و لأدين المعللأين.  

يددة لمددلاس  المددلاري الثان  ددة   تاعسفددة الددت ي ال يددا ة ا   الددة( وهددلف  2012 رالددة العساا ددة   

التب اية في نلأدان ون تتده بلألدت ي الأارلدة لدل   الم اطندة التن يلأيدة اد  وجهدة ن دس المعللأدين. 

دددد351رالددددة ادددد   و ب ندددد  نينددددة الل ، والددددتنلا  المددددنال ال سدددد م والدددددتنلا   ، واعللأددددة ا( اعللأ 

يددددددددة والددددددددعبانة أورغددددددددان ل يدددددددداي لددددددددل   الم اطنددددددددة   تالددددددددعبانة ل يدددددددداي ال يددددددددا ة ا   أ اةالباحثددددددددة 

 ية بددددددين الددددددت ي احصددددددايددددددة  ات  لالددددددة ااجابالتن يلأيددددددة. وأظهددددددست نتددددددا   اللرالددددددة: وجدددددد   ن تددددددة 

 الم اطنة التن يلأية.ية والت ي الأارل هم للل     تالأارلة الملاس   لل يا ة ا  

التعددددددسد نةددددددة الددددددت ي الأارلددددددة اددددددلاس  المددددددلاري  الددددددة( وهددددددلف  2012 رالددددددة  وايددددددم وال ددددددس  م   

الثان  ددة فددي احاف ددة نلأددان لعلأليددة سددنة ال ددسار التحدد  ةي ون تتدده بلألددت ي  افعيدد هم للعلأددل. وتددل 

علألدد ن فددي ( اددلاس واددلاسة ي100و ب ندد  نينددة اللرالددة ادد    ، الددتنلا  اللرالددة المددنال ال سدد م

والددددتنلا  اللرالددددة الددددعبانتين ا ولددددة: الددددعبانة الت ددددلاس الددددذاتم لصددددنة ال ددددسار  ، المدددلاري الثان  ددددة

والثانيددددة: الددددعبانة  افعيددددة المددددلاس   للعلأددددل. وأظهدددددست نتددددا   اللرالددددة أن الددددت ي الأارلددددة ادددددلاس  

 
 
ة للعلأدددل لدددلي . وأن الدددت ي اللافعيددداالمدددلاري الثان  دددة لعلأليدددة سدددنة ال دددسار التحددد  ةي كدددان ات لدددط

ددددد  ية بدددددين الدددددت ي الأارلدددددة احصدددددايدددددة  ات  لالدددددة ااجاب. و بدددددين وجددددد   ن تدددددة االمدددددلاس   كدددددان اس  ع 

 والت ي  افعي هم للعلأل. الملاس   لعلألية سنة ال سار التح  ةي

  صد ر آثدار ألداليب ال يدا ة نةدة  الدةوهدلف    (Gongera et al  ، 2013) رالدة جد نجيرا وآ دسون  

تددددل أثدددددست فددددي النجددددداز  لأدددددلاس  لأعللأدددددين والس ددددا وادددددا ا ا كاندددد  ألددددداليب ال يددددا ة للالدددد ظي م  لل  اءا  
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المددددددددلاري الددددددددتنلام ال يددددددددا ة التح  ليددددددددة والنلأددددددددا ج  اددددددددلاس  الدددددددد ظي م. و حلاددددددددل ألدددددددداليب تيددددددددا ة 

وطب دددد   ، الت انليددددة وأثددددس  لدددد  نةددددة  افعيددددة المعللأددددين. وتددددل الددددتنلا  اللرالددددة المددددنال ال سدددد م

الالدددت يان و  سدددل   أ اة( الرلدددة، وطب ددد  21يندددة اللرالدددة اددد   طس  دددة  رالدددة التالدددة. و بددد ن ن

التلأدداي غيددر تددا ر   نةددة  الددةالعلاددل ادد  النتددا   أهلأهددا: أن المعللأددين الددذا  ا ت ددسون  الددةاللرالددة 

المتلأثددل فدددي نددل  انطدداء أ  انتبدددار لم ترحددات المعللأددين نندددل   لاس التددلريس ال عددال. وأن ا اتدددف المدد

 اجعل المعللأين ا  لون الاهتلأا  لعلألهم. ا نا  ال سارات الملرلية 

التعدددسد نةدددة  رجدددة الأارلدددة ادددلاس  المدددلاري ا لالدددية فدددي  الدددة( وهدددلف  2013 رالدددة ال س نددداو    

ي ون ت هدا بلرجدة الأارلد هم للعلالدة التن يلأيدة اد    قدوكالة ال  ت اللولية في ا ر ن لللدل   ا  

دددددد354و ب ندددددد  نينددددددة اللرالددددددة ادددددد    ، وجهددددددة ن ددددددس المعللأددددددين. والددددددتنلا  المددددددنال ال سدددددد م  ا( اعللأ 

وا  ددددسي ل يدددداي العلالددددة  ، ي  قددددوالددددتنلا  الددددعبانتان احددددلاهلأا ل يدددداي اللددددل   ا   ، واعللأددددة

ي   قدددأن  رجدددة الأارلدددة ادددلاس  المدددلاري ا لالدددية لللدددل   ا   الدددةالتن يلأيدددة. و  سدددل  اللرالدددة 

 ية بددددين  رجددددة احصددددايددددة  ات  لالددددة ااجابوللعلالدددة التن يلأيددددة كاندددد  اس  عددددة. و بددددين وجدددد   ن تددددة 

 ي و رجة الأارل هم للعلالة التن يلأية.  قالأارل هم لللل   ا  

المدددلاري التب ايدددة  ادددلاس  التعدددسد نةدددة لدددل  يات  الدددة( وهدددلف  Sancar ، 2013 رالدددة لدددانبار  

ي  ال يا ادددددة الملر دددددة ون ت هدددددا بالس دددددا الددددد ظي م لمعللمدددددر ادددددلاري الل دددددة النجليزادددددة والمددددد ا  ا  دددددسي فددددد

جلأه ر ددددددددددة لددددددددددلأال تبددددددددددرص التر يددددددددددة. الددددددددددتنلا  اللرالددددددددددة المددددددددددنال ال سدددددددددد م و طبيددددددددددق الددددددددددت يان 

 Mohrmanالمددلاري وا يدداي   لاس  ( ل يدداي اللددل   ال يددا   لمددLBDQ ل يدداي الس ددا الدد ظي م )

د837و دم ا تيدار نينددة بل د    ، لللأعللأدين العلاددل اد  النتدا   أهلأهددا:  الدة. و  سددل  اللرالدة ا( اعللأ 

ور ددددا المعللأددددين الدددد ظي م  ، المددددلاري ال يا اددددة اددددلاس  يددددة  بيددددرة بددددين لددددل  يات ااجابوجدددد   ن تددددة 

 والت  ات اللوافة اللا لية واليارجية لللأعللأين.

التعسد نةة ن ن الع تة بين الأارلة ال يا ات ال ار ة لل يدا ة  الة( وهلف  2015 رالة المسايم   

ن فدددددي جدددددااعتر سدددددنعاء والعلددددد   والتدنل جيدددددا. يددددة والدددددت ي الانتلأددددداء التن يلمدددددر لدددددلي المددددد ظ ي  تا  

يددة.   تو ب ندد  الالددعبانة ادد  احدد ر  : احدد ر لل يددا ة ا   ، والددتنلا  اللرالددة المددنال ال سدد م

 دم ا تيدارهم بالطس  دة الع د ا ية. وتدل  ، ا( فدس   297واح ر ل نتلأاء التن يلمر وبلغ حجدم العيندة  

يددددددة ات لدددددد ، وأن   تال ار ددددددة لل يددددددا ة ا   الددددددت ي الأارلددددددة ال يددددددا ات أن الددددددة  سددددددل  اللرالددددددة 

الدددت ي الانتلأددداء التن يلمدددر لدددلي المددد ظ ين ندددال   و بدددين وجددد   ن تدددة ا جبدددة طس ادددة ات لدددطة بدددين 

يددددة والددددت ي الانتلأدددداء التن يلمددددر لددددلي ادددد ظ م   تالددددت ي الأارلددددة ال يددددا ات ال ار ددددة لل يددددا ة ا  

 جااعتر سنعاء والعل   والتدن ل جيا.
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اعسفدددة ا نلأددداط ال يا ادددة لدددلي رؤلددداء ا تلدددا  ا كا الأيدددة فدددي  الدددة( وهدددلف  2019 رالدددة ال زلددده   

وتددددل الددددتنل  الباحددددح المدددددنال  ، جااعددددة  اددددار ون ت هددددا بالس دددددا الدددد ظي م  ن دددداء هياددددة التدددددلريس

الالعبانة ووزن  نةدة اجتلأدة البحدح البدالغ ندل هم  أ اةال س م الار باطم  لأا ألتنل  الباحح 

أن الدنلأ  ال يدا   اللدا ل لدلي رؤلداء ا تلدا   الدةس. و  سدل  اللرالدة ( ن   هيادة  دلري135 

ا كا الأيددة فددي جااعددة  اددار ادد  وجهددة ن ددس أن دداء هياددة التددلريس هدد  الددنلأ  الددلالأ ساطم و لأدداري 

بلرجدددده ناليددددة.  لأددددا  بددددين ادددد  نتددددا   اللرالددددة وجدددد   ن تددددة ار باطيددددة لددددالبة بددددين الددددنلأ  ال يددددا   

 كا الأيين.لا  ا ا و  تساطم للي رؤلاء ا ت

التعددسد نةددة  ور ال يددا ة ا كا الأيددة فددي  ح يددق الميددزة التنافلددية  الددةهددلف  ( و 2020 رالددة نالددس   

( ن دد  هياددة  ددلريس. و ددم 177  المددنال ال سدد م الملدد ي  وبل دد  العينددة  الجااعددة  اددار، بالددتنل

  طبيق العبانة ل ياي  ور ال يا ات ا كا الأية في جااعة  اار في

أن  ور ال يددا ات اجلأ نددة ادد  النتددا   أهلأهددا:  الددةالميددزة التنافلددية للجااعددة. و ددم الت سددل  ح يددق   

  بل  ات لطة(.  اةا كا الأية في  ح يق الميزة التنافلية لجااعة  اار في اجالات ا  

 التعليق العام على الدراسات التابقة. 

الية، ا  حيح اناجية اتضح الأا لبق أن أغلب اللرالات اللاب ة  ت ق اة اللرالة الت

الت يان، ولد   أ اةالبحح وألاليبه وأ وا ه، المتلأثلة في المنال ال س م المل ي الار باطم والتنلا  

غلب اللرالات اللاب ة في بيئته المحلية، وبإ اف ها لمت ير أاللرالة التالية تل ا تل   ن  

لمعللأين نح  العلأل. ولهذا فإن اتطلبات اجتلأة المعسفة  لأت ير ولي  لتحلال ات ير  افعية ا

ها الن س ، وفي  صلأيم وبناء أ اتها اطار اللرالة تل الت ا ت ا  لع  اللرالات اللاب ة في  تابة 

 ية.  تالمتعل ة بلأهارات ال يا ة ا  

وبناء  نةة اا لبق  تلأيز اللرالة ن  اللرالات اللاب ة، في ا   نها وحلو  ا بل ها المتلأثلة في 

ية واللافعية نح  العلأل في   ء اتطلبات بناء اجتلأة المعسفة   ت  ال يا ة الترب  ة ا   ناول ات ير 

 .في ا ر ن، وه  اا لم  تطسق اليه أ   رالة لاب ة

 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها. 

ت نتددددا   و  سدددديات وا ترحددددات الدثيددددر ادددد  اللرالددددات اللدددداب ة  ات الصددددلة   ددددددلرالات ألددددار ل ددددل 

  و ددددذا Sancer ، 2013  و رالددددة 2013 ،   والعتيبددددر2012 ،   والعساا ددددة2011 ،  ال ددددس  م والتددددنع

الت  يددل نةددة أهلأيدة وجددلوي ال تدد د نةددة واتددة  الددة(  Gongera ، Wanjiru & Okoth ، 2013 رالدة 

يدددددة فدددددي المددددددلاري والتد ددددداد واتدددددة ن ت هدددددا وطبيعددددددة أثسهدددددا فدددددي تعز دددددز  افعيددددددة   تال يدددددا ة الترب  دددددة ا  

 لعلأل.المعللأين نح  ا
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نترندد  وفددي المدتبددات ا ر نيددة  نجددل أن هنددا  نددلرة ننددا وادد   دد ل بحثنددا نةددة لددبدة ال فإبددسغم  لدد  

يددددة ون ت هددددا باللافعيددددة لددددلي   تفددددي اللرالددددات وا بحددددات المحليددددة التددددر ر ددددزت نةددددة ال يددددا ة الترب  ددددة ا  

 المعللأين نح  العلأل و اسة في   ء اتطلبات بناء اجتلأة المعسفة.

ل  رالة احلية تل للط  ال  ء نةة الم   ن بلأت يراه، في البقاة ا ر نية  وه  اا حيح لم نج

 بالم بلة وب سورة ال ت د نليها. احلال  اثار للي الباحثة أ

 وفي   ء اا لبق، ف ل  حل ت ا بلة اللرالة، في ا لالة التالية:

 أسئلة الدراسة:

 للي الاس  الملاري الثان  ة في ا ر ن؟ ية  تالل ال ا ول: اا الت ي الأارلة ال يا ة ا  

الل ال الثايم: اا الت ي اللافعية نح  العلأل في   ء اتطلبات بناء اجتلأة المعسفة للي اعللمر 

 الملاري الثان  ة في ا ر ن في   ء اتطلبات اجتلأة المعسفة ا  وجهة ن سهم؟

( بين  رجات α=0.05 ي  ننل الت ا ي  احصاالل ال الثالح: هل   جل ن تة ار باطية  الة 

 ية و رجات الت ي  افعية المعللأين نح  العلأل؟  تالت ي الأارلة ال يا ة ا  

 الدراسة.  أهداف

 ية للي الاس  الاري ل اء الجااعةانلأان.  تاعسفة  رجات الت ي الأارلة ال يا ة ا  

في   ء اتطلبات  اعسفة  رجات الت ي  افعية المعللأين نح  العلأل بل اء الجااعةانلأان ا ر ن

 بناء اجتلأة المعسفة.

( بين  رجات الت ي α≥  0.05ننل   ا ي  احصاالد ف نلأا ا ا كان  هنا  ن تة ار باطية  الة 

 ية و رجات الت ي  افعية المعللأين نح  العلأل.  تالأارلة ال يا ة ا  

 أهمية الدراسة. 

 اط ار ية: ح ا اللرالة ب هلأية ن س ة ونلألية الأدننا ابسازها في الن 

 ية بانتباره ا  النلأا ج التلاثة في ال يا ة الترب  ة.  تأهلأية ا   ن ال يا ة الترب  ة ا  

 أ اءأهلأية ا   ن  افعية المعللأين نح  العلأل الملرس ر، بانتبار المعللأين اح ر ار باز الملرلة في 

 وظي  ها الترب  ة والتنلأ  ة نح  المجتلأة.

اسجدي لتحلال ا لسات  افعية المعللأين نح   إطار ء اجتلأة المعسفة،   بنر اللرالة لمتطلبات بنا

 العلأل، بانتباره ات افق اة الت جه ال طنر التالي نح   نلأية المجتلأة.

لسافية  افة نللأية لللأدتبات، الأد  أن تلت يل الجهات الترب  ة والتعليلأية ال التلأثل اللرالة 

 س الملت بةي.اسجدي للتط   إطار  ار ة ا  نتا جها  وال 
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 لت يل نتا   هذه اللرالة الباحثين وطلبة اللرالات العليا  لرالة لاب ة  هتلي  ها.

 حدود الدراسة ومحدداتها. 

الملاري الثان  ة التب اية التالعة لملاس ة التربية والتعليم في ل اء الجااعة،  اليد المكاني:

 نلأان، ا ر ن.

 .اعللأ  المسحلة الثان  ة اليد البشري:

  .2022ا 2021ال صل اللراس ر الثايم للعا  اللراس ر  اليد الزمني:

 أ اةوأاا احل ات اللرالة ف ل  حل  تعلأيم نتا   اللرالة التالية في   ء سلق وثبات 

 نينة اللرالة ننل اجاب هم نةة ف ساتها. أفسا اللرالة، و تة وا   نية 

 ئية لمصطليات الدراسة:جراالتعريفات ال 

يددة التددر  تدد افس لددلي اددلاس  المدددلاري   تاجلأ نددة ال دديم الترب  ددة ا  يةةة/ نقصةةد  هةةا خلاقلأ القيةةادة ا

الثان  ددددة ا ر نيددددة و لأارلدددد نها  دددد ل ن تدددد هم بلأسؤولدددديهم  ا ددددل الملرلددددة. ولددددت اي باللرجددددة التددددر 

 نلت  غساض هذه اللرالة.أليحصل نليها المعلم نةة الالعبانة التر 

ن وت ددددبل   اجلأ نددددة الع ااددددل الن لددددية اللا ليددددة التددددر الأتثلهددددا المعللأددددا ا صددددل  هددددا دافعيةةةة المعلمةةةةين

لدددددل هم اصدددددا ر تددددد ة  ا يدددددة  دددددلفعهم نحددددد  العلأدددددل نةدددددة  ددددد ء اتطلبدددددات اجتلأدددددة المعسفدددددة. ولدددددت اي 

 نلت  غساض اللرالة.أباللرجة التر ليحصل نليها المعلم نةة الالعبانة التر 

فددة فددي جلأيددة اجددالات التيدداة،  لأصددلر لل ددروة ا ا صددل بدده المجتلأددة الددذ  يعتلأددل المعس مجتمةةع المعرفةةة

 اجتلأعات واتتصا ات تا لأة نةة المعسفة. الةورأي المال الاجتلأاعي للتح ل 

 منهج الدراسة. 

 أفددددسا  ددددم الددددتنلا  اددددنال البحددددح ال سدددد م التحليةددددي ال ددددا م نةددددة جلأددددة المعل اددددات والبيانددددات ادددد  

 المطل بة لجابة ألالة البحح.لالتنساج النتا    ا ي  احصا، و حليلها االبحح ايلاني  

 

 مجتمع الدراسة وعينتها. 

 ب ن اجتلأة اللرالة ا  جلأية اعللمر الملاري الثان  ة التب اية بل اء الجااعةانلأان 

%(، فيلأا بلغ 35.38( ب لبة  747ة، حيح بلغ الذك ر   لأواعل ا( اعللأ  2085با ر ن، البالغ نل هم  

( 213%( ا  المجتلأة الدةي. و  ل   نينة اللرالة ا   64.17 ( ب لبة 1338نل  المعللأات النات  

 %( ا  المجتلأة.10.2  ن ، الأثل  اواعللأة  م ا تيارهم ن  ا ي   ااعللأ  

 الدراسة.  أداة
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ا    الن س  المتعلق  الةالعبانة سلألأ ها الباحثة، بناء  نةة السج ن  أ اة   م التنلا

لصلة  حيح  ب ن  في س رتها النها ية لعل  حديلأها بلأت يرات اللرالة واللرالات اللاب ة  ات ا

( ف سة و  قس  رجات الأارلة ال يا ة 15( ف سة ا زنة نةة اح ر  ، التلأل المح ر ا ول  30ا   

( ف سة   قس  رجات الت ي  افعية المعللأين 15ية للي الاس  الملاري، والمح ر الثايم    تا  

 .نح  العلأل وفق اتطلبات اجتلأة المعسفة

 :داةصدق وثبات الأ 

 ارة والتنطي  الترب   لا ذة ال أ( ا  4،  م نس ها نةة  اظاهس     اةللت  ل ا  سلق ا  

، ل لت ا ة ا  ا ترحاتهم ل ب  اناجية واحت ي ابالجااعات ا ر نية، ل سض  حديلأها نللأي  

 الالعبانة في س رتها ا ولية تبل التطبيق.

 ا( اعللأ  30،  م  طبي ها نةة نينة التط نية ا   اها نللأي  ولا تبار سلق  الالعبانة( وثبات

واعللأة ا  اجتلأة البحح، و م التنلا  اعاا ت ار باط بيرل ن لصلق الاتلاق اللا ةي، 

 واعاال أل ا ك راباخ للثبات.

(، الأا الل نةة 0.01حيح  بين أن ار باط جلأية ال  سات بلأح رها  ال ننل الت ي الللالة  

تلأتة بصلق اتلاق  ا ةي. وتل كان  جلأية تيم اعاا ت بيرل ن ل ر باط لل  سات أ بر    اةأن ا  

 ( ليلل نةة أن ار باط ال  سات بلأحاورها ار باط ا جب وا ب ل.0.3ا  ال يلأة  

( وأن تيم 0.89(  ولللأح ر الثايم  0.88لللأح ر ا ول   خ بين أن تيم اعاال أل ا ك رابا لأا 

، نةة اجل    تلأتة بثبات نال    اة( الأا الل نةة أن ا  0.80ل  سات أنةة ا   اعاال الثبات لجلأية ا

 الت ي احاورها ونةة الت ي ف ساتها.  

 ءات الدراسة:إجرا

  ية التالية:جسال ل است نلألية اللرالة باليط ات ال 

 اللرالة في   ء اساجعة ا    اللابق. أ اة صلأيم 

 .ها نةة اجلأ نة ا  ا لا ذة المحدلأينلعس   اةالت  ل ا  الصلق ال اهس  لف 

ددالدترو جهيدز يمددية الالدعبانة  ددالدترولرلدالها  اني  لمدد  أادد  التطبيددق نلديهم  هددذا الطس  دة،  لأددا  ددم  اني 

 ( يمية ورتية.250 جهيز و ص  س نل   

 النددددزول الميدددددلايم لت زيدددددة الالدددددعبانة نةددددة المعللأدددددين المت اجدددددلا  فدددددي المددددلاري أثنددددداء وتددددد  الدددددلوا   ددددد ل

  .2022ا2021ال صل اللراس ر الثايم ا  العا  

دددد204  زيددددة   ( غيددددر سددددالتة للتحليدددددل، 3( وبعددددل اساجع هددددا  بددددين أن  197لددددتعيلت  ا ا( الددددعبانة ورتي 

 ( العبانة.194هي   اجيب ننها ورتي  أجلأالي الالعبانات التر افبان 
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ددددانيددددة المدتلألددددة لدترو ددددم  جلأيددددة الددددس و  ال ( الددددعبانة، 19ح بلددددغ نددددل ها  حيدددد اجاباتهددددا و  سي هددددا ورتي 

 ( العبانة.213وبالتالي أسبع اجلأالي الالعبانة الصالتة للتحليل  

دددددالدترو دددددم   سيدددددغ الالدددددتجابات  التالددددد   بالدددددتنلا  بسنددددداا  ا  لددددديل، وبالدددددتنلا  بسنددددداا   الدددددة اني 

لددددددددداليب والا تبدددددددددارات (  دددددددددم الدددددددددتنساج النتدددددددددا   المطل بدددددددددة، بتطبيدددددددددق ا  SPSSئم  حصددددددددداالتحليدددددددددل ال 

  ية المنالبة، وهي نةة النح  التالي:حصاال 

 ئية. حصاالأساليب ال 

 لتلا  حجم العينة و  زنها وفق المت يرات. ، التدسارات وال لب

، واعاال أل ا  سونباخ   اةاللا ةي ل  سات ا   الاتلاق سلق لاجا Pearson) بيرل ن   اعاال

 Cronbach Alpha  اة( لتلا  ثبات ا . 

م والانحسافات المعيار ة وا وزان الما  ة والس ب والت لاسات، للتص ل نةة اللرجة المت ل  التلاب

 نينة البحح ح ل ال  سات والمحاور  بل. أفسا البلية لالتجابات 

( Shapiro-Wilk( و لابيرو وو ل   Kolmogorov-Smirnovaا تبار  ك لم جسود وللأيرن د  

 للتح ق ا  ن ن الت زية للبيانات اليا . 

 ئي:حصاالمقياس ال 

اللرالددددة، بإنطدددداء كددددل ف ددددسة ادددد  ف سا دددده  رجددددة  أ اة ددددم انتلأددددا  لددددلم ليدددددست اليلأاسدددد ر لت ددددتيع 

واحددلة ادد  بددين  رجا دده اليلأدددس  ا افددق ل ددلة، ا افددق، احااددل، اعدددارض، اعددارض ل ددلة( وهددي  لأثدددل 

 النتا  :( نةة التر قب، وتل  م انتلأا  الم ياي التالي  غساض  حليل 1، 2، 3، 4، 5  ارتلأي  

 (،  رجة   لاس  عي ة.2.33 -1.00ال  سات التاسلة نةة ات ل  بين:  -

 (،  رجة   لاس ات لطة. 3.67 -2.34ال  سات التاسلة نةة ات ل  بين:   -

 (،  رجة   لاس نالية.5.00 -3.68ال  سات التاسلة نةة ات ل  بين:   -

 وتل  م احعلا  الم ياي ا    ل التنلا  المعا لة التالية:

  3(ا1-5( =  3((ا نل  ال اات المطل بة  1التل ا  يا لللأ ياي   -( 5 التل ا نةة لللأ ياي  

=1.33  

 نهااة كل فاة. الة( 1.33وا  ثم ا افة الج ا   

 نسض نتا   البحح وانات  ها.

 
ً

 لأول والذي نصه:. : النتائج المتعلقة بالتؤال اأول

 ية للي الاس  الملاري الثان  ة بل اء الجااعةانلأان ا ر ن؟  تاا الت ي الأارلة ال يا ة ا  
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وللإجابة نةة الل ال  م التنساج المت لطات التلابية لجابات المعللأين وانحسافاتها 

 وكان  النتا    لأا اةي:وزانها الما  ة، والس ب والت لاسات، نةة ف سات المح ر ا ول، أالمعيار ة و 
ية للي الاس  الملاري الثان  ة التب اية بل اء الجااعةانلأان   ت( النتا   المتعل ة ب اتة الأارلة ال يا ة الترب  ة ا  2جلول  

 ا  وجهة ن س المعللأين

  Q 

ت
ال  سا

التز  الاس  

  التر 
رلت ال

س 
ري      بالتل

حالي  
 ا

فيها 

ت 
رلا ا  بلألأا
 ت

 
ت 

يا

الترب  ة 
التالية، 

رلة:  ل المل
 ا

لابم 
  الت

ل
المت 

د المعيار   
حسا

الان
 

%
لبة 

ال 
 

الس بة
رجة  الل

 

1 X_ 1 
 احة الا صال لجلأية الم ظ ين  ون ح اجز، أو اع تات بلأا ا لأ  ا

 حس ة طسح ارراء والم ترحات ا  تبل الم ظ ين الذك ر أو النات 
3.35 0.65 

67.0

% 
15 

ات لط

 ة

2 X_ 2 0.93 3.80 ة واضتة   ل  المصالح العااة نةة الياسة  بنر  ط  الرلي 
76.1

% 
 نالية 7

3 X_ 3   0.98 3.96 الملرس ر  اءالت  يل المت اسل نةة الج  ة ال االة في ا 
79.2

% 
 نالية 4

4 X_ 4 
  زية الم ظ ين نةة ال ظا ف بحلب التنصص وا ول  ة بلأا ا لأ  

 ون احاباة او  لأييزتعيين الم ظف المنالب في المبان المنالب  
3.55 0.82 

71.1

% 
14 

ات لط

 ة

5 X_ 5 
في بقاة العلأل  ا طبي ها فعلي   الةواللدي  ال ار ةرلاء ابا   الت  لأة ا

  ار   ا ل الملرلة.الترب   وال 
3.60 0.92 

71.9

% 
13 

ات لط

 ة

6 X_ 6 0.90 3.78 ن ن كافة تسارا ه الملرلية لجلأية الم ظ ين  ون غلأ ضا 
75.7

% 
 نالية 8

7 X_ 7 .0.94 3.85  بنر رؤ ة  سب  ة  ات لعل  نلأ   التلا  لللألرلة 
76.9

% 
 نالية 6

8 X_ 8 
الت  يل الملتلأس نةة المعللأين بتطبيق ابا   وألس الت   م الترب   

 العا ل في الا تبارات الملرلية للطلبة.
3.98 0.83 

79.6

% 
 نالية 3

9 X_ 9 0.87 3.89 تة  ت افق اة رؤ  ها.رلالة  سب  ة تعليلأية واض ر بن 
77.8

% 
 نالية 5

10 X_ 10 
ال ت د اة الم ظ ين في الم د ت وا زاات ال يصية الاجتلأانية التر 

 و  ارج الملرلة.أاتعس  ن لها  ا ل 
3.62 0.85 

72.5

% 
12 

ات لط

 ة

11 X_ 11 
 صس ف الم ازنة المالية اللن  ة لللألرلة وفق أب ا ها وبن  ها ببل 

 الملرلة. أهلادية ونزاهة بلأا انل  ل اف
3.70 0.77 

74.0

% 
 نالية 11

12 X_ 12  0.84 4.13  ار ه لللألرلة اية وال طنية في ل االتلأل  ب يم وابا   الع يلة ال 
82.5

% 
 نالية 1

13 X_ 13 
لسا  جلأية الم ظ ين بالملرلة في سنانة ال سارات الملرلية التر  تعلق ا

 ة بعنلأية الم ار  ال  س 
3.77 0.91 

75.5

% 
 نالية 9

14 X_ 14 
 بن  بساا   ور ة فانلة لتنلأية و ط  س اهارات وتلرات ا ظ م الملرلة 

 ابانية  نلأية تلراتهم.ال بل نا ل اعيع للجلأية 
3.72 0.78 

74.5

% 
 نالية 10

15 X_ 15   نالية 79.72 0.81 3.99ية في ا اتف ال  ب والي د اة   تالابتعا  ن  ا ل اظ غير ا 
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ية للي الاس  الملاري الثان  ة التب اية بل اء الجااعةانلأان   ت( النتا   المتعل ة ب اتة الأارلة ال يا ة الترب  ة ا  2جلول  

 ا  وجهة ن س المعللأين

  Q 

ت
ال  سا

التز  الاس  

  التر 
رلت ال

س 
ري      بالتل

حالي  
 ا

فيها 

ت 
رلا ا  بلألأا
 ت

 
ت 

يا

الترب  ة 
التالية، 

رلة:  ل المل
 ا

لابم 
  الت

ل
المت 

د المعيار   
حسا

الان
 

%
لبة 

ال 
 

الس بة
رجة  الل

 

 % الم صس  .

 X) 3.78 0.48ية    تالدةي لللأح ر ا ول: ال يا ة ا  
75.6

% 
 نالي

ية للي الاس  الملاري بل اء   توتل  بين أن الت ي الأارلة ال يا ة الترب  ة ا  

الجااعةانلأان با ر ن، ا  وجهة ن س المعللأين، ات لر بلرجة الأارلة  نالية(، بلغ ات لطها 

%( نةة 75.6( وب لبة الأارلة كلية بلغ وزنها الما    0.48( بانحساد اعيار   3.78التلابم  

 . اةالملت ي الدةي لف 

( 4الاري ل اء الجااعةانلأان با ر ن، لعل    الاس  حيح تلر المعللأ ن الت ي الأارلة 

سة ( ف 11( فيلأا حصل  باقي ال  سات ونل ها  10،1، 5، 4ف سات بلرجة ات لطة، وهي ال  سات  

 نةة  رجة الأارلة نالية. 

تاحة التصال لجميع الموظفين دون حواجز، أو معوقات إ" 1حيح حصل  ال  سة رتم 

تل  رجة أنةة بما يضمن حرية طرح الآراء والمقترحات من قبل الموظفين الذكور أو الناث". 

 %( وهي أتل ف سة بين ف سات المح ر.67ات ل  حلابم بلغ يلب ها  

دارته إية والوطنية في سلام"التمتك بقي  ومبادئ العقيدة ال : 12رتم وحصل  ال  سة

 %( .82.5نةة  رجة ات ل  حلابم، ا  بل   يلبة الأارل ها  أ" نةة للمدرسة

ية نةة  رجة الأارلة نالية للي الاس    تن حص ل ال يا ة الترب  ة ا  أو سي الباحثة 

ية ليص سية المهنة وال ظي ة الترب  ة التر ي  ل نها الملاري الثان  ة ا ر نية، تعتبر نعيجة طبيع

 ية التر   سض نليهم هذه الملأارلات.ل اال    قوالمل ولية الاجتلأانية وا  

 النتائج المتعلقة بالتؤال الثاني والذي نصه:.  :اثانيً 

"ما متتوى الدافعية نحو العمل في ضوء متطلبات بناء مجتمع المعرفة لدى معلمي المدارس 

 الثانوية في الأردن في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة من وجهة نظره ؟"

وللإجابة نةة الل ال  م التنساج المت لطات التلابية لجابات المعللأين وانحسافاتها 

 وزانها الما  ة، والس ب والت لاسات، نةة ف سات المح ر الثايم، وكان  النتا    لأا اةي:أالمعيار ة و 
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المتعل ة بلألت ي اللافعية نح  العلأل للي المعللأين ا ر نيين بالملاري الثان  ة التب اية بل اء الجااعةانلأان ( النتا   3جلول  

 ا  وجهة ن سهم

  Q 

ت
ال  سا

   
ل

المت 

لابم
الت

د  
حسا

الان

المعيار  
 %

لبة 
ال 

 

الس بة
رجة  الل

 

16 y_ 1 
 بلانات ط بماأن أ لأد  ا  ا ع اد ا اهب و  احاول جاهل  أ

  الةتهم في أن اح ل ها والانل
 

 .ا ارية وطنية الت ب 
 نالية 1 80.0% 0.91 4.00

17 y_ 2 
م التلري  ر بلأا البر  ح يق انسجات انافلة أ ائبتج  ل  اهتم جل  أ

 لللول المت لاة التر أسبح  اجتلأعات تا لأة نةة المعسفة.
 ات لطة 5 69.8% 1.06 3.49

18 y_ 3 
لسؤ ة  الب نها ال ظي ة ا   ر   اف   لعس بال نس والانتزاز ب ظي تر أ

 الملألدة و طلعاتها نح  التنلأية الاجتلأانية ال االة.
 ات لطة 9 58.0% 0.30 2.90

19 y_ 4 
نةة التنلا  ولا ل  لريس نصس ة  نلمر للي ط بم  احسص  ا لأ  أ

 م.اجاباهارات الت اسل والت ار ال 
 ات لطة 14 56.7% 0.37 2.84

20 y_ 5 
ر  لأعلم أ  ر ل نانتر التااة ب ن الطلبة هم ألاي بناء أ لأل  بلأهنت

 
 

  اجتلأة المعسفة ا ر يم الت ب 
 ات لطة 8 58.4% 0.27 2.92

21 y_ 6 
  بالتلأسار في أ  بساا  وأي طة  لاية   يلأها الملرلة  هلد ألار 

  نلأية ث افة ووعي الطلبة والمجتلأة ح ل المعسفة وابان ها العصس ة
 ات لطة 10 58.0% 0.30 2.90

22 y_ 7 
 افية ا ا اا كان اأ  اها  ووظا ف  سب  ة وتعليلأية  أ اءلا أااية ن  

 ثساء و نلأية اعارد وتلرات ط بم..ا ل  اصب في 
 ات لطة 7 59.3% 0.30 2.97

23 y_ 8 
الملرلة  ا ارة الةت   بين ال ينة وا  سي بت لام رؤي وأفبار جلالة أ

 الملرس ر   اءلتط  س الملتلأس لف لها  في التحلين وا هلد ال 
 ات لطة 11 58.0% 0.30 2.90

24 y_ 9 
نلأال وظي ية  اسة  غير التلريس( أت   ب   ألقس لل  تنانة ب ن 

 في لانات الملاء أو   ل أوتات الصيف.
 ات لطة 13 56.8% 0.37 2.84

25 y_ 10   ات لطة 6 %59.6 0.14 2.98 .الل  التعلا   بير نح   ن يذ  روي     ة للطلبة ال عاد  رالي 

26 y_ 11 ات لطة 15 %56.4 0.38 2.82 . اوجللا   ابعنلأية صتة ط بم  هني   اهتم جل  أ 

27 y_ 12 
 الةنةة رب   روي المنال ب اتة حياة الطلبة و ح  لها  احسص جاهل  أ

 
 

 اهارات وتلرات نلألية تلانلهم في الانتلأا  نةة  واتهم الت ب 
 نالية 4 77.2% 0.91 3.86

28 y_ 13 
لاليب التلريس لبم أفي اجال طسق و  ا نلأية  اتم اهني   الة الدة  ا لأ  أ

 ط بم اهارات ال سن ال احل والع س  . ا لا في  او      اك ن تا ر  أ
 نالية 2 79.2% 0.91 3.96

29 y_ 14 
نةة الت  ات الت هيل العللمر في أ الةلل  طلأ ح التلأس ب ن أ  هل 

 هنتر الترب  ة.اجال  نصص ر وا
 نالية 3 79.2% 0.92 3.96

30 y_ 15 ات لطة 12 %57.8 0.31 2.89 وتات الصيف والجازات الط  لة ن  التلريس. ألعس بلألل  بير في أ 

 ات لطة %64.3 0.26 3.22 الدةي لللأح ر الثايم: اللافعية نح  العلأل.
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بالمددددددددلاري التب ايددددددددة فددددددددي لدددددددد اء حيددددددددح  بددددددددين أن اللافعيددددددددة نحدددددددد  العلأددددددددل لددددددددلي المعللأددددددددين ا ر نيددددددددين 

( 3.22الجااعدددددةانلأان اددددد  وجهدددددة ن دددددسهم،   دددددلرت بلرجدددددة  ات لدددددطة(، ا  بلدددددغ ات لدددددطها التلدددددابم  

 . اة%( نةة الملت ي الدةي لف 64.3( ووزن يلبر بلغ  0.26بانحساد اعيار   

(  ددددد  يا 2.82حيددددح  ساوجددددد  تدددديم المت لددددد  التلددددابم ل  دددددسات ا يدددداي اللافعيدددددة بددددين المت لددددد   

(  ددد نةة تيلأدددة. ادددا يعندددر أن الدددت ي  افعيدددة المعللأدددين ا ر نيدددين بلأدددلاري لددد اء 4.00لأدددة، والمت لددد   تي

 الجااعةانلأان نةة الت ي ف سات ا ياي اللافعية، اتراوح بين  نالية وات لطة(.

أن  احةاول جاهةدً أ"والتدر  دنص نةدة:  16ف سات ا يداي اللافعيدة، نجدل أن ال  دسة رتدم الةوبالن س 

مشةةةةةارنع وطنيةةةةةة  إلةةةةةىبةةةةةداعات طلاسةةةةةي ومتةةةةةاندته  فةةةةةي أن يحولوهةةةةةا إكتشةةةةةاف مواهةةةةةب و أتمكةةةةةن مةةةةةن ا

 
ً

%( وهددي أنةدة  رجدة بددين 80.0"  تدل حصدل  نةددة الس بدة ا ولدة بلرجدة كليددة بلدغ وزنهدا ال لدبر  متةتقبلا

 ف سات ا ياي اللافعية  بل.

"؛ اوجتةديً  ابتنميةة صةية طلاسةي يهنيًة ا"اهت  جدً ، والتر  نص نةة: 26فيلأا حصل  ال  سة رتم

%( وهي أتل  رجة بين ف سات ا ياي اللافعيدة 56.4نةة الس بة ا  يرة بلرجة كلية بلغ وزنها ال لبر  

  بل.

حيح الأد  نزو حص ل الت ي  افعية المعللأدين نحد  العلأدل الد ظي م المتلأثدل فدي اهندة التدلريس، 

ل وطبيعددددة ال ظي ددددة، ا  لددددبا   تعلددددق بالبقاددددة العصددددس ة للدددد ق العلأددددأنددددلة  الددددةنةددددة  رجددددة ات لددددطة، 

افية،   يرهدا اد  ا دسبح  اهنة التلريس اهنة ا يلة لا  عيع لللأعللأين الاننساط فدي لد ل وظدا ف أ

سي كال ظدددددددا ف الطبيدددددددة وال ظدددددددا ف الهنللدددددددية  ددددددداددددددد  ال ظدددددددا ف ا   ال ظدددددددا ف، نددددددد وة نددددددد  أن الدثيدددددددر 

المعلدددارنة فدددي  بدددداليف   دددر فدددي ظدددل التحددددلاات والمت يدددرات أسدددبح  اسبحدددة وا س ددددة أوال ظدددا ف الت نيدددة 

 المعق ة.

 
ً
 نتائج الجابة على التؤال الثالث والذي نصه.  اثالث

( بةةةةةةين درجةةةةةةات متةةةةةةتوى α=  0.05عنةةةةةةد متةةةةةةتوى ) ائيً إحصةةةةةةاهةةةةةةل توجةةةةةةد علاقةةةةةةة ارتباطيةةةةةةة دالةةةةةةة 

 ية ودرجات متتوى دافعية المعلمين نحو العمل؟خلاقممارسة القيادة الأ 

نحلار اليطم ال لي  بطس  ة المسبعات بار  حليل الا ء ا تاجساوللإجابة نةة هذا الل ال،  م 

الص سي، للرجات المت لطات التلابية البلية لللأح ر ا ول  لأت ير الت ل، والمح ر الثايم  لأت ير 

  الة، وكان  النتا    لأا اةي:
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لطات التلابية لملت ي الأارلة ( نتا   ا تبار الع تة بين المت يرا  و حلال اعاال ا ثس واعن  ته وفق ر ب المت  3جلول  

ية وا لسات الت ي  افعية المعللأين نح  العلأل في الملاري الثان  ة التب اية ا ر نية بل اء   تال يا ة الترب  ة ا  

 الجااعةانلأان ا  وجهة ن س المعللأين

الا تبا

 ر

  يةحصاأ( نتا   ا تبار صتة ال س ية ال 
 ية لمعاال حصا ( نتا   ا تبار المعن  ةاالللالة ال 

 Correlationsاعاال ار باط  ANOVA(b )ئم حصا حلال ا ثس ال 
حجم ا ثس اعاال التحلال المعلل  

Model Summary 

يرا
ت 

الم
 ت

اعاال الار باط 

 R) 

 . الللالة 

Sig 
R Square 

Adjusted 

R Square 
Std. Error المعاا ت 

Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.72 0.00 0.5169 0.5146 0.3355 
Regressio

n 
25 1 25.4 226 0.00 

X_totl    ية(  تالمت ير الملت ل  ال يا ة الترب  ة ا Residual 24 211 0.1 
  

Y_totl )المت ير التالة   افعية المعللأين نح  العلأل Total 49 212 
   

( وبلدددغ الدددت ي 0.72لمت يدددر التدددالة بلدددغ  ن اعاادددل ار بددداط بيرلددد ن بدددين المت يدددر الملدددت ل واأوتدددل  بدددين 

 ية ح ي يدددة بدددين احصدددا%( أن هندددا  ن تدددة 99( أ  أن هدددذه المعاادددل ا  دددل ب لدددبة ث دددة  0.00 لالتددده  

 المت ير الملت ل والتالة.

( بنطددد  اعيدددار  R  0.51وتدددل بلدددغ اعاادددل التحلادددل المعدددلل للحجدددم أثدددس المت يدددر الملدددت ل فدددي التدددالة 

يدددددة( يلدددددتطية أن ا لدددددس الت يدددددر   تيدددددر الملدددددت ل  الأارلدددددة ال يدددددا ة الترب  دددددة ا  ( ادددددا يعندددددر أن المت 0.33 

التددددا ت فددددي المت يددددر التددددالة   افعيدددددة المعللأددددين نحدددد  العلأددددل فددددي  ددددد ء اتطلبددددات اجتلأددددة المعسفددددة( ب لدددددبة 

 51.46. )% 

(   بددددين أن اعااددددل التحلاددددل ANOVAوادددد  نتددددا    حليددددل التبدددداا  فددددي الجددددلول ن لدددده وفددددق ا تبددددار  

وفدددددددق ا تبدددددددار  F% حيدددددددح بلدددددددغ الدددددددت ي  لالدددددددة 99وح ي دددددددم، ب لدددددددبة ث دددددددة  ا ي  احصددددددداهددددددد   ال ح ي دددددددم و 

ANOVA  0.00 0.01س س ا  الت ي المعن  ة  أ( وهي .) 

يددة( نةددة   توادد  أجددل   ددلاس نلأدد  ج الع تددة وا ثددس لللأت يددر الملددت ل  الأارلددة ال يددا ة الترب  ددة ا  

ا دديا،  ددم  طبيددق اناجيددة  حليددل الانحددلار اليطددم حيددح المت يددر التددالة   افعيددة المعللأددين نحدد  العلأددل( ر 

 كان  النتا    لأا اةي:

ية على دافعية خلاق( نتائج النحدار الخطي البتيط لتقدير النمويج الرياض ي لعلاقة وأثر القيادة التربوية الأ 4جدول )

 المعلمين نحو العمل في مدارس لواء الجامعة/عمان بالأردن

 Unstandardized Coefficients طأ المعياري المتموح بهالثابت العام ونتبة الخ
اختبار معنوية المعامل ودللته 

Standardized Coefficients 

 .Beta) t Sig  قيمة المعامل (Std .Er  الخطأ (B  قيمة الثابت البيان (Modelالطريقة )

 المرسعات الصغرى 

 0.53 0.29   -1.83 0.07- (Constantالثابت العام/ )

 Y_totl 1.34 0.09 0.72 15.03 0.00المتغير التابع/ 

A Dependent Variable: X_totl 
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ن تيلأة الت ي الللالة لا تبار أ( و بين -0.53( بل    Bحيح  بين أن تيلأة الثاب  العا   

ب  ( اا يعنر أن تيلأة الثا0.05( وهي أ بر ا   0.07بل     tللثباب  العا  وفق ا تبار  Sigاعن  ته 

( وأن 0.72( بلغ  Beta غير ح ي م( في النلأ  ج، فيلأا  بين أن تيلأة المعاال   ا ي  احصاالعا  غير  ال 

( اا يعنر 0.01( وهي أس س ا   0.0بل     tلا تبار اعن  ته وفق ا تبار  Sigتيلأة الت ي الللالة 

 ة.أ  أن هذه المعاال ح ي م في الع ت ا ي  احصا الة  Betaأن تيلأة المعاال 

(  دد ثس فددي رفددة الددت ي Xيددة    توبندداء  نةددة النتددا   اللدداب ة اتضددح أن الأارلددة ال يددا ة الترب  ددة ا  

( وفدددق ن تدددة ر ا دددية  طيدددة،  دددم   دددلاس أف دددل نلأددد  ج ن دددس  Yاللافعيدددة نحددد  العلأدددل لدددلي المعللأدددين  

 ر ا ية لهذه الع تة الت ثيرة في النلأ  ج ال ياس ر التالي:

Y = 0.72X - 0.62 

يدددددددة فددددددددي ادددددددلاري لدددددددد اء   تأنددددددده كللأددددددددا زا ت الأارلدددددددة اددددددددلاس  المدددددددلاري لل يدددددددا ة الترب  ددددددددة ا   وتعندددددددر

%( فدي الدت ي  افعيدة 72ز ا ة تلرها   الة لار  رجة واحلة، لي     ل  لأالجااعةانلأان با ر ن، ب

ن الع تدددة طس ادددة ا جبدددة أالمعللأدددين نحددد  العلأدددل فدددي  ددد ء اتطلبدددات اجتلأدددة المعسفدددة. وبدددذل  ف دددل  بدددين 

  ة، بين المت يرا  وفق نتا     لاسات المعللأين بالملاري.وت  

نهدا نعيجدة انط يدة  ت افدق ادة ا    الن دس ،  لد   ن أوبناء  نةة هذه النعيجة، فإن الباحثدة  دسي 

وفددق نتددا   اللرالددات اللدداب ة، لا لدديلأا طبيعددة  ااجابددااللافعيدة نحدد  العلأددل  تدد ثس بالع ااددل التن يلأيددة 

 لاس الملرلة. ال يا ة الترب  ة لم

 مناقشة النتائج والتوصيات والمقترحات. 

 مناقشة النتائج. 

يدة لدلي   تأن الدت ي الأارلدة ال يدا ة الترب  دة ا  ، اتضدح اا    ل نسض نتا   اللرالة لاب   

ادلاس  المددلاري الثان  دة بلدد اء الجااعددةانلأان بدا ر ن، ادد  وجهدة ن ددس المعللأددين، ات دلر بلرجددة الأارلددة 

ددددأ لأدددددا  بدددددين   ناليددددة(، ن الدددددت ي  افعيددددة المعللأدددددين بلأدددددلاري لددددد اء أ الدددددةن هدددددذه اللرالدددددة   سددددل  أ اا  

ن هددذه أالجااعددةانلأان ادد  وجهددة ن ددسهم، نحدد  العلأددل   ددلرت بلرجددة  افعيددة  ات لددطة(. حيددح  بددين 

ن الأارلدة ادلاس  المدلاري لل يدا ة أ الةالنعيجة  ت ق اة نتا   لع  اللرلات اللاب ة، التر   سل  

(، و رالددددددة ال س ندددددداو  2010يددددددة جدددددداءت بلرجددددددة ناليددددددة،  لرالددددددة نابددددددلا  ولددددددعيبات وحليبددددددة  ت  ا  

ن الددت ي الأارلددة اددلاس  أولدنهدا  نتلددف اددة نتددا   لعدد  اللرالددات اللدداب ة التددر   دد    ، (2013 

(،  رالددددة 2011تددددل ادددد  ناليددددة،  لرالددددة ال ددددس  م والتددددنع  أيددددة جدددداءة بلرجددددة   تالمددددلاري لل يددددا ة ا  

 (.2015 المسايم 

دددأوتددل  بددين    اثددس أادد   ددد ل نتددا   هدددذه اللرالددة، أن هنددا  ن تدددة و  اا  
 

بددين الأارلدددة  ا ي  احصدددا  الا

ن هددددذه الع تددددة طس اددددة أيددددة و افعيددددة المعللأددددين نحدددد  العلأددددل، و   تاددددلاس  المددددلاري لل يددددا ة الترب  ددددة ا  
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يدددة فدددإن  لددد    تة ا  ه كللأدددا ار  دددة الدددت ي الأارلدددة ادددلاس  المدددلاري لل يدددا ة الترب  دددحيدددح اندددا جبدددة ب

 ار  ان في الت ي  افعية المعللأين نح  العلأل. الة اا    أا   

غلدددب اللرالدددات اللددداب ة، حددد ل وجددد   ن تدددات ار باطيدددة أن هدددذه اللرالدددة ا   ددد  ادددة أوتدددل  بدددين 

يدددة لمدددلاس الملرلدددة و افعيدددة المعللأدددين نحددد  العلأدددل   لرالدددة   تبدددين ال يدددا ة ا   ا ي  احصدددايدددة  الدددة ااجاب

 Gongera)جد نجيرا وآ دسون و رالدة   (2011 رالدة ال دس  م والتدنع  (  و Rowland ، 2008ندل  رولا 

et al  ، 2013) 2013، و رالددة لددانبار ، Sancar  ثبعدد  نتددا   هددذه أ. حيددح (2015(،  رالددة المسايددم

 يدددددة لددددددلي ادددددلاس الملرلددددددة  تبددددددين ال يدددددا ة الترب  ددددددة ا   ا ي  احصددددداجلأدددددة وجدددددد   ن تدددددة  الددددددة أاللرالدددددات 

نعيجدددة انتل دددة فيلأدددا اتعلدددق  الدددةو افعيدددة المعللأدددين نحددد  العلأدددل. فيلأدددا لا وجددد   للرالدددة لددداب ة وسدددل  

  ية بلافعية المعللأين نح  العلأل.  تلع تة ال يا ة ا  

 التوصيات: 

 في   ء نتا   البحح،   ص ر الباحثة بلأا اةي:

اهددددددارات ال يددددددا ة الترب  ددددددة   ددددددلر ب اددددددلاس  المددددددلاري التب ايددددددة ا ر نيددددددة بلدددددد اء الجااعددددددةانلأان، نةددددددة

 ية ا    ل بساا   لر  ية فانلة.  تا  

 بنددر بددساا  وطنيددة فانلددة فددي اجددال  ث يدددف اعللمددر المددلاري ا ر نيددة بلدد اء الجااعددةانلأان، فددي اجدددال 

 هلأيته العصس ة.أا اهيم وابا   اجتلأة المعسفة و 

الأارلدددددددة ال يدددددددا ة الترب  دددددددة  ت ددددددجية و لأددددددددين ادددددددلاس  المددددددلاري ا ر نيدددددددة بلددددددد اء الجااعدددددددةانلأان، نةددددددة

يددددة  ددددنلأ  تيددددا    سبدددد   ألاسدددد ر فددددي تيددددا ة و  جيدددده المدددد ظ ين والمعللأددددين نحدددد  العلأددددل بددددسوح   تا  

   ص.ال س ق وتيم التعاون وال 

 المقترحات: 

  اتعز ز  
 

 له،   ترح الباحثة اا اةي: لنتا   البحح والتدلأالا

 لأية ا  سي.ء  رالات الأاثلة بالتطبيق نةة المناطق التعلياجسا 

  ن يذ  رالة الأاثلة في ن س المنط ة ولد  ا  وجهة ن س الم سفين الترب  ين.

 ية للي الاس  الملاري ا ر نية.  تنلا  بساا   لر  ية لتنلأية اهارات ال يا ة ا  ا
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 ا ر ن.  ، نلأان
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 الفواعير شادية                                .......                                                                  أثر القيادة التربوية الأخلاقية في دافعية المعلمين نحو العمل 

 البحث في صورتها النهائية للتطبيق (. أداة)  1مليق رق  

 ا لتا اة ............................................................................      ا  س 

  حية طيبة وبعل:

 نقوم بإعداد بحث بعنوان: 

بلافعيدددة المعللأدددين نحددد  العلأدددل فدددي  ددد ء اتطلبدددات بنددداء اجتلأدددة يدددة ون ت هدددا   تال يددا ة الترب  دددة ا  

 المعسفة ا ر يم ا  وجهة ن س المعللأين

لدتا نا أحدل المعللأدين بلأدلاري لدد اء الجااعدةانلأان ا ر ن، فإنندا ن ادل اند  التددس  بالم ددار ة أولب ند  

ن دس  نةدة ال اتدة ، بحلب اا ه  اطل  ، وفق اا  ساه انطبق ا  وجهدة  اةفي الجابة نةة ف سات ا  

بياندا دم والدتجابا دم لد  تلدتنل  الا ل دسض البحدح  حيدح انو ل  لما فيده اصدلتة البحدح العللمدر، 

 ..االعللمر ،،، لا س   لدم تعاوندم لل   

 والله ولي الهداية والتوفيق وهو نع  المولى ونع  النصير،،،،

 الباحةثةةةة

 
ً

  :ة على ما ينطبق عليكشار : نرجو منك وضع الأ  أول
 الجابة المتغير

   ......(   س.   .....( أنث  النوع الجتماعي

   ...... ( أتل ا  ببال ر  ي .   ..... ( أنةة ا  ببال ر  ي المؤهل

   .... ( ايلايم .   .... ( نللمر التخصص

  اةاحاور وف سات ا  

 ية.  تالمح ر ا ول: ا ياي ال يا ة الترب  ة ا  

 ال دد ددسات م

X_1 
تاحة التصال لجميع الموظفين دون حواجز، أو معوقات بما يضمن حرية طرح الآراء والمقترحات من قبل الموظفين إ

 الذكور أو الناث 

X_2  تبني خطط مدرسية واضية تقدم المصالح العامة على الخاصة 

X_3  المدرس ي داءالتأكيد المتواصل على الجودة الشاملة في الأ 

X_4 
وظفين على الوظائف بحتب التخصص والأولوية بما يضمن تعيين الموظف المناسب في المكان المناسب دون توزنع الم

 و تمييزأمحاباة 

X_5 داري داخل المدرسة.في بيئة العمل التربوي وال  اتطبيقها فعليً  إلىدارية والتعي رساء مبادئ اليوكمة ال إ 

X_6 ظفين دون غموضعلان كافة قراراته المدرسية لجميع المو إ 

X_7 .تبني رؤية تربوية يات بعد تنموي متتدام للمدرسة 

X_8 .التأكيد المتتمر على المعلمين بتطبيق مبادئ وأسس التقوي  التربوي العادل في الختبارات المدرسية للطلبة 

X_9 .تبنى رسالة تربوية تعليمية واضية تتوافق مع رؤيتها 

X_10 و خارج المدرسة.ألمشكلات والأزمات الشخصية الجتماعية التي يتعرضون لها داخل الوقوف مع الموظفين في ا 
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 ية.  تالمح ر ا ول: ا ياي ال يا ة الترب  ة ا  

 ال دد ددسات م

X_11  المدرسة . أهدافتصريف الموازنة المالية التنوية للمدرسة وفق أبوا ها وبنودها بكل شفافية ونزاهة بما يخدم 

X_12  دارته للمدرسة إية والوطنية في سلامالتمتك بقي  ومبادئ العقيدة ال. 

X_13 شراك جميع الموظفين بالمدرسة في صناعة القرارات المدرسية التي تتعلق بتنمية الموارد البشرية إ. 

X_14 
تبنى برامج دورية فاعلة لتنمية وتطوير مهارات وقدرات موظفي المدرسة بشكل عادل يتيح للجميع امكانية تنمية 

 قدراته .

X_15  مواقف الغضب والخلاف مع الموظفين المقصرين.ية في خلاقالبتعاد عن الألفاظ غير الأ 

 المح ر الثايم: ا ياي اللافعية نح  العلأل

 ال دد ددسات م

Y_1 
مشارنع وطنية  إلىبداعات طلاسي ومتاندته  في أن يحولوها إأن أتمكن من اكتشاف مواهب و  احاول جاهدً أ

 
ً

 .متتقبلا

Y_2 
يق مخرجات منافتة للدول المتقدمة التي أصبحت مجتمعات قائمة ي التدرنس ي بما يلبي تحقأدائبتجويد  اهت  جدً أ

 على المعرفة.

Y_3 
 أ

ً
لرؤية المملكة وتطلعاتها نحو التنمية الجتماعية  اشعر بالفخر والعتزاز بوظيفتي لكونها الوظيفة الأكثر توافق

 الشاملة.

Y_4 ي.يجاسرات التواصل واليوار ال على استخدام وسائل تدرنس عصرية تنمي لدى طلاسي مها احرص دائمً أ 

Y_5  
ً

 .أتمتك بمهنتي كمعل  أكثر لقناعتي التامة بأن الطلبة ه  أساس بناء مجتمع المعرفة الأردني متتقبلا

Y_6 
ك باستمرار في أي برامج وأنشطة خدمية تقيمها المدرسة  هدف تنمية ثقافة ووعي الطلبة والمجتمع حول المعرفة أشار 

 ومكانتها العصرية

Y_7 
ثراء وتنمية معارف وقدرات إأي مهام ووظائف تربوية وتعليمية اضافية إيا ما كان يلك يصب في  أداءل أمانع عن 

 طلاسي..

Y_8 
سهام في التحتين والتطوير المتتمر دارة المدرسة  هدف ال إ إلىقوم بين الفينة والأخرى بتقدي  رؤى وأفكار جديدة أ

 المدرس ي داءلل 

Y_9 عمال وظيفية خاصة )غير التدرنس( في ساعات المتاء أو خلال أوقات الصيف.أقوم بأي أقناعة بأن  ليس لدي 

Y_10  ًالدي استعداد كبير نحو تنفيذ دروس تقوية للطلبة الضعاف دراسي. 

Y_11 اوجتديً  ابتنمية صية طلاسي يهنيً  اهت  جدً أ. 

Y_12 
مهارات وقدرات عملية تتاعده  في العتماد  إلىطلبة وتحويلها على ربط دروس المنهج بواقع حياة ال احرص جاهدً أ

 
ً

 على يواته  متتقبلا

Y_13 
  اكون قادرً أساليب التدرنس لكي أفي مجال طرق و  اتنمية ياتي مهنيً  إلى اسعى دائمً أ

ً
كتاب طلاسي مهارات إفي  اوكفؤ

 القرن الواحد والعشرين.

Y_14  تويات التأهيل العلمي في مجال تخصص ي ومهنتي التربوية.على متأ إلىلدي طموح متتمر بأن أتأهل 

Y_15 وقات الصيف والجازات الطويلة عن التدرنس.أشعر بملل كبير في أ 

 


