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مديري المتمازج في المدارس الحكومية من وجهة نظر معوقات التعلم 

 المدارس والمشرفين

 * مجاهد علي التميمي
 م1/11/2022 م                             تاريخ قبول البحث:2022/ 28/7تاريخ وصول البحث: 

 الملخص

 

مددددددير  معوقددددداع الدددددتعلم اوتهددددداز  مددددد  و  دددددة   دددددر هدددددددر الدراسدددددة  عددددد  التعدددددر  ع ددددد  

ودحددددددو اليدددددددروخ دف دددددددا ابعددددددا جندددددددت   مت يددددددراع  الو ييدددددددة وا  ددددددد    واوشدددددددردين اودددددددار 

 هد  البيا داع ادم  حيث اابعر اونهج الوصيي اوسحي، وقدد وسنواع ا خبرة اوؤهل العلمي

 قياديدا (76)( دقرة وزعر عشوائيا ع   عينة بلغ عددها 36م  ن ل استبا ة مؤلية م  )

م ونطقددددة الرمثددددا. وا  ددددرع  تددددائق الدراسددددة ان معوقدددداع يعهلددددون دددددي مديريددددة التربيددددة والتعلددددي

باايددداخ  ضددده  اوسدددتوف اورايددد  دددا ع با حا ددداع التلهيليدددة  دوار البشدددرية والدددل اوتعلقدددةالأ 

معوقداع اوحتدوف الرقمدي  صدنير كل مدير  اودار  واوشردين. وبال سدبة وددير  اوددار 

عوقداع الب يدة التحتيدة ادي الأدندى ضه  ادنى مرابدة ددي اوسدتوف اوتوسد  ددي حدين   دا ع م

. كها ا  رع النتدائق و دود ددروخ ددي احديدد مرابة ضه   ي  اوستوف بال سبة للهشردين

معوقددداع الدددتعلم اوتهددداز  دالدددة  حخدددائيا سعددداف جندددت   ا  ددد   ولخدددا   ا  دددا  ددددي م ددداعي 

حهلددة در ددة  الب يددة التحتيددة واجا اهدداع  حددو الددتعلم اوتهدداز . وكا ددر اليددروخ دالددة لخددا  

ما سدتير دددلع   ضدده  م ددال الب يددة التحتيددة دددي حددين لددم ابدد  دالددة  حخددائيا ابعددا جنددت   

الو يية وسنواع ا خبرة. واوصر الدراسدة بيي داد بة دة سعلدم اياعليدة سعاو يدة بدين اودرسدة 

 واوليا  امور و عداد اوعلم والهيله للتعامل م  ادواع التعلم اوتهاز  ببيا ة ودعالية.

اودددددددار ،  و ، مدددددددير ر  ا حكوميددددددةمعوقدددددداع، الددددددتعلم اوتهدددددداز ، اودددددددا  لكلمااااااات الم تا يااااااةا
 اوشردين.
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The Obstacles of Blended Learning in Public Schools from the Point of View of 

Principals and Supervisors 

Abstract 

This study aimed to identify the obstacles to blended learning from the point of 

view of the occupants of supervisory positions and examine the differences between 

them according to the different variables: job, gender, years of experience , and 

educational qualification by following the descriptive survey approach. The data was 

collected via a questionnaire consisting of (36) paragraphs randomly distributed over a 

sample of (76) educational leaders working at the Directorate of Education of Ramtha 

Region. The results of the study showed that the obstacles of human roles and those 

related to rehabilitation needs were within the high level for school principals and 

supervisors. According to school principals, digital content obstacles were classified at 

the lowest rank in the intermediate level, while infrastructure obstacles were the lowest 

at the same level for supervisors. The results also showed that there were statistically 

significant differences due to the difference in gender and in favor of females in the 

fields of infrastructure and trends toward blended learning. The differences were 

significant in favor of the holders of higher educational qualifications in the field of 

infrastructure, while the differences were not significant according to the different job 

or the years of experience. The study suggested creating a cooperative and interactive 

environment between the school and parents in order to achieve complementarity in 

their roles and qualify the teachers to deal with blended learning tools efficiently and 

effectively. 

keywords: Obstacles, Blended Learning, Public Schools, School Principals, 

Supervisors. 
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 مقدمة:

سسدددددل  دول العدددددالم  هعدددددا  ومددددد  ضدددددها ا الأردن  عددددد  ا ويدددددد او ر ددددداع التعلهيدددددة 

ولو يددا ا حديثددة الصددي اصددبحر ضددرورية دددي وقددر سشدد د ديدده واضددهيا ا بددلدواع التبن

هدددالأ الأدواع اطدددورا هدددائ  ومتسدددارعا، وقدددد اصدددبحر ا حا دددة  لف دددا م حدددة مددد    دددور 

وبدددددا  كورو دددددا وا تشدددددارلأ السدددددرن  الدددددا  قددددداد العديدددددد مددددد  الددددددول والأ  هدددددة التعليهيدددددة 

  ل  و   ع  التعلم اوتهاز  سعيا ما ا جستهراريته.

كتطدور وي ددول الدتعلم عد   عددد  (Blended Learning)اوتهدداز   ولقدد  دا  الدتعلم

اووقددد   يقتضددد يبهدددا  ع ددد  اودددوازاة بدددين الدددتعلم عددد   عدددد والدددتعلم الو ددداايد دددو يقدددول 

ونسددددتياد ديدددده مدددد  اواايددددا الصددددي يقدددددم ا  وبحيددددث ج يلحددددي  حددددداهها ا نددددر،  التعليمددددي

اادده واطبيقاادده كوسددائل الددتعلم الو ددااي دانددل اودرسددة وماايددا الددتعلم عدد   عددد وادو 

يتددددددددددديا اسدددددددددددت دال  الوسدددددددددددائ  اوتعدددددددددددددة سعلدددددددددددم نار  دددددددددددا  د دددددددددددو اياعدددددددددددل واواصدددددددددددل و 

والييدديوهاع اورئيددة والخدديو  اجدتراضددية والرسدول اوتحركددة واوكاودداع ا  هاعيددة 

 .(Graham, 2006)  تر رعبر ا  

  واتهثددددددل اههيددددددة الددددددتعلم اوتهدددددداز  بل دددددده يددددددودر بة ددددددة اياعليددددددة احيددددددا الطلبددددددة وا ددددددر 

لأدواع الدددددتعلم  اددددددعماوحتددددوف العلمدددددي باسددددت دال اطبيقددددداع ابنولو يدددددة م تليددددة  

(. Yulia, 2020مخددادر معرديدة دون ايددة محددداع زما يدة او مكا يددة )وادودر الو دااي 

قةنبددددددراع سعليهيددددددة متعددددددددة للطلبددددددة  ديددددددهاج  ددددددرا  يددددددودر و  دددددداة مشددددددو  دددددد ومحي 
 

  ا ش

 Favale etيدددا عدد  ا  هددود والتلقددين)اوتعلهددين ع دد  اوشدداركة ا ي ابيددة الياعلددة  ع

al., 2020)  امددددا بال سددددبة للهعلهددددين د ددددو ي يدددد  مدددد  الأعبددددا  ا داريددددة الصددددي اراددددد .

عهلية التددرن  ويتديا مسداحاع اكبدر جسدت دال تدرخ متنوعدة دف دا وادواع متعدددة 

للتقددويم ويهبددا م مددد  التركيددك ع ددد  الأدكددار او هدددة دانددل ال رددددة الخدديية واجسدددتيادة 

 (.  Bijeesh, 2017ث   م  الام  )او
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ن هندا  قخدورا ددي اطبيقده ددي اوددار  دديالتعلم اوتهداز  وع   الرغم م  ماايا   

ل  ديددددة ا دددد اوؤيددددي  لا حكوميدددة ع ددد  الو ددده الأمثدددل دشددد  ه شدددلن ا  عهليدددة احدددو 

واوعارضددددين ل ددددا وددددا يوا دددده مدددد  معوقدددداع احددددول دون احقيدددد  الأهدددددا  اور ددددوة مندددده 

 ا حا ة للوقو  ع   هالأ اوعوقاع.  وهنا ابرز

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

 التعلدديمانعبد  اددل ير التبنولو يددا ع دد  التعلدديم مدد  ندد ل  دنال ددا ادددري يا ع دد       

مددد   صددد حاع ركددداع ع ددد  ضدددرورة اطدددوير واحدددديث  هلتددددعم سعلدددم الطلبدددة ومدددا رادقددد

اجسدتعا ة  مد  ند لمن ومة التعلم اوتهداز  بهدا يضده  الوصدول  عد   دودة شداملة 

 . شكل اكام يي لبترونبالتقنياع ا حديثة واووازاة بين التعلم  شقيه الو ااي وا 

ه لدم يبد  باوسدتوف دي دوبالرغم م  و ود اواايا اوتعددة ل اا النوع م  الدتعلم      

اوطلددددددو  وبلددددددل  سددددددب  صددددددعوبة سعامددددددل د دددددداع او تهدددددد  اودر دددددد ي مدددددد  التبنولو يددددددا 

( ودراسدة ابدو 2021مثدل دراسدة مخدطيى ) عددةارع لالل دراسداع ا حديثة كها اش

( ودراسدددددددددددددة 2022( ودراسدددددددددددددة الخدددددددددددددقرية )2021( ودراسدددددددددددددة الرقددددددددددددد  )2021 دددددددددددددودة )

(DeMatthew et al.,2021) ،مددد  اوصدددياع اكددددع ع ددد  ضدددرورة   دددرا    ددداومدددا  دددا  عا

معوقدددداع الددددتعلم اوتهدددداز  مدددد  ندددد ل اسدددد  دا   بشدددد  عدددد اوايددددد مدددد  الدراسدددداع لل

  ددددرا  حدا ددددة الت ربددددة نسددددبيا وانددددت   ال ددددرو  اوحيطددددة دف ددددا مدددد   متنوعددددةد دددداع 

 مكان  نر. 

ددي دراسددة  (Khalayleh, Ghawi & Al-Qawasmeh, 2020)ويؤكدد ا خ يلدة ورندرون      

احليلية لنتائق اوسوحاع الوتنية الصي ا ري دا مؤسسدة اولبدة را يدا حدول اسدت دال 

لأنددرف بالتعداون مد  وكدداجع دوليدة ان هندا  اياواددا  التبنولو يدا ددي اودددار  مد  دتدرة

ههارسددددددداع العهدددددددل ب مرابطدددددددةددددددددي اطبيددددددد  الدددددددتعلم اوتهددددددداز   سدددددددب  و دددددددود معوقددددددداع 

دون احقيددددد  مدددددا يحدددددول وسياسددددداع اسدددددت دال التبنولو يدددددا ددددددي اوددددددار  ا حكوميدددددة 

اور دددددوة، لددددداا احدددددددع مشدددددكلة الدراسدددددة مددددد  نددددد ل ا  ابدددددة عددددد  الأسددددد لة  اهدادددددده

 التالية 
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 ؟مدير  اودار معوقاع التعلم اوتهاز  دي اودار  ا حكومية م  و  ة   ر ما -

 ؟اوشردينما معوقاع التعلم اوتهاز  دي اودار  ا حكومية م  و  ة   ر -

( بدددددددين α=0.05هددددددل او ددددددد دروقددددددداع باع دجلددددددة  حخدددددددائية عنددددددد مسدددددددتوف دجلددددددة )-

مدددددير   ددددة متوسددددطاع معوقدددداع الددددتعلم اوتهدددداز  دددددي اودددددار  ا حكوميددددة مدددد  و 

سعدددددداف للهت يددددددراع  الو ييددددددة وا  دددددد   وسددددددنواع ا خبددددددرة دددددددي  اودددددددار  واوشددددددردين

 الو يية ا حالية واوؤهل العلمي؟

 مصطلحات الدراسة وتعري اتها الإجرائية:

يقخددددددد ديدددددده  الددددددتعلم الددددددا  يدددددددمق بددددددين الددددددتعلم و  ددددددا لو دددددده  الااااااتعلم المتمااااااازج:

  الأدواع والتطبيقدداع اوتاحددة ي مدد  ندد ل التعامددل مددلبتروندد)الو ددااي( والددتعلم ا 

دددددي كدددد  النددددوعين واسددددت دام ا سددددوا  مدددد  قبددددل اوعلهددددين او اوتعلهددددين   ددددد  احقيدددد  

 (. Jamlan, 2004; p.4 تا اع التعلم  )

يقخددددد دف دددا   التحدددددياع والخدددعوباع الصددددي سعيدددد  او   معوقاااات الااااتعلم المتماااازج:

ي لبتروندددددددالدددددددتعلم ا احدددددددول دون اسدددددددت دال الدددددددتعلم اوتهددددددداز  واحدددددددول والددددددددمق بدددددددين 

  ص. 2021والو ددددااي واطبيقدددده واحقيدددد  الأهدددددا  اور ددددوة مندددده  ) دددد د ورنددددرون، 

(. واقددددا    رائيدددددا بدر دددددة اسدددددت ابة اددددددراد العينددددة ع ددددد  اجسدددددتبا ة الصدددددي اعددددددع 735

 للتعر   ع  معوقاع التعلم اوتهاز  م  و  ة   ر شاغ ي الو ائ  ا شرادية.

دير مدرسدددددة ددددددي اوددددددار  ا حكوميدددددة التا عدددددة شددددداغلو و ييدددددة مددددد :المااااادارس و مااااادير 

 لوزارة التربية والتعليم.

ون دددددي اوددددديرياع التا عددددة لددددوزارة هلددددشدددداغلو و ييددددة مشددددر  اربددددو  يع ن:و المشاااارف

 التربية والتعليم.

 أهمية الدراسة:  

التركيددك ع دد  اوعوقدداع الصددي اوا دده الددتعلم اوتهدداز  والوصددول  عدد   تددائق سسدد م دددي      

احقيد  اهدادده اور دوة وااويدد القدائهين ع د  و وداعليدة الدتعلم اوتهداز   زيادة كيا ة
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وعا    ددددا  دارادددده رسددددهيا بددددلهم الددددل اوعوقدددداع ودر ددددة ا طباق ددددا مدددد  الواقدددد  التعليمددددي  

 ووض  ا حلول اوناسبة.

 

  دود الدراسة ومحدداتها:

( 76اقتخددددرع الدراسددددة ع دددد  عينددددة عشددددوائية تبقيددددة بل ددددر ) الحاااادود الةشاااارية:

 .م  مدير  مدار  ومشردين دياقيا

اقتخدددددرع الدراسدددددة ع ددددد  اوددددددار  ا حكوميدددددة التا عدددددة وديريدددددة  الحااااادود المكانياااااة:

 التربية والتعليم ونطقة الرمثا.

 تبقدددددددر هدددددددالأ الدراسدددددددة ددددددددي اليخدددددددل الدرا ددددددد ي الثددددددداني للعدددددددال الحااااااادود ال مانياااااااة:

 .2021/2022  الدرا  ي

الدراسدددددة  داةكومترية لأ احدددددددع النتددددائق با خخدددددائو السدددددي محااااددات الدراساااااة:

 م  حيث الخدخ والثباع ومدف موضوعية است ابة ادراد العينة علف ا.

 الأدب النظري والدراسات السابقة:

اندددددداول هدددددداا اليخددددددل عرضددددددا لدددددداد  الن ددددددر  والدراسدددددداع السددددددابقة باع الخددددددلة 

 بهوضوع الدراسة.

 الأدب النظري:

لم و حددددددا  اطدددددوير دددددي  دددددل سدددددلي ا   ددددداع الرسدددددهية لتدددددودير بة ددددداع  ديددددددة للدددددتع

ي و علددده اك دددر شدددهولية ودائددددة   دددر مي دددول الدددتعلم اوتهددداز  الدددا  لبتروندددللدددتعلم ا 

 وج بددد مدد  ي،يقددول ع دد  دخددول دراسددية بكيددة مب يددة ع دد  التياعددل البخددر  والسددهل

واقددد  ادترا ددد ي اقددر  مدددا يكدددون  اسددتثهارها ددددي زيددادة دادعيدددة الطلبدددة مدد  نددد ل اددودير 

 .(Kamal, 2020)للتعلم الو ااي

ل ددددددددده  سعلددددددددم خ دددددددددين يدددددددددمق بدددددددددين اسدددددددددت دال الأدواع الدددددددددتعلم اوتهدددددددداز  ب نعددددددددر و  

التبنولو يددددددددددددددددة اوتطددددددددددددددددورة دددددددددددددددددي  تددددددددددددددددار اكددددددددددددددددام ي ايدددددددددددددددداع ي يدددددددددددددددددعم ونعدددددددددددددددداز الددددددددددددددددتعلم 

بل ددده  سعلدددم يددددمق بدددين نخدددائو  كهدددا يعدددر   ،(Graham, 2006, p.8اجعتيددداد  )
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ل يسدددددتييد مددددد  ددددددي  هدددددوب  متكامددددد  تر دددددرالدددددتعلم الخددددديي اجعتيددددداد  والدددددتعلم عبدددددر ا  

 (.Hilliard, 2015, p. 179التقنياع اوتاحة دي كل ما ها )

ويدددددودر الدددددتعلم اوتهددددداز  مسددددداحة واسدددددعة لتطدددددوير الدددددااع و تددددد خ الطاقددددداع دون 

حدود ضه  بة ة نشطة مر ة اتيا للهعلم  دارة التعلم لله هوعاع الببيدرة، ويبدرز 

اوترابدددددة ع ددددد  التعلدددددديم  لنيقدددددداعلض ي يدددددوددددددا ديددددده مددددد  ا للتعلددددديماطدددددوير  لداةكددددددورلأ 

عدددددل اددددودر ا مكا يدددداع لدددددف  ومعا  ددددة ،الو ددددااي واددددودير الوقددددر وا   ددددد لكددددل مددددا م

دددرص متكاد ددة ل ددم دددي الددتعلم وناصددة للطلبددة دددي الأمدداك  البعيدددة  واحقيدد الطلبددة 

 سعايددددا مدددد  شددددل  ا ادتراضددددية ويددددودر الددددتعلم اوتهدددداز  بة ددددة اياعددددل ، ( 2006)ا حربددددي، 

بيايددددداع  ديددددددة ب وااويددددددهموالو دا يدددددة واج تهاعيدددددة لددددددي م ا  وا ددددد  ا نسدددددا ية 

(Basilaia & Kvavadze, 2020.) 

وا تلددد  اشدددكال التيددداع ع ددددي ضدددو  اسدددت دال التبنولو يدددا  عددد   ا ددد  الدددتعلم 

اجعتيدداد    ددد   دارة التيدداع ع الصددي احددد  بددين اوتعلهددين واوعلهددين او اوتعلهددين 

تخددددهيم لواسددددتثهار امثددددل لأدواع التبنولو يددددا ا يسدددد م  شددددكل اك ددددر كيددددا ة ودعاليددددة 

 ,Schweizer)انشددددطة متعددددددة الأغددددراا وانييددددا اشددددكال م تليددددة مدددد  التيدددداع ع 

Paechter & Weidenmann, 2003). 

مثدل  سعليهيدةيا م  ند ل اسدت دال بدرامق وادواع عددة  لبترو التياع ع  ادار و 

ة وحدددل اوشدددب ع وا حدددوار بدددرامق التددددرن  ا خخولمددد ي واوحاكددداة والألعدددا  التعليهيددد

يددددددددة ومددددددددؤاهراع الييددددددددديو لبترو  داريددددددددة مثددددددددل اوحاد دددددددداع ا  او والتدددددددددري  واوهارسددددددددة 

ي و هيع دددددا اددددددعم الدددددتعلم الدددددااسي للهدددددتعلم لبتروندددددوم هوعددددداع النقددددداا والبريدددددد ا 

و   دددددددا او   ار اسدددددددت داميةسددددددداهدددددددالأ الأدواع و   دارة ياوعلدددددددم اك دددددددر دعاليدددددددة ددددددددا عدددددددل و 

 (.2015، لأهدا  سعليهية )عامر

واتهثددددددل هدددددددالأ التيدددددداع ع بتياعدددددددل اودددددددتعلم مدددددد  اوعلدددددددم او اياعددددددل اوتعلهدددددددين مددددددد  

 عضددد م الددددبعض ضدددده  م تهعددداع سعلددددم ادتراضددددية هادددددة، والتياعددددل مدددد  اوحتددددوف 

الرقمدددددي بحيدددددث يدددددتم ابسدددددي  اوحتدددددوف واقديهددددده بطريقدددددة مدددددؤ رة اهبددددد  الطلبدددددة مددددد  
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مددددد  ن ل دددددا هددددداا اوحتدددددوف. د هددددده، والتياعدددددل مددددد  البرم يددددداع التعليهيدددددة الصدددددي يقددددددل  

ويت لددل عهليددة  دارة التيدداع ع سددلي اوعلددم للتعددر  ع دد  التقدددل اليع ددي ا حاصددل 

لدددف الطلبددة واقددديم مددا يحتا و دده مدد  مسدداعدة وااويدددهم بالت ايددة الرا عددة وبهددا 

 (.2022يتناس  م  سياخ التعلم )البرد ، 

اع الاكيدددددة واحديدددددد دور اوعلدددددم  عددددد   رشددددداد الطلبدددددة للتعامدددددل مددددد  التطبيقددددد ويهتددددد

ياع التدددددرن  والتقددددويم اوناسددددبة،  ويتطلدددد  بلددددل اددددودر البيددددا ة الرقهيددددة  سددددترااي 

لددددف اوعلدددم وامت كددده لله ددداراع التقنيدددة لتدددودير بة دددة سعليهيدددة  اببدددة وانتيدددار ادواع 

اواصدددل دعالدددة لعدددرا اوحتدددوف و دارة مدددا يرادقددده مددد  مناقشددداع ا دددرف ضددده  غدددر  

ية ومتا ع  ا م  ن ل اقديم الت ايدة الرا عدة اوناسدبة و لبترا حوار والوا باع ا 

،  ضدددادة  عددد  دورلأ ددددي   دددرا  عهليدددة (Basilia &Kvavadze, 2020)لأعهدددال الطلبدددة

بندا  ادواع قيدا  واقعيدة ومو وقدة اضدب  الديدة الطلبدة لأشدكال م  ن ل  التقويم

 .(Yulia, 2020التقييم او تلية )

 ادددددير  تددددرا  الصدددديالأ تطلدددد  اكامليددددة ددددي الأدوار بددددين  ن الا دددوا بددددالتعلم اوتهدددداز  ي

ددي ادودير الوسدائل ين واوشدرد اوددار    وهنا يلسي دور مدير  ، انييالأورلياع شؤو ه 

 اهداددددهوا مكا ددداع وئ ي دددة ال دددرو  اوناسدددبة  لتطبيقددده بالشدددكل ال دددحيا واحقيددد  

 (.  2007)السعود،  كل حس   مكا ااه وص حيااه

 ي دداد رةيددة مشددتركة بدددين ادددراد او تهدد  اودر دد ي ونشدددر  مددد ة دير اودرسدد بددد وددوج 

بلههيددددة الددددتعلم   م مدددد  ندددد ل اددددوعي لدددددي ما حديثددددة  ا قادددددة اسددددت دال التبنولو يدددد

اوتهدددددداز  ومااياهددددددا وانهيددددددة البيايدددددداع التقنيددددددة لدددددددي م واسددددددت دال اداوئ ددددددا دددددددي اةسددددددير 

(،  ضددادة 2016يددد، الأعهددال ا داريددة ليخددبا مللودددا ديهددا بيا م)الخددرايرة  وابددو حه

وسسدد يل انييددا البددرامق التدريبيددة  شددكل مسددتهر  ديدده عدد  احديددد ا  ددرا اع لدددم  م 

(، وقددد 2015واددودير الدددعم اودداد  واوعنددو  ل ددم ومتا عددة انييدداهم ل ددا )العخدديمي، 

ا حا ددة للدددعم اوؤسودد ي وهنددا يترادد  ع دد  اودددير التواصددل مدد  ا   دداع اوعنيددة ا  ددر 
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ثددل اوباشددر للهدرسددة وحلقددة الوصددل بيا ددا وبددين الددل ا   اع)عبددد لتوديرهددا كو دده اوه

 (.2019البار  وشتاع، 

اوشدددددر  التربدددددو  مددددد  العناصدددددر او هدددددة ددددددي العهليدددددة التعليهيدددددة د دددددو اورشدددددد  يعدددددد

واوو دددده واوطددددور والددددداعم واوسددددا د لكادددددة اتراد ددددا، ومدددد  الأدوار اونوتددددة ديدددده نشددددر 

مسدددتوف اوددددار  و رشددداد اوعلهدددين للتعامدددل مددد  الدددوبي بلههيدددة الدددتعلم اوتهددداز  ع ددد  

اونخدداع التعليهيددة الصددي اطلق ددا ا   دداع الرسددهية واددو ف  م لأهددم التطبيقدداع الصددي 

 عدداد ال شدراع التربويدة والبدرامق التدريبيدة  مد  ند لسساهم دي اطوير ادائ دم اويدي 

 (.  2021 وبنا  م تهعاع سعلم رقهية بالتعاون م  ا داراع اودرسية )سلهان،

 او تهعداع اودرسديةبنا  قنواع ااخدال دعالدة مد  يهتد دور اوشر  وص    ع  و 

مدددددددد  نددددددد ل الايدددددددداراع اويدا يددددددددة للوقدددددددو  ع دددددددد  حا دددددددائ م والبي  ددددددددا ودقددددددددا و سدددددددنادها 

واقدديم ا حلدول اوناسدبة ل دا ال داهرة للإمكا اع اوتاحة والعهل ع د  حدل اوشدب ع 

مدد   ينقددريبي عل ددم  ، ومدد  شددلن بلددل انيهددا بيددا موسعايددا  قادددة التعدداون اوشددتر  د

صدددددادقة وموضدددددوعية  لددددده  مبحيدددددث اكدددددون عهليدددددة اقيددددديه واقددددد  اطبيقددددده ددددددي اوددددددار 

 (2020)الع اماع، 

 دددده كددددل   هدددد  سعتريدددده ديع دددد  الددددرغم مدددد  سعدددددد نيدددداراع الددددتعلم اوتهدددداز  وادواادددده 

اوحتدددددوف  سدددددلبياع عددددددة مددددد  ابرزهدددددا زيدددددادة احتهاليدددددة ا ل دددددا  والتكاسدددددل ددددددي متا عدددددة

(Bijeesh,2017 وسعقيددددددداع التبنولو يددددددا ،), وانعكاسدددددددائ ا اج تهاعيددددددة ع دددددد  الطلبدددددددة

قددد يحددد مدد  التياعددل مدد   هيددرف الددبعض ا دد   ب (Dyrud ,2000) كالعالددة اج تهاعيددة

 Johnson)ادتراضدية دقد   االعالم ا خارجي دا حيداة لةسدر غدر  دردشدة او صديود

& Brown) ,2017  التعدددرا لت دددار  داشدددلة  عددد   ا ددد   نددددع، وقدددد يدددؤد  للإحبدددا

 (.  Hutt ,2017صعوبة البقا  م  اوعلهين )

 :الدراسات السابقة

لقددددددد ركددددددداع مع دددددددم الدراسددددددداع السدددددددابقة ع دددددد  البشددددددد  عددددددد  معوقددددددداع الدددددددتعلم      

مثدددددددل ا  ددددددد     عددددددددةاوتهدددددداز  وصدددددددعوباع اطبيقددددددده واقاددددددد ي مددددددددف اددددددل رلأ بهت يدددددددراع 
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ديهدددددددددا ي دددددددددي عدددددددددرا لأبدددددددددرز هدددددددددالأ والت خدددددددددو وسدددددددددنواع ا خبدددددددددرة واوؤهدددددددددل العلمدددددددددي، و  

 الدراساع. 

( بددي را  دراسددة وصدديية  وعيددة   ددد  البشدد  عدد  2021ا ددرع  دد د ورنددرون )

واق  التعلم اودمق م  و  ة   ر اوعلهين والتعر   عد  التحددياع الصدي اوا  ده مد  

و  ددة   ددر اوشددردين التربددويين العدداملين دددي مديريددة التربيددة التعلدديم ونطقددة قلقيليددة، 

( معلهددددا ومعلهددددة ونهسدددة مشددددردين . وقددددد اددددم 143الليددددر عينددددة الدراسدددة مدددد  )وقدددد 

( دقرة وزعدر ع د  اوعلهدين  ضدادة 33 ه  البيا اع م  ن ل استبا ة مؤلية م  )

 ع    را  اوقاب ع الشخخية م  اوشردين التربويين لأغدراا التحليدل الندوبي. وقدد 

شدددددردين ع دددددد  ان قلددددددة ا  دددددداة بددددددين او اكشدددددير  تددددددائق الدراسددددددة عددددد  ان هنددددددا  ااياقدددددد

ا حاسدددو  اوتدددودرة للهعلهدددين والطلبدددة وعددددل ايعيدددل اونخددداع التعليهيدددة واضدددهيا ا 

صددورا  ابتددة ومتحركددة مدعهددة بالوسددائ  اوتعددددة  ضددادة  عدد  عدددل  عددداد اوعلهددين 

ع دددد  س طيددددة اكددددالي  اددددودير شددددببة  مددددور اقنيددددا بالشددددكل الكددددادي وعدددددل قدددددرة اوليددددا  الأ 

م كا در مد  ابدرز الدل التحددياع، وقدد ا  درع النتدائق و دود ددروخ ددي بيدوئ   تر را  

دالدددة ددددي الدر دددة الكليدددة لواقددد  الدددتعلم اوددددمق سعددداف وت يدددر ا  ددد   ولخدددا   الددداكور 

وابعا جنت   اوؤهل العلمي ولخا   حهلة ش ادة اوا ستير دي حين كا در اليدروخ 

 بة للهعلهين.غير دالة ابعا جنت   الت خو او سنواع ا خبرة بال س

( بدراسددة احليليددة هددددر  عدد  البشدد  عدد  صددعوباع الددتعلم 2021وقددال الرقدد  )

عدد   عددد مدد  و  ددة   ددر معلمددي ومدددرا  اودددار  التا عددة وحاد ددة نددان يددون  حيددث 

الدراسددددددددة  اداة( معلهددددددددا، واهثلددددددددر 164( مددددددددديرا و)51الليددددددددر عينددددددددة الدراسددددددددة مدددددددد  )

قدددة بددداوعلم واندددرف بالطلبدددة واندددرف باسدددتبيان انددداول    دددة ا عددداد ادددي  صدددعوباع متعل

. وكان ضع  الب ية التحتية والتياوع دي است دال اسدالي  التددرن  مور بلوليا  الأ 

مد  ابدرز الخدعوباع الصدي اوا ده الدتعلم عد   عدد  مدور والتدري  وعدل ايرغ اوليا  الأ 

قدددل ح دددا مددد  و  دددة   دددر اوعلهدددين ددددي حدددين كدددان عددددل ابيددد  الطلبدددة ددددي اوددددار  الأ

بددددددددرز الددددددددل النددددددددوع مدددددددد  الددددددددتعلم وقلددددددددة ادددددددددري  اوعلهددددددددين ل   ددددددددرا  ديدددددددده مدددددددد  ل دددددددداا ا
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سدددرة الواحددددة ددددي  دددل  مكا يددداع محددددودة الخدددعوباع، وكدددان سعددددد الطلبدددة ضددده  الأ 

 ن. و هم م  ابرز الخعوباع الصي حددها اودير امور لأوليا  

 ,Maatuk, Elberkawi)ودددي دراسددة م ددحية احليليددة ا راهددا معتددوخ ورنددرون      

Aljawarneh, Rashaideh & Alharb, 2021)  هددددر  عدد  احديددد كيددا ة اسددت دال

يدددددة مددددد  نددددد ل اسدددددتقرا  و  ددددداع   دددددر  لبترو الدددددتعلم اوتهددددداز  ددددددي اددددددرن  مسددددداقاع 

عضدددا  ال ي دددة التدرنسدددية ددددي كليدددة ابنولو يدددا اوعلومددداع ددددي  امعدددة بن ددداز  والبدددالغ ا

الدراسددددددددة اايدددددددداخ . وقددددددددد ا  ددددددددرع  تددددددددائق عدددددددد  تريدددددددد  اوقابلددددددددة ( مدرسددددددددا20عددددددددددهم )

اودرسددددين ع دددد  اليائدددددة اوتحققددددة مندددده وحا تدددده  عدددد  مددددوارد ماليددددة واكددددالي  مرايعددددة 

 ضادة  ع  ادهور الب ية التحتيدة الصدي اددعم الأ  هدة التعليهيدة ددي ليبيدا  شدكل عدال 

 ية وصيا ة العاتل ع  العهل ما ا. لبترو واراياع اكلية شرا  اوعداع ا 

( دراسددة م ددحية هددددر  عدد  التعددر  ع دد  واقدد  2021دة )وقددد ا ددرع ابددو  ددو          

ي دددددي اودددددرا  ا حكوميددددة التا عددددة للددددوا  قخددددبة ملدبددددا مدددد  لبتروندددداو يدددد  الددددتعلم ا 

( معلهدددا ومعلهدددة شددداركوا ددددي 320و  دددة   دددر اوعلهدددين، والليدددر عيندددة الدراسدددة مددد  )

م والطالد  ي مد  اربعدة ا عداد ادي اوعلدلبترونداستبيان اناول واق  او ي  التعلم ا 

واوددددير ووعدددي الأمدددر، وقدددد ا  دددرع  تدددائق الدراسدددة ان در دددة التو يددد  كا دددر مرايعدددة 

وكشير ع  و ود دروخ دالة سعاف وت يدر ا  د   ولخدا   ا  دا  ددي حدين لدم ابد  

 اليروخ دالة ابعا جنت   اوؤهل العلمي وسنواع ا خدمة. 

لتعلديم عد   عدد ددي  دل (  عد  احديدد معوقداع ا2021وهددر دراسة مخطيى )      

 ائحدددة كورو دددا مددد  و  دددة   دددر اوعلهدددين العددداملين ددددي اوددددار  التا عدددة للدددوا  ا  يدددكة 

حيدددث اسدددت دمر دف دددا اسدددتبا ة مكو دددة مدددد     دددة م ددداجع اهثلدددر بهعوقددداع اتعلدددد  

وانددددددرف متعلقدددددددة بالطلبدددددددة وانددددددرف متعلقدددددددة بدددددداوعلم، واكو دددددددر عيندددددددة  مدددددددور بلوليددددددا  الأ 

معلهدددة. وقدددد ا  دددرع  تدددائق الدراسدددة ان اوعوقددداع الصدددي ( معلهدددا و 141الدراسدددة مددد  )

الطلبة )مثدل عددل التيدرغ، والكليدة اواديدة(  دا ع باورابدة الأوعد   امور اتعل  بلوليا  

يلف دددا الدددل الصدددي اتعلددد  بالطلبدددة مثدددل غيدددا  التياعدددل مددد  اوعلدددم يل دددا الدددل الصدددي اتعلددد  
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لبددة وضددع  القدددرة ع دد  بدداوعلهين مثددل عدددل م  مددة ترائدد  التدددرن  والتقددويم للط 

 است دال التبنولو يا. 

 ,DeMatthews, Reyes)وددددددي دراسدددددة احليليدددددة ا راهدددددا د  مدددددا يو ورندددددرون )

Rodriguez & Knight, 2021)   ددي ضدو   تدائق دراسداع استقخدائية ا رئ دا ا   داع

اوددددددار   مددددددير  الرسددددهية ددددددي الوجيددددداع اوتحددددددة اجمريبيدددددة للبشدددد  عددددد  اخدددددوراع 

( مدددير ومددديرة 8000 عددد اطبدد  دوريددا ع دد  ائت ددداع مكو ددة مدد  ) حددول الددتعلم عدد 

نددرف اا عددة ونددات  حضددرية وانددرف اا عددة للضدددوا ي. اودددار  اا عددة ونددات  ريييددة و 

وقدددددد ادددددداد غالبيدددددة اوددددددرا  بدددددنقو الت طدددددي  و عدددددداد اودددددوارد البشدددددرية للتعامدددددل مددددد  

دددي التواصددل بددين التحددول  عدد  الددتعلم عدد   عددد دددي  ددل  ائحددة كورو ددا وو ددود ايدداوع 

الطلبدددددددة وكدددددددالل ا عدددددددداد والتلهيدددددددل وعلمدددددددي الدددددددل  امدددددددور ا داراع اودرسدددددددية واوليدددددددا  

 اودار  ابعا جنت   هالأ اونات  ولخا   اونات  القريبة م  مراكا اودن. 

( للبشدددددد  عدددددد  معوقدددددداع 2022ودددددددي دراسددددددة احليليددددددة  وعيددددددة ا رئ ددددددا الخددددددقرية )

وا حلددددول اوقترحدددددة مدددد  و  ددددة   ددددر معلمدددددي  الددددتعلم اوتهدددداز  دددددي  دددددل  ائحددددة كورو ددددا

اودددددار  الثا ويددددة دددددي سددددلطنة عهددددان مددددد  ندددد ل   ددددرا  مقدددداب ع   هعيددددة عدددد   عدددددد 

لعشددددري  معلهددددا ومعلهددددة. وكشددددير  تددددائق الدراسددددة عدددد  و ددددود معوقدددداع ابنولو يددددة 

وعدددددل وصددددول ا لعدددددد مدددد    تر ددددرواربويددددة وماديددددة وبشددددرية، وكددددان ضددددع  شددددبكاع ا  

الدعم اليندي مد  ابدرز هدالأ اوعوقداع  ضدادة  عد  عددل ادودير  اونات  البعيدة و قو

الطلبدددة بددالتعلم اوتهددداز   امددور ا  دداة حاسددو  كاديدددة وعدددل قناعدددة اوعلهددين واوليدددا  

 وا حا ة  ع  امت   م ارااه.

سدحي البمدي او اابعر اونهج الوصيي او  اواوتلمل دي الدراساع السابقة ي د ا      

 مددددددير  ع ددددد   عضددددد ا اقتخدددددر  حيدددددثد ددددداع عيندددددة الدراسدددددة  ددددددي  اندددددت  الندددددوبي مددددد  

(, واندرف دم در DeMatthew et al., 2021مدرا  مثدل دراسدة د  مدا يو ورندرون )

( وانددددددرف دم ددددددر بددددددين 2021اوددددددار  مثددددددل دراسددددددة الرقددددد  ) ومدددددددير  بدددددين اوعلهددددددين 

( ددددي حدددين اسددد  د  مع ه دددا 2021اوعلهدددين واوشدددردين مثدددل دراسدددة  ددد د ورندددرون )
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( وابدددددددو  دددددددودة 2021 هدددددددا مثدددددددل دراسدددددددة مخدددددددطيى )فعلهدددددددين او اوعلهددددددداع او كلد دددددددة او

(، ومدددد    ددددة انددددرف اهتهددددر دراسدددداع بتقادددد ي التحدددددياع 2022( الخددددقرية )2021)

يدددة  لبترو الصدددي اوا ددده الدددتعلم اوتهددداز  مددد  و  دددة   دددر مدرسدددين  دددامعيين وسددداقاع 

 .  (Maatuk, et a., 2021)مثل دراسة معتوخ ورنرون 

دار  او اوشددددردين  ددددا ع اودددد مدددددير  قلددددة الدراسدددداع الصددددي اسدددد  ددر  ودددددي ضددددو      

واقادددددد ي الددددددل  ل ددددددم  ااسدددددد  دادمدددددد  ندددددد ل هددددددالأ الدراسددددددة الصددددددي اهيددددددكع عدددددد  غيرهددددددا 

 هيدددد  م دددداجع اوعوقدددداع الصددددي اوا دددده  دددددي  تددددار يشددددهلاوعوقدددداع مدددد  و  ددددة   ددددرهم 

 التعلم اوتهاز  وبها يتواد  م  الواق  التعليمي دي الأردن.

 والإجراءات:الطريقة 

اوسدددددددحي بوصددددددديه اودددددددنهج الأنسددددددد  لبحدددددددث مشدددددددكلة  اودددددددنهج الوصدددددددييادددددددم اعتهددددددداد 

الدراسدة ا حاليددة، وديهدا ي ددي عدرا للطريقددة وا  ددرا اع الصدي اددم مد  ن ل ددا اطبيدد  

 الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينتها:

اكددون م تهدد  الدراسددة مدد   هيدد  شدداغ ي و ييددة مشددر  اربددو  او مدددير مدرسددة 

( مدديرا 72( بواقد  )97 حكومية التا عة ونطقة الرمثدا والبدالغ عدددهم )دي اودرا  ا

( مشدددددردا ومشدددددردة، ادددددم انتيدددددار عيندددددة الدراسدددددة بالطريقدددددة العشدددددوائية 25ومدددددديرة و)

%( 0.78( قياديدددددددا اربويدددددددا ب سدددددددبة اهثيدددددددل بل دددددددر  حدددددددو )76الطبقيدددددددة، حيدددددددث بل دددددددر )

نواع ا خبدددرة ، مدددوزعين ودقدددا وت يدددراع الدراسدددة الشخخدددية )الو ييدددة، ا  ددد  ، سددد

 اوؤهل العلمي( كها هو مبين دي ا  دول التاعي.
 توزيع عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الوظي ة والجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة :(1جدول )

 المؤهل العلمي سنوات الخبرة الجنس الوظي ة المتغير

مسااااااااااااااتويات 

 المتغير

مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددير/ة 

 اودرسة

 مشر /ة

 اربو  
 ا ثى بكر

 4  اقدددددددددددددددددددددددددددددددل مددددددددددددددددددددددددددددددد 

 سنواع

4-10 

 سنواع

 10اك ر م  

 سنواع

دبلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددول 

 عاعي
 دكتوراة ما ستير

 22 29 25 41 17 18 44 32 21 55 العدد

 %28 %72 النسبة
42

% 

58

% 
24% 22% 54% 33% 38% 29% 
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 الدراسة:  أداة 

الدراسددة مدد  ندد ل الر ددوع  عدد  دراسدداع عدددة مدد  اهه ددا   دراسددة  اداةاددم  عددداد      

, Aljaraideh and Al Bataineh)(، ودراسدة  2021ودراسددة مخددطيى )(، 2021الرقد  )

2019  .) 

 :داةصدق الأ 

 بطريقتين، هها  داةام التلكد م  صدخ الأ 

حيدددددددث ادددددددم عرضددددددد ا ع ددددددد  محبهدددددددين مددددددد  بو  اجنتخدددددددداص  الصااااااادق الظااااااااهري:

بخددددددورئ ا  داةنددددددا به ح ددددددائ م وسعدددددددي ئ م اكو ددددددر الأ بهوضددددددوع الدراسددددددة، وبعددددددد الأ 

( م ددددداجع ادددددي  معوقددددداع الب يدددددة التحتيدددددة، 5( دقدددددرة موزعدددددة ع ددددد  )36الا ائيدددددة مددددد  )

ومعوقدددددداع اتعلدددددد  باجا اهدددددداع  حددددددو الددددددتعلم اوتهدددددداز ، ومعوقدددددداع اتعلدددددد  بدددددداوحتوف 

  الرقمي، ومعوقاع الأدوار البشرية، ومعوقاع اتعل  با حا اع التلهيلية.

نطبددد  واكدددون سدددلم ا  ابدددة ع ددد  دقدددراع الأدا  ودقدددا وقيدددا  ليبدددرع ا خها ددد ي )ا

بدر دة كبيدرة  ددا، انطبدد  بدر دة كبيدرة ، انطبد  بدر ددة متوسدطة ، انطبد  بدر ددة 

قليلدددة، انطبددد  بدر دددة قليلدددة  ددددا(. واسدددت دل مقيدددا  التددددر  ال سددد ي القدددائم ع ددد  

الدراسددددددددة ودقددددددددا لث  ددددددددة مسددددددددتوياع  اوسددددددددتوف  اداةحسددددددددا  اودددددددددف لتقيدددددددديم دقددددددددراع 

( 2.33-1حسددددددددابي مددددددددا بددددددددين )اودددددددن يض واهثلدددددددده اليقددددددددراع الصددددددددي يتددددددددراو  متوسددددددددط ا ا 

-2.34واوسددتوف اوتوسدد  واهثلدده اليقددراع الصددي يتددراو  متوسددط ا ا حسددابي مددا بددين )

( واوسددددتوف اورايدددد  واهثلدددده اليقددددراع الصددددي يتددددراو  متوسددددط ا ا حسددددابي مددددا بددددين 3.67

(3.68-5.) 

الدراسددة ع ددد  عينددة اسددتط عية مؤليدددة  اداةاطبيدد   حيددث ادددم الصاادق البنااا ي:

مددد  شددداغ ي الو دددائ  ا شدددرادية وحسدددا  معدددام ع ارابدددا   ااربويددد ايددد( قياد29مددد  )

ككددددل ودددددي ضددددو  بلددددل اسددددتبعدع اليقددددراع باع اجرابددددا   داةكددددل دقددددرة به ال ددددا والأ 

ككدل، حيدث اراوحدر معدام ع ارابدا   داةغير الددال  حخدائيا مد  الدر دة الكليدة لدا 
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(. وادي قديم 0.88-0.40ككل بين ) داة(، وم  الأ 0.85-0.45اليقراع م  م ال ا بين )

 مقبولة ل اياع لبحث العلمي. 

 :  داةثبات الأ 

 داة( لأ Cronbach Alphaاددم حسددا  معامددل اجسسدداخ الدددان ي كرو بددا  اليددا )      

( 0.94الدراسدددة ككدددل  عدددد اطبيق ددددا ع ددد  العيندددة اجسددددتط عية حيدددث بل دددر قيهتدددده )

ادددددددي قددددددديم مقبولدددددددة (، و 0.91-0.86ا خهسدددددددة بدددددددين ) داةواراوحدددددددر قيهتددددددده و ددددددداجع الأ 

 لأغراا البحث العلمي. 

 متغيرات الدراسة: 

مدددير  اودددار  هعوقدداع الددتعلم اوتهدداز  مدد  و  ددة   ددر باهثددل مت يددر الدراسددة      

مت يدددددددراع  الو ييدددددددة )مددددددددير واوشدددددددردين واقاددددددد ي انت د دددددددا ابعدددددددا جندددددددت   كدددددددل مددددددد  

يدددددددة ، مشدددددددر  اربددددددو ( وا  ددددددد   )بكددددددور،   دددددددا ( وسددددددنواع ا خبدددددددرة دددددددي الو يمدرسددددددة

سددنواع( واوؤهددل العلمددي  10سددنواع، اك ددر مدد   10-4سددنواع،  4ا حاليددة )اقددل مدد  

 )دبلول عاعي، ما ستير، دكتوراة(. 

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 

 ديها ي ي عرا لنتائق الدراسة ابعا لأس ل  ا      

ماااااا معوقاااااات الاااااتعلم المتماااااازج فاااااي المااااادارس الحكومياااااة مااااان نتاااااائج الساااااؤال الأول: 

 ؟ مديري المدارسر وجهة نظ

وللإ ابددة عددد  السدددؤال الأول ادددم اسدددت را  اوتوسدددطاع ا حسدددابية واج حرادددداع        

الدراسدددة والدر دددة الكليدددة و اجئ دددا  اداةاوعياريدددة جسدددت اباع اددددراد العيندددة ليقدددراع 

 ة كها هو مبين دي ا  دول التاعي.ا خهس
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والمستوى لمجالات معوقات تطبيا  الاتعلم  ةالرتبو المعيارية )ع(  المتوسطات الحسابية )س( والانحرافات  :(2جدول)

 المتمازج والأداة ككل

 المستوى  الرتبة ع س المجال

 مراي  الأوع  0.844 4.07 دوار البشريةمعوقاع الأ 

 مراي  الثا ية 1.047 3.77 معوقاع اتعل  با حا اع التلهيلية

 متوس  الثالثة 0.930 3.60 معوقاع الب ية التحتية

 متوس  الرا عة 0.835 3.55 اجا اهاع  حو التعلم اوتهاز معوقاع 

 متوس  ا خامسة 0.873 3.51 معوقاع اتعل  باوحتوف الرقمي

 مراي   0.688 3.70 ككل داةالأ 

الدراسدددددة ككددددددل  ددددددا   داة(  عدددددد  ان اوتوسددددد  ا حسددددددابي العددددددال لأ 2يشدددددير ا  دددددددول )      

بهتوسددد  حسدددابي بلدددغ  معوقددداع الأدوار البشدددرية  دددا عو (  3.70مرايعدددا حيدددث بلدددغ )

ضددددده  و ( 3.77بهتوسددددد  حسدددددابي بلدددددغ )معوقددددداع ا حا ددددداع التلهيليدددددة ( الف دددددا 4.07)

 .اوستوف اوراي 

 ضدددرورة ع دد  اكدددع( حيددث 2021الرقدد  ) ةمدد   تددائق دراسدددهددالأ النتي ددة  واتيدد 

سددددددة ( ودرا2022دراسددددددة الخددددددقرية ) مدددددد اتيدددددد  والهيلدددددده اقنيددددددا ، كهددددددا  عددددددداد اوعلددددددم 

الددددعم الددنقو دددي ( حيددث اشدداراا  عدد  ان Maatuk et al.2021 ,معتددوخ ورنددرون )

 التعلم اوتهاز .م  اهم معوقاع  اوؤسو ي

الب يدددددة التحتيدددددة يلف دددددا الدددددل اوتعلقدددددة باجا اهددددداع  حدددددو وقدددددد  دددددا ع معوقددددداع       

ضدده  اوسددتوف اوتوسدد  حيددث  يلف ددا الددل اوتعلقددة بدداوحتوف الرقمددي الددتعلم اوتهدداز 

 (.3.60 -  3.51اراو  اوتوس  ا حسابي ل ا ما بين )

حيددث  (Stephan et al., 2020ة سددتييان ورنددرون )هددالأ النتي ددة دراسدد ادددعمو 

اكدددع ع دد  ان   ددا  الددتعلم اوتهدداز  يعتهددد وبشددكل كبيددر ع دد  در ددة اقبددل الأتددرا  

( حيددددث اكددددداا ع دددد  2021( ومخددددطيى )2021اوعنيددددة لدددده، ودراسددددصي  دددد د ورنددددرون )

اكدددددع  كهددددارة اخددددهيم محتددددوف سعليمددددي مناسدددد  مدددددعم بالوسددددائ  اوتعددددددة، ضددددرو 

ع د  صدعوبة التبيد  مد    (De Matthew et al., 2020)دراسدة د  مدا يو ورندرون 

مجددي  هددالأ او ددداجع الباحددث ييسددر و . اوعلهددينالطلبددة او  مدد التحددول الرقمددي سددوا  
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اهتلدددددل م تبدددددراع ان غالبيدددددة اوددددددار  ددددددي الرمثدددددا   سدددددب ضددددده  اوسدددددتوف اوتوسددددد  

 التعلم اوتهاز .    ع  حد ما لتطبي حاسو  ومعداع كادية 

الأدنددددى مرابددددة بهتوسدددد  حسددددابي بلددددغ  ب يددددة التحتيددددةمعوقدددداع اوتعلقددددة بال روكا دددد

وادددعم هددالأ ، مدا يدددل ع دد  ا  ددا ج سشددكل اولويددة ع مددى عنددد مدددير  اودددار  (3.51)

 حيدث( 2022الخدقرية )و  (Maatuk et al., 2021)معتدوخ ورندرون  صيالنتي دة دراسد

   .تطبي  التعلم اوتهاز ل م  مة نسبيا ع  ان الب ية التحتية  ااشارا

امددددا بال سددددبة ليقددددراع كددددل م ددددال كا ددددر النتددددائق ع دددد  النحددددو التدددداعي مرابددددة انازليددددا      

 حس  اوتوسطاع ا حسابية واوستوف 

 المجال: معوقات الأدوار الةشرية:

اع ا حسدددابية واج حرادددداع اوعياريدددة لليقدددراع ضددده  ادددم حسدددا  قددديم اوتوسدددط      

 م ال معوقاع الأدوار البشرية كها هو مبين دي ا  دول التاعي.
 المتوسطات الحسابية )س( والانحرافات المعيارية )ع( والمستوى لمجال معوقات الأدوار الةشرية :(3جدول)

 المستوى  ع س ال قرة

 مراي  1.036 4.24 مست داع التبنولو يا والتطوراع الرقهية ال ائلةل ت ع ع    مور عدل ايرغ اوليا  الأ 

ع دد  متا عددة سعلددم ابنددائ م وعدددل القدددرة ع دد  الت سددي  بددين اوقدداع  مددور ضددع  قدددرة اوليددا  الأ 

 التعلم والعهل
 مراي  0.911 4.20

لددتعلم مدد  اوعلهددين ددي ا حدداجع الصددي يتطلد  دف ددا ا مدور و دود مشددب ع اتعلد  بتعدداون اوليددا  الأ 

 اوتهاز  بلل
 مراي  1.056 4.18

عدددل قدددرة اوعلهددين ع ددد  الددتحبم بالطلبددة دددي الخددديو  اجدتراضددية وضددب  عهليددة التواصدددل 

 مع م
 مراي  1.063 4.02

 متوس  1.069 3.69 النقو دي اقديم اجستشارة التقنية ال زمة جست دال   ال التعليم اوتهاز 

 مراي  0.844 4.07 او ال ككل

ع دددددد   اوتوسددددد  العددددددال جسددددددت اباع مددددددير  اودددددددار ( ان 3ي  دددددر مدددددد  ا  دددددددول )       

واراوحدددر ( 4.07) لدددهاوتوسددد  ا حسدددابي  بلدددغحيدددث  مرايددد او دددال ككدددل  دددا  ضددده  

وي حددددد  بدددددلن متوسدددددطاع اليقدددددراع اوتعلقدددددة بلوليدددددا  ( . 4.24-3.69) قيهتددددده مدددددا بدددددين

 مددور عدددل ايددرغ اوليددا  الأ "  ددا ع اليقددرة الصددي اددنو ع دد كا ددر مرايعددة حيددث  مددور الأ 

ل تدد ع ع دد  مسددت داع التبنولو يددا والتطددوراع الرقهيددة ال ائلددة  دددي اورابددة الأوعدد  
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ضدددع  قددددرة اوليدددا     ( يلف دددا اليقدددرة الصدددي ادددنو ع ددد 4.24بهتوسددد  حسدددابي قددددرلأ ) 

ع دددد  متا عددددة سعلددددم ابنددددائ م وعدددددل القدددددرة ع دددد  الت سددددي  بددددين اوقدددداع الددددتعلم  مددددور الأ 

  و دددود   الصدددي ادددنو ع ددد اليقدددرة ( ومددد   دددم 4.20  حسدددابي قددددرلأ )والعهدددل  بهتوسددد

مدددد  اوعلهددددين دددددي ا حدددداجع الصددددي يتطلدددد  دف ددددا  مددددور مشددددب ع اتعلدددد  بتعدددداون اوليددددا  الأ 

 .(4.18التعلم اوتهاز  بلل   بهتوس  حسابي قدرلأ )

ان  اا  راددد حيدددث( 2021والرقددد  ) (2021) مخدددطيى تاهدددالأ النتدددائق دراسددد اؤيددددو 

مدددد  اكددددالي   ضددددادية مدددد  ابددددرز معيقدددداع  ف معلدددد يرادددد ومددددا  مددددور   الأ عدددددل ايددددرغ اوليددددا

 .يلبتروناو ي  التعلم ا 

 مددددور وليددددا  الأ بال سدددبة لأ ونعددداو الباحددددث هدددالأ النتي ددددة  عدددد  ان مسدددؤولية التعلدددديم      

نشدد ال م دددي احخديل الددرزخ لأوقدداع تويلددة ج وبلددلمنوتدة باودرسددة بالدر ددة الأوعد  

 ضددادة ، امددرا غيددر مهبدد وي عددل ايددرغ م لددالل  نددائ م حددول دون متا عددة سعلددم ابمددا ي

يددؤد   عدد  مددا سعدددد الطلبددة ضدده  الأسددرة الواحدددة  عندددغددر  اولددكل  كيايددة عدد  عدددل 

  ددددددور سددددددلوكياع سددددددلبية مثددددددل اج قطدددددداع عدددددد  ونسددددددب  ا  ديددددددة ادددددددري يا   مدقدددددددا 

 ة.م لنتا اع التعلم اوطلوباحقيق عدل الدراسة وال  اون دف ا وسسويي ا وبالتاعي 

 الحاجات التأهيلية ب تتعل المجال: معوقات 

اددددم حسددددا  قدددديم اوتوسددددطاع ا حسددددابية واج حراددددداع اوعياريددددة لليقددددراع ضدددده       

 م ال معوقاع الأدوار البشرية كها هو مبين دي ا  دول التاعي.
 ل  بالحاجات التأهيليةالمتوسطات الحسابية )س( والانحرافات المعيارية )ع( والمستوى لمجال معوقات تتع :(4جدول )

 المستوى  ع س ال قرة

 مراي  1.177 3.80 ا حا ة  ع  التدري  ع   است دال ادواع التبنولو يا التعليهية

 مراي  1.112 3.80 ياع التعليم اوناسبة للطلبة بو  القدراع التقنية العالية سترااي عدل اودر 

 مراي  1.212 3.78 م  اونخاع الرقهية النقو دي او اراع الأساسية لدف الطلبة للتعامل

 قدددو او دددارة ددددي اخدددهيم انشدددطة وابتكدددار اسدددالي  سسددداعد الطلبدددة ع ددد  الدددتعلم  شدددكل 

 اسرع

 مراي  1.174 3.75

 مراي  1.269 3.73 ي وحهاي  البترونا حا ة  ع  ا طي  اووارد البشرية لبد  ا  هة التعلم ا 

 مراي  1.047 3.77 او ال ككل
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حيدددث  مرايعددداله دددال  دددا  ل اوتوسددد  ا حسدددابي العدددال( ان 4ي  دددر مددد  ا  ددددول )      

( وكا ددددر اوتوسددددطاع ا حسددددابية ليقراادددده متقاربددددة حيددددث اراوحددددر مددددا بددددين 3.77بلددددغ )

ا حا دة  عد  التددري  ع د  اسدت دال  (. و ا ع اليقرة  الصي انو ع    3.73-3.80)

ياع  سدددترااي عددددل ادددودر  ع ددد   اليقدددرة الصدددي ادددنو و    ادواع التبنولو يدددا التعليهيدددة

ددددي اورابدددة الأع ددد  مددد  بدددين    التعلدديم اوناسدددبة للطلبدددة بو  القددددراع التقنيدددة العاليددة

  لكلتا اليقراين.( 3.80دقراع او ال بهتوس  حسابي بلغ )

ودراسدة الخدقرية ( 2021واددعم  تدائق هداا او دال مدا  دا  ددي دراسدة مخدطيى )     

ورة معا  دددة الي دددوة الرقهيدددة الصدددي   دددرع مددد  اطبيددد   عددد  ضدددر  احيدددث اشدددارا( 2022)

 ، التعلم اوتهاز 

اتطلددد  ولدددد احددددياع  ديددددة الدددا  التبنولددوجي  التطدددور  ويهبدد  ايسدددير بلدددل  سدددب 

اددددددددددت  ل مدددددددددد  ادواع الددددددددددتعلم اوتهدددددددددداز  متنوعددددددددددة ياع ادددددددددددرن   سددددددددددترااي  اسددددددددددت دال

ددددي سدددياخ  دددا عع ددد  التعامدددل م الصدددي سسدددتلال مددد  اوعلهدددين امدددت   القددددرة واطبيقااددده

 ديها بيا م. حا اع الطلبة واليروخ اليردية يرابيبيداغوجي مناس  

 المجال: معوقات البنية التحتية

اددددم حسددددا  قدددديم اوتوسددددطاع ا حسددددابية واج حراددددداع اوعياريددددة لليقددددراع ضدددده       

 م ال معوقاع الأدوار البشرية كها هو مبين دي ا  دول التاعي.
 ابية )س(  والانحرافات المعيارية )ع( لمجال معوقات البنية التحتيةالمتوسطات الحس :(5جدول )

 المستوى  ع س ال قرة

 مراي  1.291 4.00 اجدتقار  ع  و ود اليخول اجدتراضية الصي ادعم اليخول اجعتيادية

 مراي  1.245 3.93 عدل اودر ا  اة كادية اضه  وصوج اكبر للهنخاع التعليهية وحدو  سعطل دف ا

 مراي  1.205 3.75 عدل اودر برم ياع سعليهية اتواد  ومستوياع الطلبة وقدراع اوعلهين

 متوس  1.300 3.60 دي  عض اودار   تر رضع  شببة ا  

 متوس  1.343 3.58 ادتقار اودار   ع  معداع التبنولو يا التعليهية

 متوس  1.200 3.49 عدل كياية اويكا ية ا خاصة باودار  لدعم التعلم اوتهاز 

ج يددددودر الددددتعلم اوتهدددداز  بة ددددة سسدددداعد الطلبددددة ع دددد  التركيددددك  شددددكل يضددددب  اوشددددتتاع الصددددي سعيدددد  

 التعلم
 متوس  1.301 3.42

 متوس  1.245 3.07 اووارد اوطلوبة وا مكا اع اوتاحة غير كادية لتطبي  التعلم اوتهاز 

 متوس  0.931 3.60 او ال ككل



 

 

                                                                                                                                                    
 

 

 

 

 م2023/كانون الأول  هـ1445(، جمادى الأخرة 3المجلد العاشر، العدد ) 162 للعلوم الإنسانية والاجتماعية ةالمشكا مجلة

 

 

 ...                                                               مجاد التميميمعوقات التعلم المتمازج في المدارس الحكومية 

 

ان دقدددددراع او دددددال  دددددا ع ضددددده  اوسدددددتويين اوتوسددددد   (5)  ددددددول ي  دددددر مددددد  ا       

واراوحدر اوتوسدطاع ا حسدابية  (3.60) العدالواوراي  حيث بلغ اوتوس  ا حسدابي 

اجدتقدددار  عددد  و دددود   ددا ع اليقدددرة الصدددي ادددنو ع دد   ، و  (3.07-4.00)مدددا بدددين  ليقراادده

ابددددة الأوعدددد  بهتوسدددد    دددددي اور  اليخددددول اجدتراضددددية الصددددي ادددددعم اليخددددول اجعتياديددددة

عدددل اددودر ا  دداة كاديددة اضدده  “ال  ددا اليقددرة الصددي اددنو ع دد    (4.00)حسددابي قدددرلأ 

  بهتوسددددد  حسدددددابي قددددددرلأ  وصدددددوج اكبدددددر للهنخددددداع التعليهيدددددة وحددددددو  سعطدددددل دف دددددا

عددددددل ادددددودر برم يددددداع سعليهيدددددة اتوادددددد   ومددددد   دددددم اليقدددددرة الصدددددي ادددددنو ع ددددد    (3.93)

وضددددددده   (3.75)بهتوسددددددد  حسدددددددابي قددددددددرلأ    ومسدددددددتوياع الطلبدددددددة وقددددددددراع اوعلهدددددددين

 اوستوف اوراي .

اددددرب  بددددين اوعلهددددين صدددديو  ادتراضددددية  ا حا ددددة لو ددددودوادددددل هددددالأ النتي ددددة ع دددد   

ع د  ضدرورة ( Maatuk et al., 2021دراسدة معتدوخ ورندرون ) قدد اكددعدواوتعلهدين 

 وييسددددددر الباحددددددث محدددددددودي  ا. اددددددودير ب يددددددة احتيددددددة مناسددددددبة لتطبيدددددد  الددددددتعلم اوتهدددددداز 

دددي اونددازل  شددكل دائددم مددا    تر ددر سددب  ا  ددا اتطلدد  اددودير ا  دداة حواسددة  شددببة ا  

 يشكل عب ا ماديا  ديدا ييوخ ا مكا اع اوتاحة.

 المجال: معوقات تتعل  بالاتجاهات نحو التعلم المتمازج

ادددم حسدددا  قددديم اوتوسدددطاع ا حسدددابية واج حرادددداع اوعياريدددة لليقدددراع ضددده        

اتعلددد  باجا اهددداع  حدددو الدددتعلم اوتهددداز   كهدددا هدددو مبدددين ددددي ا  ددددول م دددال معوقددداع 

 التاعي.
المتوسااطات الحسااابية )س( والانحرافااات المعياريااة )ع( ل قاارات مجااال معوقااات تتعلاا  بالاتجاهااات نحااو  :(6جاادول)

 التعلم المتمازج

 اوستوف  ع   اليقرة

 مراي  1.257 3.78 ايضيل اليخول اجعتيادية بدج م  الل اجدتراضية

 مراي  1.044 3.73 ي دي التعليملبترونعدل اهتهال الطلبة جست دال التعلم ا 

ي  عدد   ا ددد  لبترونددداووقدد  السدددل ي مدد  اوعلهدددين والطلبددة وبوي دددم مدد  اسدددت دال الددتعلم ا 

 1.072 3.67 التعلم اجعتياد 

 مراي 

 مراي  0.862 3.67خددددددددداجع ددددددددددي ا عددددددددداد عددددددددددل القددددددددددرة ع ددددددددد  اسدددددددددتيعا  اسدددددددددت دال ابنولو يدددددددددا اوعلومددددددددداع واجا
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 ا تهاعية و قادية م تلية

 متوس  0.988 3.64 عدل اجستق لية والعهل ع   سعاياها دي عهلية التعليم

 متوس  1.099 3.60 عدل القناعة باونيعة اوتحققة م  التعلم اوتهاز  وضرورة  حدا  س يير دي  ه  التعلم

 متوس  1.099 3.60 حية التعلم اوتهاز عدل و ود موق   ي ابي ا الأ ص  

 متوس  1.083 3.58 هم دي التعلم اوتهاز امور شعور الطلبة بنوع م  العالة اج تهاعية وعدل  قة اوليا  

 متوس  1.259 3.55 القناعة  عدل م  مة ترخ التدرن  اوست دمة م  قبل اوعلهين م  التعلم اوتهاز 

 متوس  1.151 3.44 اوتهاز  والتكلية العالية اوترابة م  است دامه عدل القناعة بيائدة التعلم

 متوس  1.223 3.20 يلبترونالقناعة  عدل داعلية البرم ياع ا خاصة بيدارة التعلم ا 

 متوس  1.171 3.13 يلبترونادني الثقة بالني  والقدرة ع   اوشاركة دي التعلم ا 

 مراي  0.835 3.55 او ال ككل

( ان دقددددددددراع او ددددددددال  ددددددددا ع موزعددددددددة ضدددددددده  اوسددددددددتويين 6ي  ددددددددر مدددددددد  ا  دددددددددول )      

(، واراوحدددددددر 3.55)العدددددددال لله دددددددال ككدددددددل  اوتوسددددددد اوتوسددددددد  واورايددددددد  حيدددددددث بلدددددددغ 

 (. و ددا ع اليقددرة الصددي اددنو ع دد     3.78-3.13مددا بددين )ل ددا توسددطاع ا حسددابية او

رابددة الأوعدد  بهتوسددد    دددي او ايضدديل اليخددول اجعتياديددة بدددج مدد  الدددل اجدتراضددية

عدددل اهتهددال الطلبددة جسددت دال  ( ال  ددا اليقددرة الصددي اددنو ع دد    3.78حسددابي بلددغ )

( ومدد   ددم اليقددرة الصددي 3.73  بهتوسدد  حسددابي بلددغ ) ي دددي التعلدديملبترونددالددتعلم ا 

اووقدددد  السددددل ي مدددد  اوعلهددددين والطلبددددة وبوي ددددم مدددد  اسددددت دال الددددتعلم اددددنو ع دددد    

عددددل القدددددرة  الصدددي ادددنو ع ددد    واليقددددرة    الدددتعلم اجعتيددداد ي  عددد   ا ددد  لبتروندددا 

ع ددددد  اسدددددتيعا  اسدددددت دال ابنولو يدددددا اوعلومددددداع واجاخددددداجع ددددددي ا عددددداد ا تهاعيدددددة 

 ضه  اوستوف اوراي  . و (  3.67بهتوس  حسابي بلغ )   و قادية م تلية

اليقدرة الصدي ادنو  كا دراما بقية اليقراع  ا ع ضه  اوستوف اوتوس  حيدث 

ع دددد  مرابددددة الأ    عدددددل اجسددددتق لية والعهددددل ع دددد  سعاياهددددا دددددي عهليددددة التعلدددديم ع دددد    

عدددل القناعددة باونيعددة  ( ال  ددا اليقددرة الصددي اددنو ع دد   3.64بهتوسدد  حسددابي بلددغ )

اليقدرة الصدي  و    اوتحققة م  الدتعلم اوتهداز  وضدرورة  حددا  س ييدر ددي  هد  الدتعلم

بهتوسددد    دددالأ صددد حية الدددتعلم اوتهددداز  عددددل و دددود موقددد   ي دددابي ا ادددنو ع ددد   

ادددني الثقددة بددالني  والقدددرة (، و ددا ع اليقددرة الصددي اددنو ع دد     3.60حسددابي بلددغ )
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  دددي اورابددة الأنيددرة مدد  بددين دقددراع هدداا او ددال  يلبترونددع دد  اوشدداركة دددي الددتعلم ا  

 (.  3.13بهتوس  حسابي بلغ )

دراسددددة ( و Stephan et al., 2020سددددتييان ورنددددرون ) ةدراسدددد ولقددددد اشددددارع     

 الو دددااي (  عددد  اههيدددة ادددودير واقددد  ادترا ددد ي اقدددر  مدددا يكدددون للدددتعلم2022الخدددقرية )

وبلدددل لأن غالبيدددة الطلبدددة مدددا زالدددوا مقتنعدددين بضدددرورة اوا ددددهم داندددل غدددر  صددديية 

لأن بلددددددل يولددددددد لدددددددي م اهتهامددددددا اكبددددددر  معلهددددددف م مباشددددددرا مدددددد بحيددددددث يكددددددون التواصددددددل 

ل  عدد  ان الددتعلم الو ددااي يقلددل مدد  العدد   اوترادد  ع دد  ، ونعدداو الباحددث بلددبددالتعلم

مددد  ئ ي دددة مسدددبقة ل دددم لتقبدددل الدددتعلم اوتهددداز  ومدددا يتطلددد  هم امدددور الطلبدددة واوليدددا  

   .والتياعل معه بيي ابية غير اوللو  ل من ال هاا ال

ادددددني الثقددددة بددددالني  والقدددددرة ع دددد  اوشدددداركة دددددي اليقددددرة الصددددي اددددنو ع دددد      و ددددا ع

وبدر ددة متوسدد ، ونعدداو الباحددث و ددود اطبيدد     باورابددة الأنيددرة يبترونددلالددتعلم ا 

بضدددرورة اجتددد ع لددددف اوعلهدددين و يهدددا  م ا  ا ددد  القيمدددي محددددود لددده  سدددب  س ليددد  

 .بالرغم م  غهوضه هبهسؤوليائ م وبال قخارف   دهم للتلقلم مع

 المجال: معوقات تتعل  بالمحتوى الرقمي

ابية واج حراددددداع اوعياريددددة لليقددددراع ضدددده  اددددم حسددددا  قدددديم اوتوسددددطاع ا حسدددد

 م ال معوقاع اتعل  باوحتوف الرقمي كها هو مبين دي ا  دول التاعي.

 المتوسطات الحسابية )س(  والانحرافات المعيارية )ع( ل قرات مجال معوقات تتعل  بالمحتوى الرقمي:(7جدول )

 المستوى  ع س ال قرة

 متوس  1.090 3.67 علم اوتهاز  باستهرارعدل اقنين   ال اقييم  اج  دي الت

عدل القدرة ع د  احويدل اوحتدوف ا  امدد الدا  اقدمده اونخداع الرقهيدة  عد  واقد   دي 

  تر ريثير ا تبالأ الطال  ع  تري  الوسائ  اوتعددة وادواع ا  

 متوس  1.178 3.62

 متوس  1.183 3.56 ا  ياا  ودة البرم ياع اوست دمة  ع   ا   التعلم اجعتياد 

 متوس  1.069 3.47 ج يرابي اوحتوف الرقمي اليروخ اليردية بين الطلبة

 متوس  1.184 3.47 ج يودر اوحتوف الرقمي ادواع ااخال واواصل كادية بين اترا  العهلية التعليهية

 س متو  1.022 3.25 يعهل اوحتوف الرقمي ع   سشتةر الطلبة ودقدا  م التركيك ا نا  التعلم

 متوس  0.873 3.51 او ال ككل
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 ف دقدددددددراع او دددددددال  دددددددا ع ضددددددده  اوسدددددددتو  هيددددددد  ( ان 7ي  دددددددر مددددددد  ا  ددددددددول )        

(، واراوحدر اوتوسدطاع 3.51بلدغ اوتوسد  ا حسدابي لله دال ككدل )حيث اوتوس  

   .  (3.67-3.25ا حسابية ليقراع هاا او ال ما بين )

ال اقيدديم  دداج  دددي الددتعلم اوتهدداز  عدددل اقنددين   دد   و ددا ع اليقددرة الصددي اددنو ع دد 

مددددددير  اركيدددددك مدددددا ي  دددددر  (3.67  باورابدددددة الأوعددددد  بهتوسددددد  حسدددددابي قددددددرلأ ) باسدددددتهرار 

ن اويدددددل ع دددد  ع دددد  ضددددرورة اقنددددين   ددددال اقيدددديم  دددداج  دددددي الددددتعلم اوتهدددداز   اودددددار 

اسالي  التقدويم اوطبقدة مد  قبدل اوعلهدين لةسدر باوسدتوف اوطلدو  وا  دا مدا زالدر 

دراسدددددددة اشددددددارع مخدددددددطيى  ديددددددة ج اتناسددددددد  مدددددد  التطدددددددور الرقمددددددي ا حددددددداعي. وقددددددداعتيا

(   عددددد  ان اسدددددالي  التقدددددويم اورادقدددددة للدددددتعلم اوتهددددداز  معقددددددة سشدددددكل معوقدددددا 2021)

كبيددددرا لدددده مددددا يعبدددد  قخددددورا دددددي اددددودير   ددددال اقييمددددي قريدددد  مدددد  بلددددل اوسددددت دل دددددي 

 .التعلم الو ااي

 دددددودة البرم يددددداع اوسدددددت دمة  عددددد  ا  يددددداا  اليقدددددرة الصدددددي ادددددنو ع ددددد    و دددددا ع    

( دددي حدددين  دددا ع 3.56بهتوسدد  حسدددابي ) باورابدددة الثا يدددة   ا دد  الدددتعلم اجعتيدداد 

يعهدددددل اوحتدددددوف الرقمدددددي ع ددددد  سشدددددتةر الطلبدددددة ودقددددددا  م  اليقدددددرة الصدددددي ادددددنو ع ددددد    

 (.  3.25اورابة الأنيرة بهتوس  حسابي قدرلأ )ب   التركيك ا نا  التعلم

ع د  ضدرورة  DeMatthew et al., 2021)مدا يو ورندرون )دراسدة  د  قدد اكددع و 

 ددددداب  يتضددددده  صدددددورا  ابتدددددة ومتحركدددددة ومددددددعم محتدددددوف رقمدددددي  عددددددادالت طدددددي    

اليدروخ اليرديدة  ويرابدي لددف الطلبدة تشدترال بالخوع بحيث يقلل مد  ادل ير عوامدل

 .ديها بيا م

 عددد مد   وييسر الباحث هالأ النتي ة  ع  ان  عداد اوحتوف الرقمي كدان منوتدا

اوعلهددين  واوشددردين مهدد  لدددي م  وددال مقبددول با  ا دد  التقنددي واسددت دال اطبيقاادده 

او ا يدددددددة او باع التكليدددددددة اون يضدددددددة مدددددددا ادف  عددددددد  اددددددددني  وداددددددده وان الوصدددددددول  عددددددد  

مسددددتوف متقدددددل ديدددده  يتطلدددد  كددددوادر  شددددرية مت خخددددة واطبيقدددداع عاليددددة التكليددددة 

 ايوخ ا مكا اع اوتاحة. 
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مااااا معوقااااات الااااتعلم المتمااااازج فااااي الماااادارس الحكوميااااة ماااان  الثااااا ي: نتااااائج السااااؤال 

 ؟المشرفينوجهة نظر 

اددم اسددت را  اوتوسددطاع ا حسددابية واج حراددداع  الثددانيوللإ ابددة عدد  السددؤال        

الدراسدددة والدر دددة الكليدددة و اجئ دددا  اداةاوعياريدددة جسدددت اباع اددددراد العيندددة ليقدددراع 

 ول التاعي. ا خهسة كها هو مبين دي ا  د
الرتبااة والمسااتوى لمجاااالات معوقااات تطبيااا  و المتوسااطات الحساااابية )س( والانحرافااات المعيارياااة )ع(   :(8جاادول)

 التعلم المتمازج والأداة ككل

 المستوى  الرتبة ع س المجال

 مراي  الثالثة 0.669 3.95 معوقاع الأدوار البشرية

 مراي  الرا عة 0.826 3.93 معوقاع اتعل  با حا اع التلهيلية

 متوس  الثا ية 0.850 3.55 معوقاع اتعل  باوحتوف الرقمي

 متوس  الأوع  0.814 3.48 معوقاع اتعل  باجا اهاع  حو التعلم اوتهاز 

 متوس  ا خامسة 0.768 3.21 معوقاع الب ية التحتية

 متوس   0.688 3.62 ككل داةالأ 

(  عدددد  ان اوتوسدددد  ا حسددددابي العددددال جسددددت اباع اوشددددردين ع دددد  8دول )يشددددير ا  دددد

(. 3.62اسددتبا ة معوقدداع الددتعلم اوتهدداز   ددا  ضدده  اوسددتوف اوتوسدد   حيددث بلددغ )

( الف دددددددا 3.95و دددددددا ع معوقددددددداع الأدوار البشدددددددرية باورابدددددددة الأوعددددددد  بهتوسددددددد  حسدددددددابي )

( ضددده  اوسدددتوف 3.93اوعوقددداع اوتعلقدددة با حا ددداع التلهيليدددة  بهتوسددد  حسدددابي )

دوار اورايدددددد . وي حددددددد  اوادددددددد  اوشددددددردين مددددددد  مددددددددير  اودددددددار  ع ددددددد  ان معوقددددددداع الأ 

البشدددرية وا حا ددداع التلهيليدددة للكدددوادر البشدددرية يشدددكل عائقدددا كبيدددرا لتطبيددد  الدددتعلم 

( ع ددددد  ان معوقددددداع الأدوار البشدددددرية 2021اوتهددددداز   دقدددددد اكددددددع دراسدددددة مخدددددطيى )

( ع دددد  اههيددددة ا عدددددداد 2021دراسددددة  دددد د ورنددددرون ) ددددا ع باورابددددة الأوعدددد  واكدددددع 

 التقني اوناس  للهعلهين والطلبة للت ل  ع   الي وة الرقهية ا حاصلة لدي م.

و دددددددا ع اوعوقددددددداع اوتعلقدددددددة بددددددداوحتوف الرقمدددددددي واجا اهددددددداع  حدددددددو الدددددددتعلم اوتهددددددداز  

ومعوقددددداع الب يدددددة التحتيدددددة ضددددده  اوسدددددتوف اوتوسددددد  حيدددددث اراوحدددددر ضددددده  الي دددددة 

(3.21-3.55  .) 
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امددددا بال سددددبة ليقددددراع كددددل م ددددال كا ددددر النتددددائق ع دددد  النحددددو التدددداعي مرابددددة انازليددددا 

 حس  اوتوسطاع ا حسابية واوستوف 

 المجال: معوقات الأدوار الةشرية:

ادددم حسدددا  قددديم اوتوسدددطاع ا حسدددابية واج حرادددداع اوعياريدددة لليقدددراع ضددده        

 دي ا  دول التاعي.م ال معوقاع الأدوار البشرية كها هو مبين 
 المتوسطات الحسابية )س( والانحرافات المعيارية )ع( والمستوى لمجال معوقات الأدوار الةشرية :(9جدول)

 المستوى  ع س ال قرة

 مراي  0.831 4.10 ل ت ع ع   مست داع التبنولو يا والتطوراع الرقهية ال ائلة مور عدل ايرغ اوليا  الأ 

الددتحبم بالطلبددة دددي الخددديو  اجدتراضددية وضددب  عهليددة التواصدددل عدددل قدددرة اوعلهددين ع ددد  

 مع م
 مراي  0.805 4.05

ع دد  متا عددة سعلددم ابنددائ م وعدددل القدددرة ع دد  الت سددي  بددين اوقدداع  مددور ضددع  قدددرة اوليددا  الأ 

 التعلم والعهل
 مراي  1.140 4.00

ي يتطلد  دف ددا الددتعلم مدد  اوعلهددين ددي ا حدداجع الصدد مدور و دود مشددب ع اتعلد  بتعدداون اوليددا  الأ 

 اوتهاز  بلل
 مراي  1.140 4.00

 مراي  0.873 3.81 النقو دي اقديم اجستشارة التقنية ال زمة جست دال   ال التعليم اوتهاز 

 مراي  0.669 3.95 او ال ككل

( ان دقددددراع او ددددال ككددددل  ددددا ع ضدددده  اوسددددتوف اورايدددد  9ي  ددددر مدددد  ا  دددددول )       

( بهتوسدددد  حسددددابي عدددددال 4.10-3.81سدددد  ا حسددددابي ل ددددا مددددا بددددين )حيددددث اددددراو  اوتو 

عدل ايرغ اوليدا  "ليقرة الصي انو ع   ل قد كان اوتوس  ا حسابيو  . (3.95قدرلأ )

ل تدد ع ع دد  مسددت داع التبنولو يددا والتطددوراع الرقهيددة ال ائلددة  دددي اورابددة  مددور الأ 

 .  (4.10)ع   مقار ة م  بقية دقراع او ال حيث بلغ هو الأ الأوع  

مددددا يدددددل ع ددددد  و ددددود اواددددد  بدددددين مدددددير  اودددددار  واوشدددددردين ع دددد  اههيددددة الددددددور 

( 2021دراسدددة  ددد د ورندددرون )ددددي الدددتعلم اوتهددداز ،  وا  دددرع  مدددور اوندددو  بلوليدددا  الأ 

متا عدددددة سعلدددددم ان و  مدددددور ان عامدددددل التكليدددددة اواديدددددة يشدددددكل احدددددديا بال سدددددبة لأوليدددددا  الأ 

 اوتهاز .ابنائ م امر ضرور     ا  التعلم 
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اليقددرة الصددي اددنو ع دد     عدددل قدددرة اوعلهددين ع دد  الددتحبم بالطلبددة  وقددد  ددا ع 

دددددددددي اورابددددددددة الثا يددددددددة دددددددددي الخدددددددديو  اجدتراضددددددددية وضددددددددب  عهليددددددددة التواصددددددددل مع ددددددددم   

   .(4.05بهتوس  حسابي قدرلأ )

 (2022( ودراسدة الخدقرية )2021دراسدصي ابدو  دودة ) تائق وادعم هالأ النتي ة 

ان    دددا  مددد  حيدددث التواصدددل و  اقنيدددة رادقدددر الدددتعلم اوتهددداز  مشدددب ع ان هندددا  

، واؤكدد  تر درشدببة ا  عددل ا قطداع ددي يتطل   اهايدة عاليدة ددي ا حواسدة  و  بلل

 عهليدة التواصددل دارة ان   ,.DeMatthew et al) 2021دراسدة د  مدا يو ورندرون )

 .تطل  ا طيطا  يداي

ا نددا  اوا دددهم دددي اونددازل    الطلبددةونعدداو الباحددث هددالأ النتي ددة  عدد  ان التواصددل مدد

وغددددر  حددددوار متطلبدددداع  ديدددددة مثددددل  ي دددداد صدددديو  ادتراضددددية رادددد  ع دددد  اوعلهددددين 

وهددالأ العهليددة اتطلدد  ايرغددا  اهبدد  الطلبددة مدد  التياعددل ديهددا بيددا م او مدد  معلهددف م

مددا م نددار  اودرسددة مددا يشددكل عب ددا  ديدددا علددف م ويتعددارا مدد  اجلتكامدداع اوطلوبددة 

 وقاع. اسرهم دي هالأ الأ ما م ا الأ 

  الدنقو ددي اقدديم اجستشدارة التقنيدة ال زمدة   وقد كا ر اليقرة الصي انو ع  

حيددددددث بلددددددغ متوسددددددط ا ا حسددددددابي الأدنددددددى مرابددددددة جسددددددت دال   ددددددال التعلدددددديم اوتهدددددداز   

( حيدددددث 2022واتيدددد  هدددددالأ النتي ددددة مددددد  دراسددددة الخدددددقرية ). وبدر ددددة مرايددددد  (3.81)

نيددددددة رادقددددددر الددددددتعلم اوتهدددددداز  وان    احدددددده يتطلدددددد  اشددددددارع  عدددددد    ددددددور مشددددددب ع اق

 . تر ر اهاية عالية دي ا حواسة  وشببة ا  

غيدر مللوددة مد  و  ديددة اوتهاز  ان ا ها  التعلم وييسر الباحث هالأ النتي ة  

قبددل اوؤسسدداع الرسددهية لأتددرا  العهليددة التعليهيددة واتطلدد  ئ ي ددة مسددبقة و ي دداد 

عهليددة وسعددا ج اوشددب ع الينيددة الصددي ا  ددر ا نددا   من ومددة دعددم دنددي سسددا د اودددرا 

 .التطبي 
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 الحاجات التأهيلية ب تتعل المجال: معوقات 

اددددم حسددددا  قدددديم اوتوسددددطاع ا حسددددابية واج حراددددداع اوعياريددددة لليقددددراع ضدددده       

 م ال معوقاع الأدوار البشرية كها هو مبين دي ا  دول التاعي.
)س( والانحرافاااات المعيارياااة )ع( والمساااتوى لمجاااال معوقاااات تتعلااا  بالحاجاااات المتوساااطات الحساااابية  :(10جااادول )

 التأهيلية

 المستوى  ع س ال قرة

 مراي  0.921 4.05 ا حا ة  ع  التدري  ع   است دال ادواع التبنولو يا التعليهية

 مراي  0.949 4.00  قو او ارة دي اخهيم انشطة وابتكار اسالي  سساعد الطلبة ع   التعلم  شكل اسرع

 مراي  0.707 4.00 ي وحهاي  البترونا حا ة  ع  ا طي  اووارد البشرية لبد  ا  هة التعلم ا 

 مراي  0.964 3.86 النقو دي او اراع الأساسية لدف الطلبة للتعامل م  اونخاع الرقهية

 مراي  0.995 3.76 ةياع التعليم اوناسبة للطلبة بو  القدراع التقنية العالي سترااي عدل اودر 

 مراي  0.826 3.93 او ال ككل

( ان  هيدد  دقددراع او ددال  ددا ع ضدده  اوسددتوف اورايدد  10ي  ددر مدد  ا  دددول )      

اوتوسددطاع ا حسددابية  اراوحددر( و 3.93حيدث بلددغ اوتوسدد  ا حسددابي لله دال ككددل )

صددي اددنو رة ال، وكددان اوتوسدد  ا حسددابي لليقدد(4.05-3.76بال سددبة ليقراادده مددا بددين )

  الأع دددد   ا حا ددددة  عدددد  التدددددري  ع ددد  اسددددت دال ادواع التبنولو يددددا التعليهيددددة   ع ددد 

 م  بين اوتوسطاع ا حسابية لبقية اليقراع.

 قدددو او ددارة ددددي اخدددهيم انشددطة وابتكدددار اسدددالي   و ددا ع اليقدددرة الصدددي اددنو ع ددد    

 ددددة  عدددد  ا حا اليقددددرة الصددددي اددددنو ع دددد   و    سسدددداعد الطلبددددة ع دددد  الددددتعلم  شددددكل اسددددرع

  ضدده  اوسددتوف  ي وحهاي  ددالبترونددا طددي  اوددوارد البشددرية لبددد  ا  هددة الددتعلم ا 

 لكلتا اليقراين. (4.00بهتوس  حسابي بلغ ) اوراي 

اشددددارع  عدددد  ان  حيددددث( 2021 تددددائق هدددداا او ددددال دراسددددة  دددد د ورنددددرون ) اؤيدددددو      

الرقددد   دراسدددةواكددددع متطلبددداع  عدددداد اوعلدددم والهيلددده  دددا ع بدر دددة عاليدددة  ددددا، 

 م ددداراةع ددد  ضدددرورة  (DeMatthew et al., 2021)( ود  مدددا يو ورندددرون 2021)

 .  بالتدري  اوستهر وست داع ا حديثةا
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واددددددل هدددددالأ النتي دددددة ع ددددد  ان اوشدددددردين مددددد  نددددد ل زيدددددارائ م اويدا يدددددة قدددددد وسدددددوا  

بددرامق ادريبيددة مت خخددة دددي  ا حا ددة  عددداد اوعلهددين واددلهيل م وضددرورة ا  ددرات م

وييسدر الباحدث  ،ببيدا ة ي ااوازن بين البيداغو يا واوست داع التبنولو ية واو 

بلددل  سددب  قلددة هددالأ البددرامق ومحدوديددة عدددد اوت خخددين دف ددا مددا ادف  عدد  حدددو  

 د وة م  الناحية البيداغو ية.

 المجال: معوقات تتعل  بالمحتوى الرقمي

ياريددددة لليقددددراع ضدددده  اددددم حسددددا  قدددديم اوتوسددددطاع ا حسددددابية واج حراددددداع اوع

 م ال معوقاع اتعل  باوحتوف الرقمي كها هو مبين دي ا  دول التاعي.
( المتوساااااطات الحساااااابية )س(  والانحرافاااااات المعيارياااااة )ع( ل قااااارات مجاااااال معوقاااااات تتعلااااا  باااااالمحتوى 11جااااادول )

 الرقمي

 المستوى  ع س ال قرة

 مراي  1.000 4.00 رعدل اقنين   ال اقييم  اج  دي التعلم اوتهاز  باستهرا

عدل القدرة ع   احويدل اوحتدوف ا  امدد الدا  اقدمده اونخداع الرقهيدة  عد  واقد   دي يثيدر 

  تر را تبالأ الطال  ع  تري  الوسائ  اوتعددة وادواع ا  

 متوس  0.913 3.67

 متوس  1.207 3.43 ا  ياا  ودة البرم ياع اوست دمة  ع   ا   التعلم اجعتياد 

 متوس  1.195 3.14 ي اوحتوف الرقمي اليروخ اليردية بين الطلبةج يراب

 متوس  1.431 2.95 ج يودر اوحتوف الرقمي ادواع ااخال واواصل كادية بين اترا  العهلية التعليهية

 متوس  1.120 2.57 يعهل اوحتوف الرقمي ع   سشتةر الطلبة ودقدا  م التركيك ا نا  التعلم

 متوس  0.850 3.55 او ال ككل

 يينضدددده  اوسددددتو موزعددددة ( ان دقددددراع او ددددال  ددددا ع 11ي  ددددر مدددد  ا  دددددول )        

(، واراوحددددر 3.55بلددددغ اوتوسدددد  ا حسددددابي لله ددددال ككددددل )حيددددث  واورايدددد  اوتوسدددد 

وكدددان اوتوسددد   ، (4.00-2.57اوتوسدددطاع ا حسدددابية ليقدددراع هددداا او دددال مدددا بدددين )

اقنين   دال اقيديم  داج  ددي الدتعلم اوتهداز  عدل    يقرة الصي انو ع   لل ا حسابي

مدددددا ي  دددددر  (4.00) حيدددددث بلدددددغ الأع ددددد  مقار دددددة معددددده لبقيدددددة دقدددددراع او دددددال   باسدددددتهرار

 اواد  اوشردين م  مدير  اودار  ع   و ود ث راع دي اقويم ادا  الطلبة.

 دددي الددتعلم اوتهدداز (  عدد  ان   ددال التقيدديم 2021دراسددة  دد د ورنددرون )واشددارع 

  دور  ر  ع  اوتا عة اوباشرة للطلبة م  قبل اوعلهدين ا ندا  انييدالأ مدا يدؤد   عد ييتق
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 هدددددوب  اقدددددويم واقلدددددي يقدددددول ع ددددد   بندددددا الأمدددددر الدددددا  يحدددددتم لددددددي م ال دددددت واجاكاليدددددة 

 .لضهان مخداقية  تائ هباشر اواخال اجاست دال وسائل 

احويدددددل  عددددددل القددددددرة ع ددددد  ليقدددددرة الصدددددي ادددددنو ع ددددد   ل اوتوسددددد  ا حسدددددابي وكدددددان

اوحتوف ا  امد الا  اقدمه اونخداع الرقهيدة  عد  واقد   دي يثيدر ا تبدالأ الطالد  عد  

  الأع دددددددد  قيهددددددددة مقار ددددددددة معدددددددده  لبقيددددددددة  تر ددددددددرتريدددددددد  الوسددددددددائ  اوتعددددددددددة وادواع ا  

 (.3.67اليقراع حيث بلغ )

( مد  الكيدد ع د  2021واتي  هالأ النتي ة مد  مدا  دا  ددي دراسدة  د د ورندرون )

اوحتددوف الرقمددي لوسددائ  متعددددة اثيددر ا تبددالأ الطلبددة وا ددا  م  حددو  ضددرورة اضددهين

 ركيك ديه والتياعل معه بيي ابية.الت

 المجال: معوقات تتعل  بالاتجاهات نحو التعلم المتمازج

ادددم حسدددا  قددديم اوتوسدددطاع ا حسدددابية واج حرادددداع اوعياريدددة لليقدددراع ضددده        

لم اوتهددداز   كهدددا هدددو مبدددين ددددي ا  ددددول م دددال معوقددداع اتعلددد  باجا اهددداع  حدددو الدددتع

 التاعي.
 

المتوساطات الحسااابية )س( والانحرافاات المعياريااة )ع( ل قارات مجااال معوقاات تتعلاا  بالاتجاهاات نحااو  :(12جادول)

 التعلم المتمازج

 المستوى  ع س ال قرة

 مراي  0.831 4.10 ايضيل اليخول اجعتيادية بدج م  الل اجدتراضية

 مراي  0.865 4.05 ل م  مة ترخ التدرن  اوست دمة م  قبل اوعلهين م  التعلم اوتهاز القناعة  عد

ي  عددد   ا ددد  لبترونددداووقدد  السدددل ي مددد  اوعلهدددين والطلبدددة وبوي دددم مدد  اسدددت دال الدددتعلم ا 

 0.750 3.81 التعلم اجعتياد 

 مراي 

جع دي ا عاد ا تهاعية عدل القدرة ع   استيعا  است دال ابنولو يا اوعلوماع واجاخا

 0.811 3.57 و قادية م تلية

 متوس 

 متوس  1.030 3.52 عدل القناعة باونيعة اوتحققة م  التعلم اوتهاز  وضرورة  حدا  س يير دي  ه  التعلم

 متوس  0.073 3.48 عدل اجستق لية والعهل ع   سعاياها دي عهلية التعليم

 متوس  1.123 3.48 هم دي التعلم اوتهاز امور تهاعية وعدل  قة اوليا  شعور الطلبة بنوع م  العالة اج 

 متوس  0.746 3.43 عدل و ود موق   ي ابي ا الأ ص حية التعلم اوتهاز 

 متوس  1.024 3.38 عدل القناعة بيائدة التعلم اوتهاز  والتكلية العالية اوترابة م  است دامه
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 متوس  1.238 3.33 ي دي التعليملبترونلم ا عدل اهتهال الطلبة جست دال التع 

 متوس  0.910 3.14 يلبترونالقناعة  عدل داعلية البرم ياع ا خاصة بيدارة التعلم ا 

 متوس  1.071 2.95 يلبترونادني الثقة بالني  والقدرة ع   اوشاركة دي التعلم ا 

 متوس  0.814 3.48 او ال ككل

ان دقددددددراع او ددددددال  دددددددا ع موزعددددددة ضدددددده  اوسدددددددتويين ( 12ي  ددددددر مدددددد  ا  ددددددددول )      

(، 3.48لله دددددددال ككدددددددل )العدددددددال اوتوسددددددد  واورايددددددد  حيدددددددث بلدددددددغ اوتوسددددددد  ا حسدددددددابي 

(. و ددا ع 4.10-2.95واراوحددر اوتوسددطاع ا حسددابية ليقددراع هدداا او ددال مددا بددين )

  ددي  ايضيل اليخول اجعتيادية بدج م  الل اجدتراضدية اليقرة الصي انو ع      

القناعدددة  ( ال  ددا اليقدددرة الصدددي اددنو ع ددد    4.10رابددة الأوعددد  بهتوسدد  حسدددابي بلدددغ )او

    عدددددل م  مددددة تددددرخ التدددددرن  اوسددددت دمة مدددد  قبددددل اوعلهددددين مدددد  الددددتعلم اوتهدددداز 

 ضه  اوستوف اوراي . و ( 4.05بهتوس  حسابي بلغ )

ع دد  ان  واددل  تدائق هداا او دال ع د  و دود الييدد بدين اوشدردين ومددير  اوددار 

مدد  هددالأ النتي ددة اتيد  و  ا اهدده،  اسددلبي اهندا  عدددل قناعددة بددالتعلم اوتهداز  وموقيدد

( حيددث 2022والخدقرية ) (Stephan et al., 2020) تدائق دراسدصي سدتييان ورندرون 

يضددددده   الو دددددااي اشددددداراا  عددددد  اههيدددددة ادددددودير واقددددد  ادترا ددددد ي اقدددددر  مدددددا يكدددددون للدددددتعلم

 التواصل اوباشر م  اوعلهين.

الددددا  يرابدددده ا  ديددددد تبيعددددة الدددددور و ددددود غهددددوا دددددي الباحددددث بلددددل  عدددد  ونعدددداو 

الددتعلم اوتهدداز  ع دد  الأتددرا  باع الع قددة مددا يددؤد   عدد  عدددل اقبلدده واا دداب موقدد  

 .  سل ي  حولأ

وسشدددير  تدددائق هددداا او دددال  عددد  و دددود القناعدددة لددددف اوشدددردين  عددددل م  مدددة تدددرخ 

لدددددتعلم اوتهددددداز ، وييسدددددر الباحدددددث التدددددرن  اوسدددددت دمة مددددد  قبدددددل اوعلهددددين لأدواع ا

هددالأ النتي ددة ان  عددداد والهيددل اوعلهددين لتطددوير تددرخ  ديدددة م  مددة لدده لددم يخددل 

  ع  اوستوف اوطلو  وان هنا  حا ة لبرامق ادريبية مت خخة اهبا م م  بلل. 
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 المجال: معوقات البنية التحتية

ياريددددة لليقددددراع ضدددده  اددددم حسددددا  قدددديم اوتوسددددطاع ا حسددددابية واج حراددددداع اوع     

 م ال معوقاع الأدوار البشرية كها هو مبين دي ا  دول التاعي.

 
 المتوسطات الحسابية )س(  والانحرافات المعيارية )ع( لمجال معوقات البنية التحتية :(13جدول )

 المستوى  ع س ال قرة

 راي م 0.894 4.00 عدل كياية اويكا ية ا خاصة باودار  لدعم التعلم اوتهاز 

 مراي  0.700 3.76 ادتقار اودار   ع  معداع التبنولو يا التعليهية

 مراي  1.136 3.76 اجدتقار  ع  و ود اليخول اجدتراضية الصي ادعم اليخول اجعتيادية

 متوس  0.740 3.62 عدل اودر ا  اة كادية اضه  وصوج اكبر للهنخاع التعليهية وحدو  سعطل دف ا

 متوس  0.865 3.62 اع سعليهية اتواد  ومستوياع الطلبة وقدراع اوعلهينعدل اودر برم ي

 متوس  0.873 3.52 دي  عض اودار   تر رضع  شببة ا  

 متوس  0.928 3.52 اووارد اوطلوبة وا مكا اع اوتاحة غير كادية لتطبي  التعلم اوتهاز 

كيدددك  شددكل يضدددب  اوشدددتتاع الصدددي ج يددودر الدددتعلم اوتهددداز  بة دددة سسدداعد الطلبدددة ع ددد  التر 

 سعي  التعلم
 متوس  1.179 2.90

 متوس  0.768 3.21 او ال ككل

ان دقددددراع او ددددال  ددددا ع ضدددده  اوسددددتويين اوتوسدددد   (13)ي  ددددر مدددد  ا  دددددول       

واراوحدددر اوتوسددددطاع  (3.21)واورايددد  حيدددث بلدددغ اوتوسددد  ا حسدددابي لله دددال ككدددل 

كدددددان اوتوسددددد  ا حسددددددابي حيدددددث   (2.90-4.00)ا حسدددددابية لليقدددددراع  هيعدددددا مدددددا بدددددين 

عددددددل كيايددددددة اويكا يدددددة ا خاصدددددة باودددددددار  لددددددعم الددددددتعلم  لليقدددددرة الصدددددي اددددددنو ع ددددد   

  الأع ددددد  مقار دددددة مددددد  دقدددددراع هددددداا او دددددال بال سدددددبة للهشدددددرديين حيدددددث بلدددددغ   اوتهددددداز 

ادتقددددددار اودددددددار   عدددددد  معددددددداع التبنولو يددددددا  اليقددددددرة الصددددددي اددددددنو ع دددددد    ( ال  ددددددا4.00)

واددعم  تدائق  وضده  اوسدتوف اورايد ، (3.76  وبهتوسد  حسدابي قددرلأ )هية التعلي

حيددددث اكددددع ع دددد  ان اددددودير  (2021هددداا او ددددال مدددا  ددددا  ددددي دراسددددة  دددد د ورندددرون )

 ب ية احتية مناسبة يهثل معوقا امال التعلم اوتهاز  .

اواددددددد  بددددددين اوشددددددردين ومدددددددير  اودددددددار  ع دددددد  ان الب يددددددة ع دددددد  هددددددالأ النتددددددائق ادددددددل و 

لتحتيدددة سشدددكل  عددد  حدددد مدددا معوقدددا امدددال اطبيددد  الدددتعلم اوتهددداز  ددددي  عدددض اوددددار  ا
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مع ه دددددددا يشددددددد د ادددددددودرا  يددددددددا دف دددددددا مدددددددا  عل دددددددا اخدددددددن  ضددددددده  اوسدددددددتوف   نحيدددددددث  

اوتوسددددد ، وج شدددددل ان ادددددودير ب يدددددة احتيدددددة ددددددي اوددددددار  يتطلددددد  ا خددددديو ميكا يدددددة 

او بلسدددددددعار  شدددددددكل م ددددددداني   تر دددددددر ضدددددددادية وااويدددددددد اوعلهدددددددين والطلبدددددددة ب ددددددددماع ا  

 من يضة وهاا يرا  ع   الدولة اكالي  مادية عالية.

ومددددددد  نددددددد ل اسدددددددتعراا و  ددددددداع   دددددددر مددددددددير  اوددددددددار  واوشدددددددردين ددددددددي احديدددددددد 

ن معوقدددداع امعوقدددداع الددددتعلم اوتهدددداز    ددددد ان هنددددا  اوادقددددا كليددددا ديهددددا بيددددا م ع دددد  

امددال اطبيقدده الأدوار البشددرية والددل اوتعلقددة با حا دداع التلهيليددة اهثددل عائقددا كبيددرا 

حيددث  ددا ع ضدده  اوسددتوف اورايدد ، كهددا ان هنددا  اوادقددا  ائيددا دددي و ددود موقدد  

سددل ي لدددف اتددرا  العهليددة التعليهيددة  حددو الددتعلم اوتهدداز . وسشددير النتددائق  عدد  و ددود 

ولويددددة عدددددد مدددد  او دددداجع مثددددل انددددت   دددددي و  دددداع   ددددرهم حددددول احديددددد در ددددة الأ 

ي اورابدددة الأنيدددرة بال سدددبة وددددير  اوددددار  معوقددداع الب يدددة التحتيدددة  حيدددث  دددا ع دددد

 وضه  اوستوف اوتوس  دي حين  ا ع باورابة الثالثة بال سبة للهشردين.

وييسدددددر هددددداا اجندددددت   ا  اسدددددي ديهدددددا بيدددددا م  سدددددب  ان اوشدددددردين يبندددددون و  دددددة  

  رهم حول در ة ا طباخ الل اوعوقاع دي الواق  التعليمي م  ند ل سعدامل م مد  

دار  الصدددي اقددد  ضددده  انتخاصددد م ع ددد  ن ددددا وددددير اودرسدددة الدددا  يبندددي  هيددد  اوددد

رايدده مدد  ندد ل واقدد  مدرسددته دقدد ، وقددد شدد د واقدد  عدددد مدد  اودددار  قدددرئ ا ع دد  

الت لدد  ع دد  هددالأ اوعوقدداع  تي ددة سعدداون  هيدد  الأتددرا  اوعنيددة واددودر  ددرو  دف ددا 

 ا.ساعدع ع     ور  قخو   ا  برغم كل التحدياع الصي وا    

الذي نص على : هل توجد فروقات ذات دلالاة  ح صاائية  الثالثنتائج السؤال  

باااااين متوساااااطات معوقاااااات الاااااتعلم المتماااااازج فاااااي  (α =0.05)عناااااد مساااااتوى دلالاااااة 

تعاااااااا ى لمتغياااااااارات:  مااااااااديري الماااااااادارس والمشاااااااارفينالماااااااادارس الحكوميااااااااة ماااااااان وجهااااااااة 

 العلمي؟الوظي ة والجنس وسنوات الخبرة في الوظي ة الحالية والمؤهل 

ويبددددددددين  ،(MANOVAللإ ابدددددددة عددددددد  السددددددددؤال اسدددددددت دل انتبدددددددار التبدددددددداي  اوتعددددددددد)

 .ا  دول التاعي  تائق اجنتبار
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المتوسااطات الحسااابية )س( والانحرافااات المعياريااة )ع( لمعوقااات الااتعلم المتمااازج فااي ماادارس لااواء الرمثااا  (14):جاادول 

 والمؤهل العلمي  سب متغيرات الجنس وسنوات الخبرة في الوظي ة الحالية

 

 مجال المعوقات

 

الحساااااااااابات 

 الإ صائية

 المؤهل العلمي سنوات الخبرة الجنس الوظي ة

 مدير

 مدرسة

 مشرف

 تربوي 

 4أقاااااااااااااااااااااال ماااااااااااااااااااااان  أنثى ذكر

 سنوات

4-10 

 سنوات

 10أكثاااااااار ماااااااان 

 سنوات

 دكتوراه ماجستير دبلوم عالي

 3.62 3.87 3.27 3.59 3.57 3.65 3.77 3.37 3.21 3.60   الب ية التحتية

 0.545 0.718 1.070 0.928 0.718 0.777 0.727 0.940 0.768 0.930 ع

اجا اهددددددددددددددددددددددددددددددددداع 

 حددددددددددددددو الدددددددددددددددتعلم 

 اوتهاز 

  3.55 3.48 3.29 3.72 3.59 3.55 3.52 3.46 3.60 3.56 

 0.543 0.819 0.854 0.793 0.842 0.603 0.776 0.658 0.814 0.835 ع

اوحتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوف 

 الرقمي

  3.51 3.55 3.28 3.58 3.71 3.21 3.43 3.60 3.29 3.48 

 0.666 0.949 0.933 0.897 1.055 0.511 0.770 0.977 0.850 0.873 ع

الأدوار 

 البشرية

  4.07 3.95 3.86 4.18 4.13 3.94 4.05 4.16 3.87 4.15 

 0.639 0.874 0.874 0.903 0.862 0.536 0.769 0.851 0.669 0.844 ع

ا حا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداع 

 التلهيلية

  3.77 3.93 3.63 3.95 4.07 3.65 3.78 4.03 3.50 3.89 

 0.445 1.221 0.883 1.044 1.146 0.412 0.924 0.991 0.826 1.047 ع

 3.70 3.63 3.62 3.63 3.57 3.77 3.80 3.43 3.62 3.70   الدر ة الكلية

 0.372 0.648 0.772 0.636 0.761 0.434 0.542 0.669 0.494 0.688 ع

       

( و دددود ددددروخ  اهريدددة ددددي متوسدددطاع اقدددديراع اددددراد العينددددة 14ا  ددددول )يبدددين     

ككددددددل حسدددددد  مت يددددددر )الو ييددددددة وا  دددددد   وسددددددنواع ا خبددددددرة دددددددي الو ييددددددة  داةع دددددد  الأ 

ا حاليددة واوؤهددل العلمددي(. ووعردددة اا ددالأ هددالأ اليددروخ اددم اسددت دال احليددل التبدداي  

 بين دي ا  دول التاعي.ككل كها هو م داةع   او اجع ولا  عديم التياعلاوتعدد 
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 تحليل التباين المتعدد لأثر متغيرات الدراسة المستقلة على مجالات أداة الدراسة :(15جدول ) 

 درجات الحرية مجموع المربعات المجالات مصدر التباين
متوساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 المربعات
 قيمة ف

الدلالاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الإ صائية

 الو يية

 0.103هوالنق=

= 0.261 

 0.582 0.305 0.196 1 0.196 يةمعوقاع الب ية  التحت

معوقدددددددددددددداع اتعلدددددددددددددد  باجا اهدددددددددددددداع  حددددددددددددددو 

 التعلم اوتهاز 
0.011 1 0.011 0.020 0.889 

 0.842 0.040 0.030 1 0.030 معوقاع اتعل  باوحتوف الرقمي

 0.773 0.084 0.056 1 0.056 دوار البشريةمعوقاع الأ 

 0.096 2.850 2.433 1 2.44 هيليةلمعوقاع اتعل  با حا اع الت

 0.799 0.66 0.025 1 0.025 الدر ة الكلية 

 ا    

 0.130هوالنق=

= 0.150 

 *0.038 4.482 2.882 1 2.882 معوقاع الب ية  التحتية

معوقدددددددددددددداع اتعلدددددددددددددد  باجا اهدددددددددددددداع  حددددددددددددددو 

 التعلم اوتهاز 
3.790 1 3.790 6.793 0.011* 

 0.236 1.430 1.080 1 1.080 معوقاع اتعل  باوحتوف الرقمي

 0.080 3.162 2.110 1 2.110 دوار البشريةمعوقاع الأ 

 0.054 3.852 3.288 1 3.288 هيليةلمعوقاع اتعل  با حا اع الت

 *0.009 7.293 2.732 1 2.732 الدر ة الكلية 

 سنواع ا خبرة

 0.948ويلب =

= 0.964 

 0.979 0.021 0.014 2 0.027 معوقاع الب ية التحتية

باجا اهدددددددددددددداع  حددددددددددددددو معوقدددددددددددددداع اتعلدددددددددددددد  

 التعلم اوتهاز 
0.160 2 0.080 0.143 0.867 

 0.375 0.994 0.751 2 1.501 معوقاع اتعل  باوحتوف الرقمي

 0.970 0.031 0.020 2 0.041 دوار البشريةمعوقاع الأ 

 0.594 0.524 0.47 2 0.894 التلهيليةمعوقاع اتعل  با حا اع 

 0.801 0.223 0.084 2 0.167 الدر ة الكلية 

 اوؤهل العلمي

 0.764ويلب =

= 0.055 

 *0.018 4.237 2.724 2 5.448 معوقاع الب ية التحتية

معوقدددددددددددددداع اتعلدددددددددددددد  باجا اهدددددددددددددداع  حددددددددددددددو 

 التعلم اوتهاز 
0.495 2 0.248 0.444 0.643 

 0.597 0.520 0.393 2 0.786 معوقاع اتعل  باوحتوف الرقمي

 0.300 1.225 0.817 2 1.635 دوار البشريةمعوقاع الأ 

 0.055 3.256 2.779 2 5.558 التلهيليةمعوقاع اتعل  با حا اع 

 0.722 0.328 0.123 2 0.246 الدر ة الكلية 

 ا خطل

 0.643 69 44.363 معوقاع الب ية التحتية

 

معوقدددددددددددددداع اتعلدددددددددددددد  باجا اهدددددددددددددداع  حددددددددددددددو 

 التعلم اوتهاز 
38.497 69 0.558 

 0.755 69 52.124 قميمعوقاع اتعل  باوحتوف الر 

 0.667 69 46.042 دوار البشريةمعوقاع الأ 

 0.853 69 58.886 معوقاع اتعل  با حا اع التلهيلية
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 0.375 69 25.851 الدر ة الكلية 

 الب ي

 75 53.001 معوقاع الب ية التحتية

 

معوقدددددددددددددداع اتعلدددددددددددددد  باجا اهدددددددددددددداع  حددددددددددددددو 

 التعلم اوتهاز 
42.757 75 

 75 56.723 تعل  باوحتوف الرقميمعوقاع ا

 75 49.728 دوار البشريةمعوقاع الأ 

 75 69.181 معوقاع اتعل  با حا اع التلهيلية

 75 29.044 الدر ة الكلية 

( و دددددود ددددددروخ دالدددددة  حخدددددائيا ددددددي متوسدددددطاع معوقددددداع 15يتبدددددين مددددد  ا  ددددددول )      

معوقددداع الب يدددة التحتيدددة  ومعوقددداع الدددتعلم اوتهددداز  سعددداف وت يدددر ا  ددد   ددددي م ددداعي 

اتعلددددد  باجا اهددددداع  حدددددو الدددددتعلم اوتهددددداز  وددددددي الدر دددددة الكليدددددة ع ددددد  اوقيدددددا  ككدددددل 

ولخا   ا  ا ، كها يشدير  عد  و دود ددروخ دالدة  حخدائيا دف دا ابعدا جندت   اوؤهدل 

العلمدددددي ددددددي  م دددددال الب يدددددة التحتيدددددة ددددددي حدددددين لدددددم ابددددد  اليدددددروخ دالدددددة  حخدددددائيا ابعدددددا 

 كل م  مت ير  الو يية او سنواع ا خبرة.جنت   

ويددددعم اجندددت   ددددي احديدددد معوقددداع الدددتعلم اوتهددداز  ابعدددا جندددت   ا  ددد   مدددا 

( حيث ا  رع اليروخ كا ر لخدا   ا  دا  ددي حدين 2021 ا  دي دراسة ابو  ودة )

( ان اليددددددروخ كا ددددددر لخددددددا   الدددددداكور. 2021 تددددددائق دراسددددددة  دددددد د ورنددددددرون ) ا  ددددددرع

هدددداا اجنددددت    سددددب  انددددت   العينددددة والصددددي اهثلددددر بي ددددة اوعلهددددين ويهبدددد  ايسددددير 

  ضادة  ع  انت   مكان   را  الدراسة.

ويددددل اجرايددداع ددددي اوتوسددد  ا حسدددابي للإ دددا  مقار دددة معددده للددداكور ضددده  م ددداعي 

مقار ددة  ديددهالب يددة التحتيددة واجا اهدداع  حددو الددتعلم اوتهدداز  ع دد  و ددود قناعددة اكبددر 

الت لددددد  ع ددددد  مددددد  اواايدددددا البثيدددددرة الصدددددي مددددد  و ودهدددددا يهبددددد   لدددددها مددددد  الددددداكور   دددددرا وددددد

 .  هسلبياا

ونعددددداو الباحددددددث هدددددالأ النتي ددددددة  عددددد  رغبددددددة ا  دددددا  دددددددي البعدددددد عدددددد  التلقدددددين وتددددددرخ 

مدددا يدددددع    التددددرن  اجعتياديدددة والنهطيدددة والصدددي ايدددوخ الدددل اوو دددودة عندددد الددداكور 
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درسة  ضادة  عد  ادودر للبحث ع  مست داع التبنولو يا واطبيق ا عهليا دانل او 

 قناعة لدي   ب دوف هاا النوع م  التعلم.ال

كهدددا ايسدددر هدددالأ النتي دددة  سدددب  ا حدددرص اوو دددود لددددف اودددديراع ددددي اطبيددد  كدددل 

ع   اطبيق ا  ضادة  عد  و دود اواصدل اكبدر مد   وا حث ديد يرد م  ا   اع العليا 

 م  الاكور. تقديراع اك ر واقعية مقار ة هالأ الام اع الطالباع ما ي عل 

 مدددددير  اودددددار  واوشددددردينو ن عدددددل   ددددور دددددروخ دالددددة  حخددددائيا دددددي اقددددديراع 

وعوقددداع الدددتعلم اوتهددداز  ابعدددا جندددت   ا  ددد   ددددي اوعوقددداع الصدددي اتعلددد  بددداوحتوف 

الرقمدددي او ا حا ددداع التلهيليدددة او اجا اهددداع  حدددو الدددتعلم اوتهددداز  يددددل ع ددد  اقدددار  

الرقمدددي يدددلسي مددد  مخددددر مشدددتر  وهدددو وزارة التربيدددة  اقدددديرائ م ل دددا كدددون ان اوحتدددوف 

والتعلدددددديم ويقدددددددل مدددددد  نددددددد ل منخدددددداع سشددددددر  علف ددددددا مدددددددا يددددددؤد  بالتدددددداعي  عدددددد  سشدددددددابه 

ا حا ددداع التلهيليدددة للتعامدددل مددد  هددداا اوحتدددوف الرقمدددي وادوااددده او تليدددة واكتسدددا  

 اا اهاع متقاربة  حولأ م  قبل م.

ئيا دددددددي معوقدددددداع الددددددتعلم ( عدددددددل و ددددددود دددددددروخ دالددددددة  حخددددددا15وي  ددددددر ا  دددددددول )

اوتهدددداز  سعدددداف وت يددددر  الو ييددددة وسددددنواع ا خبددددرة مددددا يدددددل ع دددد  اطدددداب  دددددي و  دددداع 

وبلددددل  سددددب  ا  ددددم يعةشددددون بة ددددة متقاربددددة نسددددبيا  ،مدددددير  اودددددار  واوشددددردين  ر 

 دف ا.  كبير  اباي   ور دي اودار  ما ادف  ع  عدل  اطبيقهو رودا متشا  ة  لية 

( وابدددددددو  دددددددودة 2021مددددددد   تدددددددائق دراسدددددددصي  ددددددد د ورندددددددرون )واتيددددددد  هدددددددالأ النتي دددددددة 

 مدددير  اودددار  واوشدددردين( حيددث ا  راددا عدددل و دددود انددت   دددي اقدددديراع 2021)

 نت   سنواع ا خبرة. ج  ابعاوعوقاع التعلم اوتهاز  

( و ددددود دددددروخ دالددددة  حخددددائيا سعدددداف لأ ددددر اوؤهددددل العلمددددي دددددي 15ي  ددددر ا  دددددول )و 

ادددم اسدددت دال انتبدددار  اا دددالأ هدددالأ اليدددروخولبيدددان  حتيدددة، معوقددداع الب يدددة الت م دددال

 ( للهقار اع البعدية كها هو مبين دي ا  دول التاعي.Scheffeشاديه )
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 (:المقارنات البعدية بطريقة شافيه لأثر المؤهل العلمي على مجال معوقات البنية التحتية16جدول )

 دكتوراه ماجستير دبلوم عال المتوس  الحسابي المستوى  المجال

 - - - 3.27 دبلول عال معوقاع الب ية التحتية

 - - *0.60 3.87 ما ستير 

 - 0.227 *0.350 3.62 دكتورالأ 

 (.α =0.05*دالة عند مستوف الدجلة )        

 معوقدددداع الددددتعلم اوتهدددداز  حخددددائيا  دالددددة( و ددددود دددددروخ 16يتبددددين مدددد  ا  دددددول )

الباحدث م ي در ة اوا ستير دلع  ، وييسدر ابعا جنت   اوؤهل العلمي ولخا   حا

يهبددا م  مدداا خبددراع ا ضددادية الصددي يتعرضددون ل ددا دددي م ددال التبنولو يددا  تي ددة  بلددل

،  ضددادة  عددد   ان امددت   الدددل واقعيددداالأنسدد   ا طباق ددامدد  الدقددة ددددي احديددد در دددة 

او كاديهيدددددة والأبحددددا  العلهيدددددة الصددددي يطلعدددددون علف دددددا الأا خبددددراع  عددددد   ا دددد  ا خبدددددراع 

يقومدددون دف ددددا ا نددددا  دراسددددائ م العليدددا اهبددددا م مدددد  اجتدددد ع ع ددد  حي يدددداع هدددداا او ددددال 

  شكل ادضل وبالتاعي  صدار احكال واقعية. 

( وابددددو 2021واتيدددد  هددددالأ النتي ددددة  ائيددددا مدددد  مددددا  ددددا  دددددي دراسددددصي  دددد د ورنددددرون)

( م   تدائق حيدث ا  رادا عددل و دود ددروخ دالدة  حخدائيا سعداف وت يدر 2021 ودة )

 وؤهل العلمي.ا

يولددد لدددي م الشددعور بلههيددة  مدددير  اودددار  واوشددردين ن اددراكم ا خبددراع لدددف 

ك ددر ا يتاحددا للتعامددل معدده بيي ابيددة، و ن ااجسددت ابة مدد  معطيدداع الت ييددر وي عل ددم 

هدددالأ النتددددائق سعطددددي صددددناع القددددرار صددددورة وااددددحة لواقدددد  ا ربددددة الددددتعلم اوتهدددداز  مددددا 

 وستقبلية والت ل  ع    قا  ا خلل دف ا.يهبا م م  احديد اوليائ م ا

 توصيات الدراسة: 

دددي ضددو  النتددائق الصددي ا  رئ ددا الدراسددة ا حاليددة، اولمدد ي الدراسددة بضددرورة العهددل 

ع دد  معا  ددة معوقدداع الددتعلم اوتهدداز  مدد  قبددل ا   دداع الرسددهية الصددي ادددير الددتعلم 

داد اوعلهددددين اوتهدددداز  مدددد  حيددددث ابثيدددد  الدددددعم الينددددي الددددا  اقدمدددده للهدددددار  و عدددد

وادريب م ع   التعامل م  ادوااه واطبيقااه او تليدة، والعهدل ع د  اضدهين اوحتدوف 
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الرقمدددي الدددا  يعدددرا مددد  نددد ل اونخددداع التعليهيدددة ادواع اقيددديم دعالدددة وواقعيدددة،  

وعقددددد ا تهاعدددداع  مددددور و ي دددداد بة ددددة سعلددددم اياعليددددة سعاو يددددة بددددين اودرسددددة واوليددددا  الأ 

 .طبي  التعلم اوتهاز  دي اودار  ا حكوميةمبثية للت ل  ع   واق  ا

 

 

 لمراجعا

 المراجع العربية:

م الإ(. 2021ابدددو  دددودة، ا تخدددار حسددد . )
 
ي الاااذفي فاااي المااادارس الحكومياااة فاااي لاااواء قصااابة لكررو اااواقاااع توظيااال الاااتعل

تربويددة، قسددم . رسددالة ما سددتير غيددر م شددورة،  امعددة الشددرخ الأوسدد   كليددة العلددول المأدبااا ماان وجهااة نظاار المعلمااين

 ا دارة واوناخج.

(. واقدددد  التعلددددديم اوددددددمق مدددد  و  دددددة   دددددر اوعلهدددددين 2021 دددد د، سددددد ا وقشدددددوع، عبيددددر وابدددددو حهدددددد، لينددددا و عيدددددد ، بدددددرا ة. )

 .747-731 ،(3)9 ،المجلة الدولية للدراسات الرربوية والن سيةبهديرية اربية قلقيلية دي ضو   عض اوت يراع. 

ي لتدريس الرياضيات بالمر لة الثانوية من وجهة نظار لكررو طالب استخدام التعليم الإم(. 2006ا حربي، محهدد. )

 . اتروحة دكتوراة غير م شورة،  امعة ال القرف  كلية التربية.المدرسين والمختصين

( مان COVID-19صعوبات التعلم عن بعد في ظل انتشار فايروس كورونا )(. 2021الرق ، ص    براهيم سليهان. )

. رسالة ما ستير غير م شورة،  امعة الشرخ هة نظر معلمي ومدراء مدارس محافظة خان يو س في قطاع غ ةوج

 الأوس   كلية العلول التربوية، قسم ا دارة واوناخج.

 . عهان  دار تارخ لل شر والتوزن .(1)طالإشراف الرربوي (. 2007السعود، راا . )

شااراف الماادمج فااي الماادارس الحكوميااة وساابل تطااويره فااي ضااوء التوجهااات واقااع اسااتخدام الإ (. 2021سدلهان، م نددد. )

. رسدددالة ما سدددتير غيدددر الحديثاااة مااان وجهاااة نظااار المشااارفين الررباااويين فاااي الماااديريات الوساااط  للمحافظاااات الشااامالية

 م شورة، القد  اويتوحة  كلية الدراساع العليا والبحث العلمي.

دور ا دارة اودرسددددددية ددددددي نشددددددر ابنولو يددددددا اوعلومددددداع واجاخدددددداجع دددددددي  (.2016الخدددددرايرة، نالددددددد وابددددددو حهيدددددد، عددددددات . )

 .1501-1483 ،(9)43 ،دراسات للعلوم الرربويةاو ته  اودر  ي. 

(. معوقاع اطبي  التعلم اودمق دي  ل  ائحة كورو ا وا حلول اوقترحة م  و  ة   ر معلمدي 2022الخقرية، را عة. )

 .44-27 ،(2)10 ،مجلة جامعة فلسطين التقنية سلطنة عهان. مدار  التعليم ما  عد الأسا  ي 

ي والتعلاااايم الافررا ااااها: اتجاهااااات عالميااااة معاصاااارة )  ااااخة لكررو ااااالتعلاااايم الإ(. 2015عددددامر، تددددارخ عبددددد الددددرةو . )

 ، او هوعة العربية للتدري  وال شر. 1.  ية(حلكررون

yLW84U3YfbxKh1GSpTQ3XGoyc/view-https://drive.google.com/file/d/1dveau0 

https://drive.google.com/file/d/1dveau0-yLW84U3YfbxKh1GSpTQ3XGoyc/view
https://drive.google.com/file/d/1dveau0-yLW84U3YfbxKh1GSpTQ3XGoyc/view
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ي مدد  و  ددة   ددر لبتروندد(. دور مدددير  اودددار  الثا ويددة دددي او يدد  الددتعلم ا 2019عبددد البددار ، لينددا وشددتاع، نالدددة. )

 .358-333، 2(، او ح  2)46، بويةدراسات للعلوم الرر اوعلهين بهحاد ة العاصهة. 

واقاع اساتخدام التقنياات الحديثاة فاي غرفاة المصاادر والصاعوبات الهاا يواجههاا معلماي (. 2015العخيمي،  حسان. )

 . رسالة ما ستير غير م شورة،  امعة ال القرف  كلية التربية.ذوي صعوبات التعلم في منطقة القصيم

ي لبترونددددمهارسددددة اوشددددردين التربدددويين دددددي مديريددددة الارقدددا  الأوعدددد  للإشددددرا  ا (. در دددة 2020الع امددداع، محهددددد حامددددد. )

 .20-1 ،(9)4 المجلة العربية للعلوم و شر الأبحاث،ومعوقاع ومتطلباع اطويرلأ م  و  ة   رهم. 

 ،مجلااة العلاااوم الإ سااانية والطبيعياااة(. اطددور ا هددا  التعلددديم بددين اوا دد ي وا حاضدددر. 2022البددرد ، سددعاد الددددي  . )

3(5)، 403-420. 

. رسدالة ما سدتير معوقات التعليم عن بعد في ظال جائحاة كوروناا فاي مادارس لاواء الجيا ة(. 2021مخطيى، محهد. )

 غير م شورة،  امعة الشرخ الأوس   كلية العلول التربوية، قسم ا دارة واوناخج.
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