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 الملخص

هدفت الدراسة إلى التعرف إلىى ثرىر الادىاالأ الصىدية لأىا الاات ام ىتدام لي ىو     لأىا      

اائىىرلأ اما ىىارر الراادىىة العىىامي   لأىىا مرعىىة   ىىرر العابىىةد وتىىمل  م ت ىى  الدراسىىة مىى  

  دىىىى  امىىىىىو     العىىىىىامي   لأىىىىا ماتيىىىىى  الق ىىىىىام والو ىىىىىدا  ا ااريىىىىة لأىىىىىا مرعىىىىىة   ىىىىىرر 

د واتىىىىت يت  دسىىىىة الدراسىىىىة   ىىىىى  246العابىىىىة والبىىىىال)  ىىىىداه   
ا
  150( مو  ىىىىا

ا
( مو  ىىىىا

 وز ت  ييه  الاستبااا د

الالىىىىىىة إ صىىىىىائدة ليادىىىىىىاالأ الصىىىىىىدية  م عااهىىىىىىا  يثرىىىىىىر  لدراسىىىىىىة إلىىىىىىى و ىىىىىوا وخيصىىىىىت ا     

د وثوصىىىىىىت م ت عىىىىىة لأىىىىىىا الاات ام ىىىىىىتدام  م عىىىىىااا م ت عىىىىىىة لأىىىىىىا اائىىىىىرلأ اما ىىىىىىارر الراادىىىىىىة

تو دىىىا قىىاالأ اائىىىرلأ اما ىىىارر الراادىىة احىىىو رصىىىد وتتبىى  الفعىىىال والاا با ىىىا   الدراسىىة 

د دىىة تمر اهىىا   ىىى ا خىىري   وت ىىدا  التعىىدي   لأىىا امواقىى  وال ىىدا  ام  ىىة عوتحديىىد 

 لأا الوقت امساسبد 
 

 الاداالأ الصدية  الاات ام تدام  اائرلأ اما ارر الراادةد الكلمات المفتاحية:
 

Authentic Leadership and Its Impact on the Sustainable Performance of 

Jordan Customs Department Employees: Aqaba Customs Center 

Abstract 

     The study aimed to identify the impact of authentic leadership on the 

sustainable performance of employees in the Jordanian Customs Department 

working at the Aqaba Customs Center. The study population consisted of all of 

the (246) employees in the various administrative departments of Aqaba 

Customs Center. 
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 :المقدمة 11-1
 

  تت رعىىة الاىىولأ ااخىىم امس  ىىا  إيتوقىى  ا ىىان امس  ىىا    ىىى و ىىوا مىىا ت ياىىا مىى  رث  امىىال ال  ىىري       

 ىىىول الفىىىراا الىىىني  ي يةىىىو  امعرفىىىة التس د دىىىة   دىىىث ثصىىىبحت امعرفىىىة مىىى  ا اىىىالا  الساسىىىدة ليصىىىرا  

 م  الصرا    ى اموارا 
ا
 (د16  2019   ني   دا  والعدثاوي اماايةد     امس  ا   دلا

 ىىد مىى  تس دىىنها   ىىت م   ىىى قىىرارا  و  يدىىا  لاإاارلأ العسصىىر ال  ىىري عىىمي  يىى  مىى   يىىوم ا اارلأ  وتّ       

سىىتاسات  اهىىا م  ىىا اختي ىىت فهىىا لا ي اىى  الا ثوقىىواا   و عيد ىىا  ي ىىب اتبا  ىىا  إلا ثفهىىا تاتيىى   ىى    اهىىا لأىىا 

ثهداف امس  ىة ويىا لأىا معساهىا ال ى ولا   ى م اتاىا  الاىرارا  لأىا عىم مىا يتعيىن  ما ى ة العسصىر ال  ىري 

 (د33  2018 تداةث و ااخم امس  ةد  

وتحادىىىىن التاد ىىىىا  تحتىىىىان امس  ىىىىا  إلىىىىى الادىىىىاالأ وا اارلأ لتحادىىىىن ال عالدىىىىة لأىىىىا الا ىىىى ة والع يدىىىىا  إ       

وموا  ىة ال ىروف ا طد ىة والصىعو ا   الني ي ا د امس  ىة ليوصىول إلىى الهىداف والتادى  مى  الب  ىة 

 د(25ص  2020  ال ةاراة  وام اعم امخار دة والداخيدة

الاث ىىىا مىىى  ا ااريىىى   والبىىىا ث   لأىىىا ال ىىىسوا  اما ىىىدة   اهت ىىىام ىىىاز مو ىىىو  الادىىىاالأ الصىىىدية   ىىىى لاىىىد      

قوّ ىىىىت ي التىىىى عامدىىىىة وا طيدىىىىةويُعىىىىةا هىىىىنا الاهت ىىىىام إلىىىىى ال اىىىىائلإ امالدىىىىة وا خال ىىىىا  ا ااريىىىىة لي ىىىىرعا  ال

 دىىة ي ا التاع ىىع   ىىى الادىىاالأ ا  امصىىداقدة العامّىىة ليادىىااا  ا ااريىىة لأىىا تيىىم ال ىىرعا   مّ ىىا ثاّا إلىىى زيىىاالأ 

  ومحاولىىىة الوصىىىول إلىىىى ثا ىىىاد قداايىىىة  ديىىىدلأ  ا  معىىىاي ا  الدىىىةد والبحىىىث  ىىى  مواصىىى ا   الدىىىة ليادىىىاالأ

 Lockared,2018, 74) 

  

  

The study sample consisted of (150) employees, to which the 

questionnaire was distributed. (149) questionnaires were retrieved, of 

which (143) were valid for analysis. The existence of a statistically 

significant impact for authentic leadership on sustainable performance 

was indicated. The study recommended the leaders of Jordan Custom 

department to monitor actions and impressions, determine how they 

impact others, and modify important positions and events in time. 
 

Keywords: Authentic leadership, Sustainable performance, Jordan 

customs department. 
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 مىىى  العي ىىىات والبىىىا ث   ث  الادىىىاالأ الصىىىدية يىىىا امطىىىم امساسىىىب لزمىىىة الادىىىاالأ امعاصىىىرلأ لأىىىا ويىىىرا الاث ىىىا     

ية لأا: ااا اض ام توا الخ قا لدا امىديري  وااا ىاض م ىتوا التىواز  لأىا امعاماىا  امس  ا   وامت ث

 (د2020ما د  لديه د التي ياومو  بها وااا اض م توا الوعا النا ي 

  :أهمية الدراسة  2-1 

   التىىىىي تتسىىىىاول متا ىىىىاا   عتبىىىىا لأىىىىا الوقىىىىت  ام  ىىىىة    عتبىىىىا هىىىىنا الدراسىىىىة مىىىى  الدراسىىىىا  ا ااريىىىىةثي اىىىى

 امطالا  ا  ثه دة: الاداالأ الصدية  متا ا م تام( والاات ام تدام  متا ا تا  (د

   وعىىىىىنلم م ىىىىىا دلأام ىىىىىاه ة لأىىىىىا معرفىىىىىة مىىىىىدا ت بدىىىىىن الادىىىىىاالأ الصىىىىىدية لأىىىىىا اائىىىىىرلأ اما ىىىىىارر الراادىىىىىة 

 ها الدراسة  إلي التي تتوصممتاني الارار  الستائج والتوصدا  واماتا ا  

  وثياىىت تعبىى  ثه دىىة الدراسىىة مىى  ثه دىىة امس  ىىة امبحورىىة ويىىا اائىىرلأ اما ىىارر الراادىىة والتىىي  عتبىىا مىى  امس  ىىا 

 قتصاا لأا الدولة ولأا امخ ود المامدة مط اية الت ارلأ ا طيدة والعامدةدامطدوية و  ةم تريا  الا

  :أهداف الدراسة 3-1

راادىة التعىرف إلىى ثرىر الادىاالأ الصىدية لأىا الاات ام ىتدام لأىا اائىرلأ اما ىارر ال ال دف الرئ س ي ليدراسة:      

 ويس ثن مسا الهداف ال ر دة التالدة:

 لتعرف إلى اله دة الع  دة لةم م  الاداالأ الصدية والاات ام تدام لأا اائرلأ اما ارر الراادةد ا -1

  :مشكلة الدراسة 4-1

لأىا  تت ثم م ةية الدراسىة  ىالاات ام ىتدام لأىا اائىرلأ اما ىارر الراادىة وعد دىة ا طاف ىة   ىى هىنا الاات     

لا سىىىد ا  ائحىىىة عورواىىىا التىىىي ثرىىىر    ىىىى الاقتصىىىاا العىىىامي و رعىىىة الت ىىىارلأ  ىىىم التا ىىىاا  البدحدىىىة ا طد ىىىة  

مى  هسىا لا ىل البا ىث و ىوا  ا ىة   عحم لي حاف ة   ى اسىتدامة الاات الاداالأ الصديةالدولدة  وتم ي 

ا ىىىازا  التىىىىي  ااظهىىىىا امس  ىىىة مىىىى  خىىىى ل ماسىىىة إلىىىىى تىىىىوف ا وسىىىائم لاد دىىىىة ا طاف ىىىىة   ىىىى اي ومىىىىة هىىىىنا ا  

ا طاف ىىىة   ىىىى اسىىىتدامة الاات  و ىىىوا قدىىىاالأ ثصىىىدية  ع ىىىم   ىىىى  عةيىىىة ال ىىىيوعدا  وام ارسىىىا  ا ي ا دىىىة 

 ىىىىىىى  م ىىىىىىىتوا ا يىىىىىىىرااا  اما رعدىىىىىىىة   ىىىىىىى ب  ىىىىىىىروف ؛ إ  تت رعىىىىىىىة م ىىىىىىىةية الدراسىىىىىىىة لأىىىىىىىا تراام يو ىىىىىىىة لىىىىىىىنلم

ر   ىى  رعىة الت ىارلأ الدولدىة وا طيدىة  وموا 
ّ
 ىة الاقتصاا العامدة وا   قا  امطدواية     الدول م ا ثر

 هنا ال روف فإاسا  حا ة إلى قداالأ  عةّز ال رص وقاارلأ   ى موا  ة التحديا  و بط الس اا د

  :أسئلة الدراسة 5-1

 م ةية الدراسة وثهداف ا ا طدالأ  قام البا ث  صدا ة ال ؤال التالا: ستسااا إلىا

 التالدة: الس ية ال ر دةلأا تحادن الاات ام تدام ويس ثن م  هنا ال ؤال الرئ س ي  الاداالأ الصدية " ما ثرر

(l  لأا اائرلأ اما ارر الراادة ؟ما م توا ت بدن ث عاا الاداالأ الصدية 

 ما م توا ت بدن ث عاا الاات ام تدام لأا اائرلأ اما ارر الراادة؟  2)
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 :فرضيات الدراسة 1-6

  الفرضية الرئيسة الأولى: 

 10H 0.05≥(: لا يو ىىد ثرىىر  و الالىىة إ صىىائدة  سىىد م ىىتوا معسويىىةP(  ليادىىاالأ الصىىدية  م عااهىىا م ت عىىة

دئىىي( لأىىا  الىىوعا الىىنا ي  امعاماىىة امتوازاىىة( لأىىا الاات ام ىىتدام  م عىىااا م ت عىىة  الاات الا ت ىىاعا  الاات الب

 اائرلأ اما ارر الراادةد

 وينبثق منها الفرضيات الفرعية التالية:

1-10H 0.05≥(: لا يو ىىىىىىىد ثرىىىىىىىر  و الالىىىىىىىة إ صىىىىىىىائدة  سىىىىىىىد م ىىىىىىىتوا معسويىىىىىىىةP(  ليادىىىىىىىاالأ الصىىىىىىىدية  م عااهىىىىىىىا

 م ت عة  الوعا النا ي  امعاماة امتوازاة( لأا الاات الا ت اعا لأا اائرلأ اما ارر الراادةد

2-10H 0.05≥(: لا يو ىىىىىىىد ثرىىىىىىىر  و الالىىىىىىىة إ صىىىىىىىائدة  سىىىىىىىد م ىىىىىىىتوا معسويىىىىىىىةP(  ليادىىىىىىىاالأ الصىىىىىىىدية  م عااهىىىىىىىا

 بدئي لأا اائرلأ اما ارر الراادةداات الم ت عة  الوعا النا ي  امعاماة امتوازاة( لأا ال 

  أنموذج الدراسة: 7.1

 
 

 م  إ داا البا ث  الا ت اا   ى امصاار والدراسا  ال ا اة:

 Craig, et al,2015؛Hao,et al,2020؛Balogun,2020امتا ا ام تام: 

 Rasool,et al,2020؛Ziemak,2020؛Chalon,2018امتا ا التا  : 

  :الأصيلةالقيادة  2-1

لاىىد  ىىاز مو ىىىو  الادىىاالأ الصىىدية   ىىىى اهت ىىام الاث ىىا مىىى  ام ارسىى   والبىىا ث   لأىىىا ال ىىسوا  اما ىىىدة       

ويعىىةا هىىنا الاهت ىىام إلىىى ال اىىائلإ امالدىىة وا خال ىىا  ا ااريىىة لي ىىرعا  المريادىىة إلىىى قو ىىت امصىىداقدة 
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زيىىىىىىىىىىاالأ التاع ىىىىىىىىىىع   ىىىىىىىىىىى الادىىىىىىىىىىاالأ ا ي ا دىىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىىة ليادىىىىىىىىىىااا  ا ااريىىىىىىىىىىة لأىىىىىىىىىىا تيىىىىىىىىىىم ال ىىىىىىىىىىرعا  م ىىىىىىىىىىا ثاا إلىىىىىىىىىىى 

 Lockared,2018,p74د) 

  :القيادة الأصيلة مفهوم 2-1-1

 صىىىىالة إلىىىىى ال ي ىىىى ة الدوااادىىىىة الادي ىىىىة التىىىىي اسىىىىتادمت هىىىىنا امصىىىى    ليدلالىىىىة   ىىىىىويعىىىىوا م  ىىىىوم ال      

 لياىىد   إلىىىصىىالة "ا ىىرف ا  ىىم تاىى  ثصىىد " فت ىى ا ال 
ا
امىىت ر ال ىىرا ل خبىىاا  الوخصىىدة والتصىىرف وفاىىا

دىىىة مسىىىن ي ا وقىىىد   ىىىر  الادىىىاالأ الصىىىدية ع تا ىىىا رئىىى ا لأىىىا  حىىىو  الادىىىاالأ ا   وامعتاىىىدا  التىىىي يىىىؤم  بهىىىا 

صىىىدا ة و ىىىرن م  وم ىىىا لأىىىا فهايىىىىة ال ىىىبعدسا  مىىى  الاىىىر  اماهىىى ي  والتوسىىىى  الس ىىىري ل ىىىا ع دةىىىم  ىىىنري لأىىىىا 

ا لياائىىد  خ قىى ل العاىىوا الث رىىة الخ ىىالأ  و لىىم ليتمعدىىد   ىىى  ىىرورلأ الىىس   ال ا ريىىة الادىىاالأ ا ي ا دىىة خىى

 (دKermis & Goldman, 2006, p283فعال    ثقوال   م  ثواهت اما  ا خري   وتوافن وت ا ن 

وتىىىىى   عريىىىىى  الادىىىىىاالأ الصىىىىىدية   ىىىىىى ثفهىىىىىا قىىىىىدرلأ الاائىىىىىد   ىىىىىى  ىىىىىرض م ىىىىىتويا   الدىىىىىة مىىىىى  الىىىىىوعا الىىىىىنا ي      

يىة اار ا   ةوالعا ادة ا ي ا دة موا  ة التحديا   ا  افة إلىى التح ىا   عىاي ا ال ى افدة والعدالىة وال عاهى

 (دBalogun et al., 2020  لأا التعامم م    د  العامي    امس  ة

عسويىة الىني ي ىث الىرون ام وي ىار إلىى ا ىط الادىاالأ الصىدية  ماىا ث ىد ثا ىاد ال ىيور الادىااي ا ي ىا ي      

إ    ىىىى م الادىىىىاالأ الصىىىدية   ىىىىى  ىىىىدا مىىىى  امعىىىىااي  ويرفىىىى  م ىىىتوا الىىىىوعا الىىىىنا ي  ويعىىىةز امسىىىىاب ا ي ىىىىا ي 

الرمدىىىىىدي )وال ىىىىى افدة وال عاهىىىىىة  وال ىىىىىيوعدا  ا ي ا دىىىىىة التىىىىىي تىىىىىد   امس  ىىىىىة عالصىىىىىد  والمااىىىىىة والعدالىىىىىة

 ( 2020و يحا  

ام ارسىىا  ال عالىىىة م سدىىا و ا  الخىىى     ىىى ثفهىىىا ادىىىاالأ الصىىدية لي تىىت تىى  الوصىىىول إلىىى  عريىىى  مو ىىد       

ال ىىىىيد ة التىىىىي تس ىىىىوي   ىىىىى وعىىىىا لأىىىىا ا اارلأ ع ىىىىا تةىىىىو  قائ ىىىىة   ىىىىى امعرفىىىىة والا ىىىى    ىىىىالاد  والتعامىىىىم  ةىىىىم 

 Spark’s, 2021 وتادي  الد   وام اادلأ ل   ا تاام م  مرؤوسيه  

مىىىى  السىىىىا  يعرفىىىىو   ا هىىىى    ىىىىةم  دىىىىد  ( الاائىىىىد الصىىىىدم  ىىىىمفه  سىىىى لة خاصىىىىةHollis, 2018و ىىىىرف       

 دىىث   ىىار ت امطا ىىة لو ىىوا  التاد ىىا  قىىاالأ والثاىىة ي تىىازو   امصىىداقدة  ويىىدرعو  ا خىىري   و ىىون 

قدىىاالأ ثصىىدية مىى  زيىىاالأ الت ىىورا  الصىىسا دة وامساف ىىة العامدىىة هىىنا امطا ىىة تت ثىىم  ادىىاالأ الفىىراا مواعبىىة 

 التا اا د

 ومس ىتلإ   ىى التاد ىا  (  م  الاائد الصىدم مت ىاملإ مى  الا ىوض Yamak & Eyoupoglu, 2021ويرا       

يوىىا  امواقىى  ا ي ا دىىة  ي ىىاه  لأىىا تس دىىة الفةىىار وا  ىىدا   يعىىةز راىىة امىىو      يرعىىة   ىىى ا ا ىىازا  

 م  التاع ع   ى الخ ات  وي تلإ ا اال لي  ارعة لأا صس  الارارد
ا
  دلا

لصىىىىدية البسىىىىات اماىىىىنري والسىىىىا  لا ىىىىاد الادىىىىاالأ ا ي ا دىىىىة  التىىىىي  ىىىىدورها  عىىىىةز الاات و عتبىىىىا الادىىىىاالأ ا     

يحتىىىىىان فاىىىىىط إلىىىىىى    ىىىىىة    ا  ىىىىىدا  لاإامطاداىىىىىي ام ىىىىىتدام  فىىىىىىي  ع ىىىىىم   ىىىىىى ت ىىىىىوير الفةىىىىىار ا  دا دىىىىىة؛ إ  

ن   ي ىىىىىعرو   الرا ىىىىىة والاسىىىىىتا لدة  و وىىىىىاع   ل خىىىىىرو  وتا ىىىىىا إلىىىىىى قدىىىىىاالأ اا  ىىىىىة ت عىىىىىم امبىىىىىد  ا ىىىىىسة  
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 إي ا
ا
   ىىىىى الفىىىىىراا ولا ي اىىىىم مىىىىى  الا  دىىىىى مفةىىىىار  ديىىىىدلأ  فالاائىىىىىد الصىىىىدم ي ىىىىىار  تىىىىمر اا

ا
سىىىىت ا  لفةىىىىىاره   ا

 (دFateh et al., 2021  فالاداالأ ت ثم ثه  العوامم امؤررلأ لأا ال يور ا  داعا

 ىدة ا ي ا دىىة ( إلىى الادىاالأ الصىىدية  مفهىا   يدىة م ىت دلأ مىى  الاىدرا  الس Hao et al., 2020وي ى ا       

وسىىىدا  تس دمىىىي مت ىىىور  ويىىىا   ىىىا د امس  ىىىا    ىىىى موا  ىىىة التحىىىديا    رياىىىة مدروسىىىة  ىىى   خ ىىىط 

و ىىرامج م ىىىت دلأ مىىى  الثاىىة  ىىى   الاائىىىد وامرؤوسىى   لدع يىىىوا عو ىىىدلأ وا ىىدلأ لأىىىا اتاىىىا  الاىىرارا   فىىىىي  عىىىةز 

 مىىىى   م ىىىىتوا الثاىىىىة  ىىىى   ال ىىىىرف   
ا
 إي ا دىىىىا

ا
فةىىىىار و عةيىىىىة رون ا  ىىىىدا  وتبىىىىاال ال  الاا تىىىىانوتايىىىىن مساخىىىىا

 دليوصول إلى م توا ثاات  ال  

ويىىىرا البا ىىىث ثّ  الادىىىاالأ الصىىىدية تت ثىىىم     و ىىىة مىىى  امخصىىىائا وام ارسىىىا  التىىىي ياىىىوم بهىىىا الاائىىىد      

 ل خىىري   ف ىىو مثىىال ل لتىىعام  الع ىىم و ىىدم ماال ىىة امعىىاي ا الخ قدىىة والالتىىعام  ىىاليوائ
ا
لإ وت عىىم مسىىا قىىدولأ

   وعنلم مباار مطم ام ا   وقائد ليتاد ادوالتعيد ا

 :مميزات القيادة الأصيلة 2-1-4

ويىا     ي ىا م ىتاعة مىا  ى   مع ى  البىا ث    تسىاول البىا ثو   ىدلأ خصىائا وسى ا  لياائىد الصىدم      

 (     و ة م  ام  عا  ويا:Craig, et al, 2015, p2اختصرها  و 

 هدف م تار ليوصول إلى ث  ى م توا ثااتدالاداالأ الصدية ت    الفراا  ول  -

 اائ ت لأا  وار م ت ر م  اما د  وه  لأا  يدعة التاد اد -

 مااة رمة ليتعامم م  ا خري دالاا تان وامصداقدة وال  -

 ب: (  م  الاداالأ الصدية تت  عKurian & Nafukho, 2021ويرا  

 دثفها سا اة ما د  ثتةال الاداالأ ا ي ا دة الخرا  -1

 لتحادن اتائج ثاات مرت عةد ة   متةامم م  ال  ا  وال يوعدا  والع يدا  امو  يا مس -2

 دامس ور الوخص ي لياداالأ الصدية يحداها عع يدة متباالة     الاائد والتبا  -3

 :أبعاد القيادة الأصيلة 2-1-6

يتّضىىى  مىىىى  خىىىى ل مرا عىىىىة الدراسىىىا  وال حىىىىا  لاث ىىىىا مىىىى  البىىىىا ث    و ىىىوا ات ىىىىا    ىىىىى ث عىىىىاا الادىىىىاالأ      

 الصدية امت ثية ب: 

  :الوعي الذاتي-1

 لأىا ت ىىوير الادىىاالأ وهىىو ي ىى ا إلىى ف ىى  عد دىىة  ىىدو   ويعتبىا     
ا
 ب لىىمو واعت ىىاالىىوعا الىىنا ي لياائىىد اساسىىا

 (دLockard, 2018  فةاره ثر ا خري  ومعرفة اار تا رلأ راقبة م  خ ل الت ا ا و 

 لساىىاد الاىىولأ والاىىع ؛ 2021وي ىى ا العتد،ي 
ا
( إلىىى الىىوعا الىىنا ي  ماىىا   يدىىة الوصىىول إلىىى ف ىى  ثعلىىا   اىىا

 ا تان   ى ا خري دعت اب ا رلأ راقبة لينا  م  خ ل الا اإ  ي  م   ى 
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ويعتبىىا الىىوعا الىىنا ي مىى  ثهىى  اماوااىىب الساسىىدة ليادىىاالأ الصىىدية؛ مىىا يس ىىوي  يدىىة مىى  معرفىىة خاصىىة      

سىيور الاائىد السىاو  وفاىت لدوافعىا  إلىى الاد  وامعتاىدا  والىدواف  وامخبىاا  لياائىد الصىدم  وهىو ي ى ا 

لوعا الىىىنا ي ي ثىىىم  ىىى اات فىىىا  الاد ىىى اسىىىتساااوالتعامىىىم  ا  ي ىىىا د الاائىىىد   ىىىى الىىىتحا   عوا  ىىىإ ور باتىىىا 

 ىىىم  الاائىىىد سىىى تح م ام ىىىؤولدة الةاميىىىة  ىىى  سىىىيوعداتا و  يىىىة ف ىىىو لىىى ا اا ىىىة اصىىىم إليهىىىا  ىىىم هىىىو   يدىىىة 

 (د2021م ت رلأد       وااوا 

  :المعالجة المتوازنة-2

ي ىىىا وتحيدتاىىىا  الاىىىرارا  و  ىىى ا امعاماىىىة امتوازاىىىة إلىىىى قدىىىام الاائىىىد    ىىى  البدااىىىا  وامعيومىىىا  ال زمىىىة لا    

 (د 2020ستاران الستائج ومساق ظها قبم اتاا  الارار  الرمددي و يحا  ا دقة ومو و دة  و 

هى  وو  ىا  ا ىره  لأىا الع ىم وهىنا مىا ي ىسح   فرصىة ليوصىول إلىىى ئويىا تح  ىع امىو       ىى تاىدي   را     

ؤررا  البدحدىىىة التىىىي قىىىد ويىىىؤاي إلىىىى زيىىىاالأ امعيومىىىا  والىىىتعي  مىىى  خىىى ل معرفىىىة امىىى  التحىىىدي موقىىى  يت  ىىىع 

دىة وال ىيبدة قبىم اتاىا  ي ا  رياىة ليبحىث لأىا اماوااىب ا   فهىا:ثياىت تى   عري  ىا   ىى ثتوا ا متان الارار و 

 (د2020  ما د  الارارد

(   ىىى ثفهىىا قىىدرلأ الاائىىد   ىىى تحيدىىم البدااىىا    ىىةم مو ىىوعا قبىىم   يدىىة اتاىىا  2021و رف ىىا  العتد،ىىي      

 دامعاماة امعيوما  التي تتساقض م  و  ة ا ر  دث ي  م  الارار 

ا  ومىى  خىى ل امعاماىىة امتوازاىىة ياىىوم الاائىىد  ال يىىب مىى  العىىامي   لأىىا امس  ىىة   تاىىدي  ا رات واماتا ىى     

 مىىا
ا
ي ىىت   الاائىىد إلىىى و  ىىا   والفةىىار  ويع ىىم   ىىى تحيدي ىىا  ةىىم مو ىىو دة  قبىىم اتاىىا  الاىىرارا   و البىىا

 (دBalogun  et al., 2020مخن بها  الس ر امعار ة وي

 دامالأداء المست 2-2

  :المفهوم 2-2-1 

خىى ل م   ىىة التبىىاي  لأىىا امواهىىب   لىىديها  مىى  ىى ى امس  ىىا  وال ىىرعا  إلىىى ت ىىوير الا ىىاتا  وامىىوارا      

وال  و ىىا  وم ىىتويا  الاات  و  ىى ى لبسىىات  ىىرامج وسداسىىا  لتح ىى   ورفىى  م ىىتويا  الاات لي س  ىىة  

و وىىىاد    يدىىىا  ااىىىم امعرفىىىة وامخبىىىاا  ااخىىىم    ىىىة الع ىىىم؛ إ  يحتىىىان هىىىنا المىىىر إلىىىى و ىىىوا قدىىىااا   ا  

 (دChalon, 2018, p15 م ا   و م اخبالأ ومعرفة وقاارلأ   ى موا  ة الصعو ا  

ويعرف الاات ام تدام  ماا مدخم تامم ي  ى   ساصىر وماومىا   سىات مؤس ىا    ىى ثسىا مت وقىة       

تحاىىن ل ىىا فىىرص موا  ىىة التحىىديا  وا خىىا ر امخار دىىة  وتحادىىن التساسىىن والتةامىىم  ىى     دىى  امةواىىا  

 (د2020ع  قارلأ وقاسمي  ر ان والت  الداخيدة  واستث ار قدرا ها لتحادن ال 

( الاات ام ىىتدام  ماىىا   يدىىة الت ا ىىم  ىى   امس  ىىة لأىىا ث  ال ىىا  و ىى   Ziemak et al., 2020  ويعىىرف     

مت يبا  الب  ة وا ات   وم توا الر حدة  وي  م مدا ا ان امس  ة لأا تر  ىة ثهىداف ا إلىى واقى     ىا 

مىى  مرا ىىالأ  امةيىىد مىى  ا ي ا دىىا  وامطىىد مىى  ال ىىيبدا   سىىت رارية  لتحادىىنلي حاف ىىة   ىىى الدي ومىىة والا 

 إر ات الع  ت وامو     وا طاف ة   ى ال  مة ااخم مةا  الع مد
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اىىىىا   يدىىىىة تع ىىىىدن الهىىىىداف امالدىىىىة والبدحدىىىىة م( إلىىىىى الاات ام ىىىىتدام  Rasool et., al, 2020وي ىىىى ا       

ثر عىىىىىىة مرتاىىىىىىةا  تتاىىىىىى   تحادىىىىىىن الهىىىىىىداف    ت ا دىىىىىىة مىىىىىى  ث ىىىىىىم  ع ىىىىىىد  الاد ىىىىىىة  وهىىىىىىو ي ىىىىىىتسد   ىىىىىىىوالا 

 واستادام اموارا  والع يدا  الداخيدة  ثصطاب امصام د

 الأداء المستدام  أبعاد 2-2-2

  :الأداء البيئي -1

ا  اسىىىتدامة الب       ىىىا مباتىىىرا
ا
 ىىىة يىىىرتبط التىىىعام امىىىو     وتىىىدري ه  وت وياىىى   لبا ىىى ة امؤيىىىدلأ ليب  ىىىة ارتبا 

ىىىىا لتعريىىىى  ال اسىىىىة العامدىىىىة ليب  ىىىىة والتس دىىىىة  فىىىىإ  التس دىىىىة ام ىىىىتدامة  عنىىىىي تيبدىىىىة  وثاات اور الوسىىىىدط وفاا

  دSparks,2020)الا تدا ا  امطالدة او  التضطدة  ا تدا ا  امادم الااام  

ولدىىىىىىة وال اقىىىىىىة  وماتيىىىىىى  امىىىىىواا ال  اسىىىىىىظه راتىىىىىىان اما ىىىىىد الىىىىىىني ي ىىىىىى ى إلىىىىىى ترتىىىىىىدد  والاات البدئىىىىىي هىىىىىىو     

 إ  دىىىث (  2020تايىىىم مىىى  ا خىىىا ر البدحدىىىة والاسىىىتادام المثىىىم لي ىىىوارا ال بدعدىىىة  ثاىىى ا الوسىىىائم التىىىي 

الاات البدئىىىىي لىىىىا ارتبىىىىاد وردىىىىن  ىىىىاموارا ال  ىىىىرية وتس دىىىىنلأ   رياىىىىة سىىىىيد ة و دىىىىدلأ يىىىىؤاي إلىىىىى تح ىىىى   الاات 

ااا  وتا ىىىىىدض يىىىىىر ا  يىىىىىؤاي ا ت ىىىىىاا سداسىىىىىة ا اارلأ البدحدىىىىىة الاسىىىىىتباقدة إلىىىىىى زيىىىىىاالأ ا   الاقتصىىىىىااي وامىىىىىالا 

فىىىىىىىراا الس اىىىىىىىا  وامصىىىىىىىروفا  مىىىىىىى  خىىىىىىى ل ت اىىىىىىى   الب  ىىىىىىىة لي ست ىىىىىىىا  وامخىىىىىىىدما  التىىىىىىىي تاىىىىىىىدم ا امس  ىىىىىىىة لب 

 دCraig et al.,2020)وا ات عا   

 :الأداء الاجتماعي-2

م ىىىىىؤولدة امس  ىىىىىة ات ىىىىىاا ال ىىىىىراف  ا  امصىىىىى طة و امخصىىىىىوص فد ىىىىىا يتعيىىىىىن  الا ت ىىىىىاعاوياىىىىى ا الاات      

 ىىىىىالفراا ااخىىىىىم امس  ىىىىىة ثو خار  ىىىىىا  ف ىىىىىو يعبىىىىىا  ىىىىى  م ىىىىىتوا فا يدىىىىىة امس  ىىىىىة   ىىىىىةم  ىىىىىام وتاارلأ امىىىىىوارا 

 (د2020ال  رية   ةم خاص  فد ا يتعين  ا تاام قواا   الع م وامعاهدا  الدولدة  ثا ا 

 :أهمية الأداء المستدام

 لأىىىىا التعبىىىىؤ  اعت ىىىىب     
ا
  وهريىىىىا

ا
م  ىىىىوم الاات ام ىىىىتدام ثه دىىىىة عب ىىىىالأ و  ىىىىى ا ىىىىا  واسىىىى   لةواىىىىا يىىىىؤاي اورا

 (2020 ااصرالدي   ي ا:   ار ا  ال  ال ا طت ية  وتت ثم ثه دتا   ا

 الادرلأ   ى التعامم م  ام ا   والتحديا  التي توا ا امس  ةد د1

 مبتارلأ لأا امس  ةديع م   ى تولدد ثا  ة وم ارسا   د2

  ىى التيىو  البدئىي مى   والااىات ي ى   لأىا التايدىم مى  اسىظه ر ال اقىة والتبىنير لأىا امىوارا ال بدعدىة  د3

 ث م تح    م توا امخدما  امادمةد

 :الدراسات السابقة

  :لغة العربيةلالدراسات في ا 3-1-1

هىىىدفت  لأىىىا الع ىىىم" الوسىىىدط ل زاهىىىار: الىىىدور  ىىىدا (  عسىىىوا : "الادىىىاالأ الصىىىدية وا  2021اراسىىىة العتد،ىىىي  

هىىىىنا الدراسىىىىة إلىىىىى اختبىىىىار الع قىىىىة  ىىىى   الادىىىىاالأ الصىىىىدية وا  ىىىىدا  مىىىى  خىىىى ل الىىىىدور الوسىىىىدط ل زاهىىىىار لأىىىىا 

  وا ت ىىىىىد  الدراسىىىىىة   ىىىىىى امىىىىىس   الوصىىىىى ي التحيد ىىىىىا والاسىىىىىتدلالا الع ىىىىىم لأىىىىىا تىىىىىرعة الاتصىىىىىالا   الريىىىىىاض



                                                                                                                         
 

 

 21 ماتولوجيا المعلوة وتكناريدالإوللعلوم الاقتصادية المثقال  مجلة
 

 

 م2022كانون الأول هـ/1444جمادى الأول  – المجلد االثامن، العدد الثالث  

 

 الشورة يه ومحمدأبو تا ...................                       سعودالمستدام في الأداءالقيادة الأصيلة وأثرها 

 
م  و ىىة مىى  الستىىائج ثه  ىىا و ىىوا   قىىة إي ا دىىة  ىى   الادىىاالأ  وتوصىىيت الدراسىىة إلىىى لاختبىىار ال ر ىىدا  

  دالصدية وا  دا 

(  عسىىوا : "ثرىىر الادىىاالأ الصىىدية   ىىى مار ىىا  الع ىىم اموق دىىة وال ىىيوعدة 2020اراسىىة الرمدىىدي و يحىىا  

ية لأىىا هىىنا الدراسىىة إلىى معرفىىة ثرىىر تبنىىي ا ىط الادىىاالأ الصىىد هىىدفتوالاائدىة لأىىا تىىرعا  ال ىىدا ة امصىرية" 

  وتىىىىى  اسىىىىىتادام اائدىىىىىةتىىىىىرعا  ال ىىىىىدا ة امصىىىىىرية   ىىىىىى مار ىىىىىا  الع ىىىىىم اموق دىىىىىة ومار ىىىىىا  الع ىىىىىم ال 

ىىماالأ ما ىىى  وتحيدىىىم البدااىىىا  مىىى  خىىى ل  دسىىىة   ىىىوائدة   ىىىد ة  وتوصىىىي الدراسىىىة إلىىىى و ىىىوا  تالاسىىىتبااة عى

 رايىىة وقويىة  ى   الادىىاالأ الصىدية والر ىا الىىو د ي و دعىت الستىائج ث  الادىىاالأ الصىدية تىىؤرر  ارتبىاد  قىة 

   ى الر ا الو د يد
ا
 وتي ا دا

ا
 معسويا

(  عسىىوا : "ثرىىر الريىىاالأ ا سىىتااتد دة لأىىا الاات ام ىىتدام ل اامعىىا  امخاصىىة لأىىا 2020اراسىىة ااصىىر الىىدي   

هىىدفت الدراسىىة إلىىى التعىىرف   ىىى ثرىىر الريىىاالأ  ورتىىدن متا ىىا وسىىدط "ام ياىىة الراادىىة ال اتىى دة: الت ا ىىا ال

ومعرفىىىىىىىة م ىىىىىىىتوا الاات ام ىىىىىىىتدام لأىىىىىىىا اماامعىىىىىىىا  امخاصىىىىىىىة  ا سىىىىىىىتااتد دة  م عااهىىىىىىىا لأىىىىىىىا الاات ام ىىىىىىىتدام 

  تصىورا  الادىااا  ثتوصىيت الدراسىة إلىى استادمت الدراسة امىس   الوصى ي التحيد ىا   دىث  الراادة 

وهىىىنا يىىىدل   ىىىى   ىىىى ث    ةسىىىتااتد دة  ىىىات  مرت عىىىاادىىىة امخاصىىىة  ىىىول قىىىد  الريىىىاالأ ا  لأىىىا اماامعىىىا  الر 

 والا تةىىىىىارالادىىىىىااا  اماامعدىىىىىة تحىىىىىرص   ىىىىىةم م ىىىىىت ر   ىىىىىى ت ىىىىىوير رؤيىىىىىة م ىىىىىتابيدة قائ ىىىىىة   ىىىىىى ا  ىىىىىدا  

 وامط اظ   ى م علأ تساف دة  الدةد

 مارب"ا-لأا ا ا ن الادا  والافصان (  عسوا : الاات ام تدام مس  ا  ال  ال: اراسة2020اراسة ثا ا  

ياتاب  ا م  م اهد  والوصىول إلىى مؤتىرا   اام تدام  ومهنا الدراسة إلى ت حا م  وم الاات هدفت 

الدراسىىىىة   ىىىىى امىىىىس   الوصىىىى ي التحيد ىىىىا وامىىىىس   اماىىىىار  ومىىىىس   تحيدىىىىم   ام ىىىىتدام  ا ت ىىىىدقدىىىىا  الاات 

ي ىىتسد  الاات ام ىتدام الستىائج التىىي توصىيت إليهىا الدراسىة ث  ومى  ثهى  ا طتىوا ما ى  البدااىا  وتحيدي ىا 

 دخن ا ا ن متسو ةمالتس دة ام تدامة(  وي ماار ة ستااتد دة مةيج م  اماار ا   ا   إلى

(  عسىىىوا : "اراسىىىة رث  امىىىال ال  ىىىري لأىىىا تحادىىىن الاات ام ىىىتدام  امؤس ىىىا  2020اراسىىىة قىىىارلأ وقاسىىىمي  

الاقتصىىااية اراسىىة ت بدادىىة   ىىى م  و ىىة مىى  امؤس ىىا  الاقتصىىااية  ولايىىة ام ىىدية" هىىدفت الدراسىىىة 

 الاقتصىىىىىاايةإلىىىىىى معرفىىىىىة الىىىىىدور الىىىىىني ييعبىىىىىا رث  امىىىىىال ال  ىىىىىري لأىىىىىا تحادىىىىىن الاات ام ىىىىىتدام  امؤس ىىىىىا  

   وا ت د  الدراسة   ى امىس   الاسىتدلالا لاختبىار ال ر ىدا   وعىا  مى ا اماةائر  ولاية ام ديةالعامية لأ

ثهىىى  اتىىىىائج الدراسىىىىة و ىىىوا اهت ىىىىام  ىىىىرث  امىىىىال ال  ىىىري لأىىىىا امؤس ىىىىا  امبحورىىىىة وو ىىىوا   قىىىىة قويىىىىة  ىىىى   

  متا اا  الدراسةد

  :الأجنبيةلغة ال الدراسات في 3-1-2

 Authentic Leadership and Service Innovative“  عسىىىوا :(Yamak, Eyupoglu  2021اراسىىة 

Behavior: Mediating Role of Proactive Personality  الدراسىىة إلىىى اراسىىة ثرىىر الادىىاالأ  هىىناهىىدفت

سىتباقدة ليعىامي   لأىا الصدية لأا ال يور امبتار مخدمة امو     مى  خى ل الىدور الوسىدط ليوخصىدة الا 
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  اسىىتادمت الدراسىىة امىىس   ا  صىىابي والاسىىتبااة ما ىى  وتحيدىىم البدااىىا  واختبىىار قبىىاصالبسىىور تىى ال 

توصىىىىيت الدراسىىىىة إلىىىىى م  و ىىىىة مىىىى  الستىىىىائج ثه  ىىىىا: و ىىىىوا ثرىىىىر إي ىىىىا ي ليادىىىىاالأ الصىىىىدية لأىىىىا و  ال ر ىىىىدا  

 دال ور امبتار ليعامي   لأا امصارف الاباصدة

 Role of authentic leadership and personal mastery in“ ( عسىوا :Fateh et al.,   2021اراسىة 

predicting employee creative behavior: a self-determination perspective”  هىدفت الدراسىة إلىى

معرفىىة مىىدا تىىمر ا الادىىاالأ الصىىدية لأىىا ال ىىيور ا  ىىداعا لي و ىى  ومىىدا ثرىىر ا تاىىا  الوخصىى ي ليع ىىم لأىىا 

  ع لأا الاىدرلأ   ىى التعبىؤ  ال ىيور ا  ىداعاد ت ثىم م ت ى  الدراسىة مى  م توا الاات امتحان  واور التح

ثتىىار  اتىىائج التحيدىىم ا ت ىىد  الدراسىىة   ىىى امىىس   الوصىى ي     لأىىا تىىرعا  البام ىىة لأىىا  اع ىىتا   العىىامي

 دا  صابي إلى و وا   قة إي ا دة قوية     امتا اا 

 ’Can authentic leadership influence the employees“ : (  عسىواKurian & Nafukho  2021 سىةارا

organizational justice      هدفت هنا الدراسة إلى معرفة الع قة     الادىاالأ الصىدية وتصىورا  امىو

  تىى  ثخىىن  دسىىا  المريادىىة رائدىىة  ليعىىامي   لأىىا ال سىىاا  لأىىا الولايىىا  امتحىىدلأ  ىىول العدالىىة التس د دىىة وا  

توصىىىىيت الدراسىىىىة إلىىىىى و ىىىىوا   قىىىىة ارتبىىىىاد قويىىىىة  ىىىى   الادىىىىاالأ   البدااىىىىا  وتحيدي ىىىىا   دىىىىث  ساوايىىىىة ما ىىىى

 الصدية والعدالة التس د دةد

 A confirmatory factor analytic study of an authentic'  عسىىىوا :(Balogun   2020اراسىىة

leadership measure in Nigeria'  هىنا الدراسىة إلىىى اختبىار خصىائا الادىاالأ الصىىدية ومىدا تمر اهىا لأىىا

اسىىىىتادمت الدراسىىىىة امىىىىس   الوصىىىىى ي الاسىىىىتدلالا والاسىىىىتبااة ما ىىىىى   اات العىىىىامي   لأىىىىا البسىىىىور السد  ايىىىىىة ث

 دىىث توصىىيت الدراسىىة إلىىى و ىىوا قدىىاالأ ثصىىدية   ىىةم وا ىى  تىىؤرر   ىىى ار ىىة الثاىىة  ىى    وتحيدىىم البدااىىا  

 ؤوس   و وا    ى امةيد م  الع اتد الرئ ا وامر 

 The Influence Mechanism of Authentic Leadership in“ :(  عسىىو  Hao et al.,  2020اراسىىة 

Artificial Intelligence  'Team on Employees’ Performance” 

واراسىىىىة  رىىىىار  هىىىىدفت هىىىىنا  الدراسىىىىة لتو ىىىىدلإ  لدىىىىة تىىىىمر ا الادىىىىاالأ الصىىىىدية   ىىىىى الاات ال ىىىىراي واما ىىىىاعا 

  ىىىر  ثفىىىراا العىىىامي   لأىىىا تىىىرعا  الىىىنعات الاصىىى ساعا لأىىىا الصىىى    و اات ال ثال ىىىيور الادىىىااي   ىىىى م ىىىتوا 

احىىو ال ريىىن عىىا  ل ىىا تىىمر ا عب ىىا   ىىى ال ىى مة الس  ىىدة ل اىىات  ةث  الادىىاالأ الصىىدية امو  ىى اتىىائج الدراسىىة

 ال رين م ا يعةز الثاة       د  ال ااتد

 : (  عسواZiemak & Jankowska  2020اراسة 

“The relationship between organizational learning and sustainable performance:   an 

empirical examination”  هىىىدفت هىىىنا الدراسىىىة إلىىىى التعىىىرف   ىىىى الع قىىىة  ىىى   الىىىتعي  التس دمىىىي والاات

  ا ت ىىىىد  الدراسىىىىة   ىىىىى امىىىىس   الوصىىىى ي التحيد ىىىىا ام ىىىىتدام لأىىىىا ال ىىىىرعا  العاميىىىىة لأىىىىا  ولسىىىىدا والىىىىدا ارر

 ىىىىرورلأ لىىىى ا فاىىىىط  ث  ىىىىر  اتىىىىائج الدراسىىىىة ث  تاثدىىىى    يدىىىىا  الىىىىتعي  هىىىىووثسىىىىيوب العدسىىىىة الع ىىىىوائدة  
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لتحادىىىىىىىىن م ىىىىىىىىتويا  ثاات  الدىىىىىىىىة  وتا ىىىىىىىىا لتحادىىىىىىىىن التةامىىىىىىىىم  ىىىىىىىى     دىىىىىىىى  اماوااىىىىىىىىب البدحدىىىىىىىىة والاقتصىىىىىىىىااية 

 دوالا ت ا دة

 Sustainable Work Performance: The Roles of Workplace  عسىوا :( Rasool  et al.,  2020اراسىة 

Violence and occupational stress  

لأىىا ال ىىرعا  الصىى سدة   ىىاا ام ىىي ام وا  دهىىدفت هىىنا الدراسىىة إلىىى معرفىىة  بدعىىة الع قىىة  ىى   الاات ام ىىت

  ىىىاا ام ىىي  سصىىىر  ىىا: ث  ا  وتحيدىىم  بدعىىىة هىىنا الع قىىىة وتوصىىيت الدراسىىىة إلىىى م  و ىىىة مىى  الستىىىائج ثه 

   ىىىىدم الاا ىىىىاام  ىىىى   العىىىىامي   ثياىىىىت ثو  اات العىىىىامي   ثم ىىىى  لأىىىىا امطىىىىد مىىىى  الع ىىىىم ام ىىىىتدام والتىىىىمر ا   ىىىىى 

 والعس  يةي  ال رعا  م ي   الدولارا  

  :منهجية الدراسة

عوفه ىىىا يتساسىىىبا  مىىى   بدعىىىة الدراسىىىة   دىىىث يهىىىدف  التحيد ىىىاا ت ىىىد  الدراسىىىة   ىىىى امىىىس   الوصىىى ي و      

امىىس   الوصىى ي لوصىى  ال ىىاهرلأ مو ىىو  الدراسىىة    س ىىا يهىىدف امىىس   التحيد ىىا لتحيدىىم البدااىىا   اىىرض 

 إي اا الع قة فد ا  داها واختبار ال ر دا  ليوصول إلى الستائج و سات التوصدا د

 :مجتمع الدراسة 

دىى  امىىو     العىىامي   لأىىا ماتيىى  الق ىىام والو ىىدا  ا ااريىىة لأىىا مرعىىة تىىمل  م ت ىى  الدراسىىة مىى         

د 246  رر العابة  والبال)  داه   
ا
 ( مو  ا

 :عينة الدراسة

 لصىىىعو ة وتةي ىىىىة ام ىىى  ال ىىىىامم  تىىى  ثخىىىىن  دسىىىة   ىىىوائدة   ىىىىد ة  تىىى  تحديىىىىدها  الا ت ىىىاا   ىىىىى      
ا
ا ىىىرا

 ( 150 صىائدة   دىث اتىت يت  دسىة الدراسىة   ىى  ا   Sekaran & Bougie ىداول 
ا
وقىد تى  توزيى   مو  ىا

ىا  ماهىى149اسىىتاااا  تىى    ىىى ثفىىراا  دسىىة الدراسىىة  و ( اسىىتبااة 170  ( اسىىتبااة صىىامطة 143  ا( اسىىتبااة  عى

لعىىىىىدم اعت ال ىىىىىا  وبهىىىىىىنا تةىىىىىو  ا ىىىىىبة الاسىىىىىتبااا  ام ىىىىىىتاالأ  ا ( اسىىىىىتباا6ليتحيدىىىىىم  و لىىىىىم  عىىىىىد اسىىىىىىتبعاا  

 3د95والاا ية ليتحيدم ا  صابي  
ا
 د%(  ويا ا بة مابولة إ صائدا

 (: مقياس ليكرت الخماس ي1جدول )

   اموافن   دلأ   اموافن موافاة متوس ة موافن موافن   دلأ

5 4 3 2 1 
 

 بااة وفارا ها   ى السحو ا  ي: ع ا ت  امطا    ى اله دة الع  دة  طاور ا ست
 

 (: تحديد الأهمية النسبية لإجابات أفراد العينة2جدول )

 00د5إلى ثقم م   66د3م   66د3إلى ثقم م   33د2م   33د2ثقم م   امتوسط امط ا ي

 مرت عة متوس ة مسا اة اله دة الع  دة

 



 

                                                                                                                        
 

 

 م2022كانون الأول هـ/1444جمادى الأول  – المجلد االثامن، العدد الثالث  24 ماتولوجيا المعلوة وتكناريدالإوللعلوم الاقتصادية المثقال  مجلة

 

 الشورة يه ومحمدد أبو تا..................                       سعو .المستدام في الأداءالقيادة الأصيلة وأثرها  

 

 اختبار ثبات أداة الدراسة 4-5

مىدا التساسىن ( إلىى التحاىن مى  Cronbach Alpha Testالىداخ ا عروابىاب ثل ىا  يهىدف اختبىار الا  ىا       

و لىىىىىم  الا ت ىىىىىاا   ىىىىىى قد ىىىىىة معامىىىىىم الا  ىىىىىا  الىىىىىداخ ا عروابىىىىىاب ثل ىىىىىا لأىىىىىا إ ا ىىىىىا  ثفىىىىىراا  دسىىىىىة الدراسىىىىىة  

 Cronbach Alpha Coefficient   وثعلىىا إلىىى ربىىا  ثاالأ 70د0(   دىىث   ىى ا قد ىىة امعامىىم التىىي تتىىااون مىى )

 & Sekaran)%( ال  لم   ى ارت ا  ار ىة ربىا  الاسىتبااة 100اسة  وعي ا اقتا ت قد ة امعامم م   الدر 

Bougie, 2016) ا  ثاالأ الدراسةد اتائج اختبار رب( يو   3وامادول  د 

 (: نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة3جدول )

 قد ة ثل ا  دا ال ارا  البعد رق  البعد امتا ا

 ام تامامتا ا 

 980د0 4 الوعا النا ي 1

 988د0 4 امعاماة امتوازاة 2

 969د0 8 الاداالأ الصدية

 امتا ا التا  

 995د0 4 الاات الا ت اعا 5

 997د0 4 الاات البدئي 6

 973د0 8 الاات ام تدام
  

الدراسىىىىة تراو ىىىىت مىىىىا  ىىىى   ( ث  قىىىىد  معىىىىام   عروابىىىىاب ثل ىىىىا ل اىىىىرا  ثاالأ 3مىىىى  اتىىىىائج اماىىىىدول  يتضىىىى      

  وهىىىىىىنا يىىىىىىدل   ىىىىىىى ربىىىىىىا  الاسىىىىىىتبااة والا  ىىىىىىا   ىىىىىى   فارا هىىىىىىا 70د0عبىىىىىىا مىىىىىى  الاد ىىىىىىة ث(  ويىىىىىا 997د0-969د0 

 ا ختي ة  و التالا إمةاادة الا ت اا  ييها   رات التحيدم ا  صابيد

 :الأساليب الاحصائية المستخدمة 4-6

( لتحيدىىىم  دااىىىا  الدراسىىىة واختبىىىار SPSSليعيىىىوم الا ت ا دىىىة  تىىى  اسىىىتادام  راىىىامج الرزمىىىة ا  صىىىائدة      

 فر دا ها   دث ت  استادام الاوا  الا صائدة التالدة:

 صىىىىىىىىىات الوصىىىىىىىىى ي  مىىىىىىىىى  خىىىىىىىىى ل التاىىىىىىىىىرارا   والع ىىىىىىىىىب ام ويىىىىىىىىىة  وامتوسىىىىىىىىى ا  امط ىىىىىىىىىا دة ماىىىىىىىىاي ا ا   د1

ثاالأ الدراسىىة  والااحرافىىا  امعداريىىة  لوصىى  خصىىائا  دسىىة الدراسىىة وار ىىة مىىوافاظه    ىىى فاىىرا 

 ومتا اا هاد

 معامم الا  ا  الداخ ا  عرواباب ثل ا(  لاختبار ربا  ثاالأ الدراسةد د2

 دMulticollinearityمعامم الارتباد   اسو   لاختبار و وا  اهرلأ الارتباد امخ ي امتعدا  د3

   لاختبار فر دا  الدراسةد  Multiple Linear Regressionتحيدم الااحدار امخ ي امتعدا  د4

 :سة للأساليب الإحصائية المستخدمةاختبار ملاءمة نموذج الدرا 4-6-1

 صىىائدة امعي دىىة  تىى  ت بدىىن ليتحاىىن مىى  صىىطة  دااىىا  الدراسىىة  ومىىدا م تمظهىىا   ىىرات الاختبىىارا  ا       

  ىدم و ىوا ارتبىاد خ ىي  ىىال  اختبىار الارتبىاد امخ ىي امتعىدا   دىث يهىىدف هىنا الاختبىار إلىى التحاىن مىى  

(د 2R تىىىام ثو تىىىبا تىىىام(  ىىى   ث عىىىاا امتا ىىىا ام ىىىتام  و التىىىالا الوصىىىول إلىىىى الاد ىىىة ال عيدىىىة معامىىىم الت  ىىى ا  
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ويعىىىد معامىىىىم الارتبىىىىاد   اسىىىىو  ومعامىىىم تضىىىىخ  التبىىىىاي  مىىىى  السىىىىالدب ال ىىىابعة لأىىىىا اختبىىىىار و ىىىىوا  ىىىىاهرلأ 

 الارتباد امخ ي امتعداد 

امخ ىىي امتعىىىدا  اسىىتادام معامىىىم الارتبىىاد   اسىىىو : ي ىى ا معامىىىم الارتبىىاد   اسىىىو  اختبىىار الارتبىىىاد  (1

إلىىىىى خيىىىىو البدااىىىىا  مىىىى  م ىىىىةية الارتبىىىىاد امخ ىىىىي امتعىىىىدا إ ا  ياىىىىت قىىىىد  معامىىىىم الارتبىىىىاد  ىىىى   ال عىىىىاا 

 (  وخ ف  لم قىد يىدل   ىى و ىوا ارتبىاد خ ىي  ىال  80د0ا ختي ة لي تا ا ام تام ثقم م  الاد ة  

 (د وفد ا يم ي اتائج اختبار معامم الارتباد   اسو  ل عاا امتا ا ام تامد Guajarati, 2004   داها

 بيرسون  (: قيم معامل الارتباط4جدول )

 امعاماة امتوازاة الوعا النا ي البعد

  1 الوعا النا ي

 1 **0.723 امعاماة امتوازاة
 

(  ويىا 723د0الارتبىاد  ى    عىدي امتا ىا ام ىتام قىد  ياىت  ( ث  قد ىة معامىم 4يتض  م  اتائج اماىدول  

   وهنا يدل   ى خيو البدااا  م  م ةية الارتباد امخ ي امتعداد80د0ثقم م  الاد ة 

اختبار الارتباد امخ ي امتعدا  استادام معامم تضخ  التبىاي  والتبىاي  ام ى ون  ىا: يهىدف اختبىار  (2

عدىىىىد لستد ىىىىة اختبىىىىار معامىىىىم ارتبىىىىاد   اسىىىىو    دىىىىث   ىىىى ا قىىىىد  معامىىىىم تضىىىىخ  التبىىىىاي  إلىىىىى تاىىىىدي  تم

( وقىىد  10–1التىىي تتىىااون قد  ىىا مىىا  ىى     (Variance Inflation Factor (VIF))معامىىم تضىىخ  التبىىاي  

( إلىىىى خيىىىو البدااىىىا  مىىى  م ىىىةية 1– 1د0( التىىىي تتىىىااون قد  ىىىا مىىىا  ىىى    Toleranceوالتبىىىاي  ام ىىى ون  ىىىا  

د وفد ىىا يىىم ي اتىىائج اختبىىار معامىىم تضىىخ  التبىىاي  والتبىىاي  ام ىى ون  ىىا ل عىىاا الارتبىىاد امخ ىىي امتعىىدا

 امتا ا ام تامد 
 

 (: قيم معامل تضخم التباين والتباين المسموح به5جدول )

 Toleranceالتباي  ام  ون  ا  VIFمعامم تضخ  التباي   البعد

 477د0 097د2 الوعا النا ي

 477د0 097د2 امعاماة امتوازاة
    

( خيىىىىو البدااىىىىا  مىىىىى  م ىىىىةية الارتبىىىىاد امخ ىىىىي امتعىىىىىدا   دىىىىث  ياىىىىت قد ىىىىىة 5اتىىىىائج اماىىىىىدول   مىىىى يتضىىىى    

  و ياىت قد ىة التبىاي  10وثقىم مى  الاد ىة  0د1( ويا ثعبا مى  الاد ىة 097دVIF  )2معامم تضخ  التباي   

 د1وثقم م  الاد ة  1د0( ويا ثعبا م  الاد ة 477د0ام  ون  ا  

 التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات

 وصف خصائص أفراد عينة الدراسة

 صىىىىات لاىىىىرض وصىىىى  البدااىىىىا  الدي و رافدىىىىة امخاصىىىىة  ىىىىمفراا  دسىىىىة الدراسىىىىة  تىىىى  ت بدىىىىن ثسىىىىالدب ا       

الوصىىى ي  وامت ثيىىىة لأىىىا التاىىىرارا  والع ىىىب ام ويىىىة  و لىىىم بهىىىدف التعىىىرف   ىىىى ث ىىىرز امخصىىىائا وال ىىى ا  
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 الشورة يه ومحمدد أبو تا..................                       سعو .المستدام في الأداءالقيادة الأصيلة وأثرها  

 

الوخصىىدة والو د دىىىة لىىدا امىىىو     العىىىامي   لأىىا اائىىىرلأ اما ىىارر الراادىىىةد وفد ىىىا يىىم ي وصىىى  مخصىىىائا 

 ثفراا  دسة الدراسةد 

: وصف متغير القيادة الأصيلة وأبعاده الفرعية
ً
 أولا

 فىر د   ي ثم متا ا الاداالأ الصىدية امتا ىا ام ىتام لأىا الدراسىة  وقىد اتىت م هىنا امتا ىا   ىى  عىدي       

   وه ىىا: الىىوعا الىىنا ي  وامعاماىىة امتوازاىىةد وفد ىىا يىىم ي تحيدىىم  رات ثفىىراا  دسىىة الدراسىىة   ىىى هىىني  البعىىدي

 ووص  ل  ا ولي تا ا ام تام عةمد

 يلة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد القيادة الأص7جدول )

 اله دة الع  دة الرتبة الااحراف امعداري  امتوسط امط ا ي البعد الرق 

 متوسط 2 851د0 465د3 الوعا النا ي 1

 متوسط 1 853د0 523د3 امعاماة امتوازاة 2

 متوسط  791د0 494د3 امتوسط العام
   
ا ىىر ثفىىراا  ( توسىىط م ىىتوا الادىاالأ الصىىدية لأىىا اائىىرلأ اما ىىارر الراادىة مىى  و  ىىة7اماىىدول   يتضى  مىى    

(د وقىىىد   ىىىر    دىىى  ال عىىىاا  مه دىىىة ا ىىى دة متوسىىى ة  494د3 دسىىىة الدراسىىىة   دىىىث  يىىى) امتوسىىىط العىىىام  

( و ىىىىااحراف معدىىىىاري 523د3 دىىىىث  ىىىىات  عىىىىد  امعاماىىىىة امتوازاىىىىة( لأىىىىا امرتبىىىىة الولىىىىى   توسىىىىط   ىىىىا ي  يىىىى)  

( و ىااحراف معدىىاري 465د3  ىا ي  (  لأىا  ى    ىات  عىىد  الىوعا الىنا ي( لأىىا امرتبىة الخ ىالأ   توسىىط 853د0 

وهىىىنا الستد ىىىة ت ّ ىىىر مىىىدا ا ت ىىىاا الاىىىاالأ لأىىىا اائىىىرلأ اما ىىىارر   ىىىى   ىىى  وتحيدىىىم البدااىىىا  قبىىىم   (851د0 

 اتاا  الارار ثعلا م  ا ت ااه    ى معيوما ه  الناتدةد

: وصف متغير الأداء المستدام وأبعاده الفرعية
ً
 ثانيا

 امتا ىىىا التىىىا   لأىىىا الدراسىىىة  وقىىىد اتىىىت م هىىىنا امتا ىىىا   ىىىى  عىىىدي  فىىىر د   ي ثىىىم متا ىىىا الاات ام ىىىتدام      

 وه ىىىا: الاات الا ت ىىىىاعا والاات البدئىىىيد وفد ىىىىا يىىىم ي تحيدىىىىم  رات ثفىىىراا  دسىىىىة الدراسىىىة   ىىىىى هىىىني  البعىىىىدي  

 ووص  ل  ا ولي تا ا التا   عةمد

 دامأفراد عينة الدراسة على أبعاد الأداء المست(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات 8جدول )

 اله دة الع  دة الرتبة الااحراف امعداري  امتوسط امط ا ي البعد الرق 

 متوسط 1 951د0 392د3 الاات الا ت اعا 1

 متوسط 2 021د1 323د3 الاات البدئي 2

 متوسط  911د0 358د3 امتوسط العام
  

( توسىىىىط م ىىىىتوا ت بدىىىىن ث عىىىىاا الاات ام ىىىىتدام لأىىىىا اائىىىىرلأ اما ىىىىارر الراادىىىىة مىىىى  8اماىىىىدول   يتضىىىى  مىىىى     

(د وقىىىد   ىىىر    دىىى  ال عىىىاا  مه دىىىة 358د3و  ىىىة ا ىىىر ثفىىىراا  دسىىىة الدراسىىىة   دىىىث  يىىى) امتوسىىىط العىىىام  

( 392د3ا ىىىىى دة متوسىىىىىى ة   دىىىىىىث  ىىىىىات  عىىىىىىد  الاات الا ت ىىىىىىاعا( لأىىىىىا امرتبىىىىىىة الولىىىىىىى   توسىىىىىط   ىىىىىىا ي  يىىىىىى)  

( 323د3(  لأىىا  ىى    ىىات  عىىد  الاات البدئىىي( لأىىا امرتبىىة الخ ىىالأ   توسىىط   ىىا ي  951د0معدىىاري  و ىىااحراف 
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 الشورة يه ومحمدأبو تا ...................                       سعودالمستدام في الأداءالقيادة الأصيلة وأثرها 

 
  وهىىنا الستد ىىة   ىى ا إلىىى مىىدا  ىىرص اائىىرلأ اما ىىارر   ىىى   ايىىة ا ات ىى  مىى  (021د1و ىىااحراف معدىىاري  

 ال ي  الاارلأ وام اه ة لأا تس دة ا ات عا د

  :نتائج اختبار فرضيات الدراسة

 ىىىت صىىىدا ة فر ىىىدا  الدراسىىىة بهىىىدف تحديىىىد ثرىىىر الادىىىاالأ الصىىىدية  دلالىىىة ث عااهىىىا م ت عىىىة لأىىىا الاات ت     

ام ىىىىىىتدام  دلالىىىىىىة ث عىىىىىىااا م ت عىىىىىىة ومس ىىىىىىرالأ لأىىىىىىا اائىىىىىىرلأ اما ىىىىىىارر الراادىىىىىىة  ولاختبىىىىىىار هىىىىىىنا ال ر ىىىىىىدة تىىىىىى  

  وفد ىىىا يىىىم ي اتىىىائج اختبىىىار فر ىىىدا  Multiple Linear Regressionاسىىىتادام تحيدىىىم الااحىىىدار امتعىىىدا 

 الدراسةد 

 :نتائج اختبار الفرضية الرئيسة

اصىىىىت ال ر ىىىىدة ال ر ىىىىدة الرئ  ىىىىة   ىىىىى ثاىىىىا: "لا يو ىىىىد ثرىىىىر  و الالىىىىة إ صىىىىائدة  سىىىىد م ىىىىتوا معسويىىىىة      

(P≤0.05) ااا  م عى لياداالأ الصدية  م عااها م ت عىة  الىوعا الىنا ي  امعاماىة امتوازاىة( لأىا الاات ام ىتدام

م ت عىىىىىة  الاات الا ت ىىىىىاعا  الاات البدئىىىىىي( لأىىىىىا اائىىىىىرلأ اما ىىىىىارر الراادىىىىىة"د وفد ىىىىىا يىىىىىم ي اتىىىىىائج اختبىىىىىار هىىىىىنا 

 ال ر دةد 

 (: نتائج تحليل الانحدار المتعدد للفرضية الرئيسة9جدول )

 امتا ا التا  

 ANOVAتحيدم التباي   م خا الس و ن

معامم 

 الارتباد

R 

معامم 

 التحديد
2R 

معامم 

 التحديد

امعدل 

Adjusted 
2R 

امخ م 

امعداري 

 ليس و ن

ار ا  

 امطرية

 Fقد ة 

 ا ط و ة
Sig F 

 *0.000 032د29 2 771د0 283د0 293د0 541د0 الاات ام تدام

 (P≤0.05 سد م توا معسوية   ا* اال إ صائد
 

( ارتبىىىىىىاد الادىىىىىىاالأ الصىىىىىىدية  ع قىىىىىىة مو بىىىىىىة مىىىىىى  الاات ام ىىىىىىتدام  و لىىىىىىم 9يتضىىىىىى  مىىىىىى  اتىىىىىىائج اماىىىىىىدول       

والتىىىىي  2R(  وثتىىىىار  قد ىىىة معامىىىىم التحديىىىد 541د0  والتىىىي  ياىىىت  R الا ت ىىىاا   ىىىى قد ىىىىة معامىىىم الارتبىىىىاد 

%( مىىى  التا ىىىا امطاصىىىم لأىىىا الاات ام ىىىتدام ي اىىى  تبايىىىرا مىىى  خىىى ل 3د29( إلىىىى ث  مىىىا ا ىىى تا  293د0 ياىىىت  

 الصدية  م  الخن  ع   الا تبار ربا  العوامم الخراد الاداالأ 

ا ط ىىىىو ة والتىىىي  ياىىىىت  Fع ىىىا يتضىىى  مىىىى  اتىىىائج اماىىىىدول معسويىىىة الس ىىىىو ن  و لىىىم  الا ت ىىىاا   ىىىىى قد ىىىة      

 05د0ويىىا ثقىىم مىى   (SigF=0.000)(  سىىد م ىىتوا معسويىىة 032د29 
ا
  م ىىا يىىدل   ىىى و ىىوا ثرىىر اال إ صىىائدا

 2(  و سىىىد P≤0.05لاات ام ىىىتدام لأىىىا اائىىىرلأ اما ىىىارر الراادىىىة  سىىىد م ىىىتوا معسويىىىة  ليادىىىاالأ الصىىىدية لأىىىا ا

 ار ة  ريةد 
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 الشورة يه ومحمدد أبو تا..................                       سعو .المستدام في الأداءالقيادة الأصيلة وأثرها  

 

 ( يب   اتائج معام   الااحدار ل عاا الاداالأ الصدية وامخاص  ال ر دة الرئ  ةد 10وامادول  

 (: نتائج معاملات الانحدار للفرضية الرئيسة10جدول )

 معام   الااحدار

 Bامعام    الاداالأ الصديةث عاا 
امخ م 

 امعداري 
 Betaقد ة 

 Tقد ة 

 ا ط و ة
Sig T 

 0.000 387د4  293د0 286د1 را ت الااحدار

 709د0 373د0 038د0 110د0 041د0 الوعا النا ي

 *0.000 985د4 513د0 110د0 548د0 امعاماة امتوازاة

  سد م توا معسوية  
ا
 (P≤0.05* اال إ صائدا

  
(  ويىا تىدل 041د0 سىد  عىد  الىوعا الىنا ي( قىد  ياىت   B( ث  قد ة امعامىم 10يتض  م  اتائج امادول      

( 041د0  ىىىىى ث  زيىىىىاالأ الىىىىوعا الىىىىنا ي   اىىىىدار و ىىىىدلأ وا ىىىىدلأ يىىىىؤاي إلىىىىى الةيىىىىاالأ لأىىىىا الاات ام ىىىىتدام   اىىىىدار  

تدام  و لىم  الا ت ىاا   ىى قد ىة و دلأ  ع ا يتض  م  امادول  دم و وا ثرر ليىوعا الىنا ي لأىا الاات ام ى

T   سد م توا معسوية  373د0ا ط و ة والتي  يات  )SigT=0.709  د05د0(  ويا ثعبا م 

(  ويىىىا 548د0 سىىىد  عىىىد  امعاماىىىة امتوازاىىىة( قىىىد  ياىىىت   Bويتضىىى  مىىى  اتىىىائج اماىىىدول ث  قد ىىىة امعامىىىم      

لأ يىىىىؤاي إلىىىى الةيىىىاالأ لأىىىىا الاات ام ىىىتدام   اىىىىدار تىىىدل   ىىىى ث  زيىىىىاالأ امعاماىىىة امتوازاىىىة   اىىىىدار و ىىىدلأ وا ىىىد

 لي عاماىىىىىة امتوازاىىىىىة لأىىىىىا الاات 548د0 
ا
( و ىىىىىدلأ  ع ىىىىىا يتضىىىىى  مىىىىى  اماىىىىىدول و ىىىىىوا ثرىىىىىر إي ىىىىىا ي اال إ صىىىىىائدا

(  سىىىىىىىىىىد م ىىىىىىىىىىتوا معسويىىىىىىىىىىة 985د4ا ط ىىىىىىىىىىو ة والتىىىىىىىىىىي  ياىىىىىىىىىىت   Tام ىىىىىىىىىىتدام  و لىىىىىىىىىىم  الا ت ىىىىىىىىىىاا   ىىىىىىىىىىى قد ىىىىىىىىىىة 

 SigT=0.000  د 05د0(  ويا ثقم م 

 ( تى  رفىض ال ر ىدة العدمدىة الرئ  ىة 10( واماىدول  9ساتا   ى الستائج ال ىا اة الىوارالأ لأىا اماىدول  و      

وقبىىىىىول ال ر ىىىىىىدة البدييىىىىىىة والتىىىىىىي تىىىىىىسا   ىىىىىىى ثاىىىىىىا: "يو ىىىىىد ثرىىىىىىر  و الالىىىىىىة إ صىىىىىىائدة  سىىىىىىد م ىىىىىىتوا معسويىىىىىىة 

(P≤0.05)  عىااا الاات ام ىتدام  م لياداالأ الصدية  م عااها م ت عىة  الىوعا الىنا ي  امعاماىة امتوازاىة( لأىا

 م ت عة  الاات الا ت اعا  الاات البدئي( لأا اائرلأ اما ارر الراادة"د 

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى 5-2-2

اصىىىىىىت ال ر ىىىىىىدة ال ر دىىىىىىة الولىىىىىىى   ىىىىىىى ثاىىىىىىا: "لا يو ىىىىىىد ثرىىىىىىر  و الالىىىىىىة إ صىىىىىىائدة  سىىىىىىد م ىىىىىىتوا معسويىىىىىىة      

(P≤0.05) ليادىىىىاالأ الصىىىىدية  م عااهىىىىا م ت عىىىىة  الىىىىوعا الىىىىنا ي  امعاماىىىىة امتوازاىىىىة( لأىىىىا الاات الا ت ىىىىاعا لأىىىىا 

 اائرلأ اما ارر الراادة"د وفد ا يم ي اتائج اختبار هنا ال ر دةد 
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 (: نتائج تحليل الانحدار المتعدد للفرضية الفرعية الأولى11جدول )

 امتا ا التا  

 ANOVAتحيدم التباي   م خا الس و ن

معامم 

 الارتباد

R 

معامم 

 التحديد
2R 

معامم 

 التحديد

امعدل 

Adjusted 
2R 

امخ م 

امعداري 

 ليس و ن

ار ا  

 امطرية

 Fقد ة 

 ا ط و ة
Sig F 

 *0.000 574د22 2 833د0 233د0 244د0 494د0 الاات الا ت اعا

  سد م توا معسوية  
ا
 (P≤0.05* اال إ صائدا

( ارتبىىىىاد الادىىىىىاالأ الصىىىىدية  ع قىىىىة مو بىىىىىة مىىىى  الاات الا ت ىىىىاعا  و لىىىىىم 11يتضىىىى  مىىىى  اتىىىىىائج اماىىىىدول       

والتىىىىي  2R(  وثتىىىىار  قد ىىىة معامىىىىم التحديىىىد 494د0  والتىىىي  ياىىىت  R الا ت ىىىاا   ىىىى قد ىىىىة معامىىىم الارتبىىىىاد 

%( مىى  التا ىىا امطاصىىم لأىىا الاات الا ت ىىاعا ي اىى  تبايىىرا مىى  خىى ل 4د24( إلىىى ث  مىىا ا ىى تا  244د0 ياىىت  

 الاداالأ الصدية  م  الخن  ع   الا تبار ربا  العوامم الخراد 

ا ط ىىىىو ة والتىىىي  ياىىىىت  Fع ىىىا يتضىىى  مىىىى  اتىىىائج اماىىىىدول معسويىىىة الس ىىىىو ن  و لىىىم  الا ت ىىىاا   ىىىىى قد ىىىة      

 05د0ويىىا ثقىىم مىى   (SigF=0.000)(  سىىد م ىىتوا معسويىىة 574د22 
ا
  م ىىا يىىدل   ىىى و ىىوا ثرىىر اال إ صىىائدا

 2(  و سىىىد P≤0.05ليادىىىاالأ الصىىىدية لأىىىا الاات الا ت ىىىاعا لأىىىا اائىىىرلأ اما ىىىارر الراادىىىة  سىىىد م ىىىتوا معسويىىىة  

 ار ة  ريةد 

 صدية وامخاص  ال ر دة ال ر دة الولىد ( يب   اتائج معام   الااحدار ل عاا الاداالأ ال 12وامادول  

 (: نتائج معاملات الانحدار للفرضية الفرعية الأولى12جدول )

 معام   الااحدار

 Bامعام    ث عاا الاداالأ الصدية
امخ م 

 امعداري 
 Betaقد ة 

 Tقد ة 

 ا ط و ة
Sig T 

 0.000 404د4  316د0 394د1 را ت الااحدار

 543د0 609د0 065د0 119د0 072د0 الوعا النا ي

 *0.000 180د4 445د0 119د0 496د0 امعاماة امتوازاة

  سد م توا معسوية  
ا
 (P≤0.05* اال إ صائدا

    

(  ويىىىا 072د0 سىىىد  عىىىد  الىىىوعا الىىىنا ي( قىىىد  ياىىىت   B( ث  قد ىىىة امعامىىىم 12يتضىىى  مىىى  اتىىىائج اماىىىدول        

تىىىىىدل   ىىىىىى ث  زيىىىىىاالأ الىىىىىوعا الىىىىىنا ي   اىىىىىدار و ىىىىىدلأ وا ىىىىىدلأ يىىىىىؤاي إلىىىىىى الةيىىىىىاالأ لأىىىىىا الاات الا ت ىىىىىاعا   اىىىىىدار 

( و دلأ  ع ا يتض  م  امادول  ىدم و ىوا ثرىر ليىوعا الىنا ي لأىا الاات الا ت ىاعا  و لىم  الا ت ىاا 072د0 

 د05د0(  ويا ثعبا م  SigT=0.543(  سد م توا معسوية  609د0ي  يات  ا ط و ة والت T  ى قد ة 
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 الشورة يه ومحمدد أبو تا..................                       سعو .المستدام في الأداءالقيادة الأصيلة وأثرها  

 

(  ويىىىا 496د0 سىىىد  عىىىد  امعاماىىىة امتوازاىىىة( قىىىد  ياىىىت   Bويتضىىى  مىىى  اتىىىائج اماىىىدول ث  قد ىىىة امعامىىىم      

 تىىىدل   ىىىى ث  زيىىىاالأ امعاماىىىة امتوازاىىىة   اىىىدار و ىىىدلأ وا ىىىدلأ يىىىؤاي إلىىىى الةيىىىاالأ لأىىىا الاات الا ت ىىىاعا   اىىىدار

 لي عاماىىىىىة امتوازاىىىىىة لأىىىىىا الاات 496د0 
ا
( و ىىىىىدلأ  ع ىىىىىا يتضىىىىى  مىىىىى  اماىىىىىدول و ىىىىىوا ثرىىىىىر إي ىىىىىا ي اال إ صىىىىىائدا

 دالا ت اعا

( تى  رفىض ال ر ىدة العدمدىة ال ر دىة 11( واماىدول  10و ساتا   ى الستائج ال ىا اة الىوارالأ لأىا اماىدول      

ثرىىر  و الالىىة إ صىىائدة  سىىد م ىىتوا معسويىىة الولىىى  وقبىىول ال ر ىىدة البدييىىة والتىىي تىىسا   ىىى ثاىىا: "يو ىىد 

(P≤0.05) ليادىىىىاالأ الصىىىىدية  م عااهىىىىا م ت عىىىىة  الىىىىوعا الىىىىنا ي  امعاماىىىىة امتوازاىىىىة( لأىىىىا الاات الا ت ىىىىاعا لأىىىىا 

 اائرلأ اما ارر الراادة"د 

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية 5-2-3

اصىىىىىت ال ر ىىىىىدة ال ر دىىىىىة الثاادىىىىىة   ىىىىىى ثاىىىىىا: "لا يو ىىىىىد ثرىىىىىر  و الالىىىىىة إ صىىىىىائدة  سىىىىىد م ىىىىىتوا معسويىىىىىة      

(P≤0.05) ئىىىرلأ ليادىىىاالأ الصىىىدية  م عااهىىىا م ت عىىىة  الىىىوعا الىىىنا ي  امعاماىىىة امتوازاىىىة( لأىىىا الاات البدئىىىي لأىىىا اا

 اما ارر الراادة"د وفد ا يم ي اتائج اختبار هنا ال ر دةد 

 ائج تحليل الانحدار المتعدد للفرضية الفرعية الثانية(: نت13جدول )

 امتا ا التا  

 ANOVAتحيدم التباي   م خا الس و ن

معامم 

 الارتباد

R 

معامم 

 التحديد
2R 

معامم 

 التحديد

امعدل 

Adjusted 
2R 

امخ م 

امعداري 

 ليس و ن

ار ا  

 امطرية

 Fقد ة 

 ا ط و ة
Sig F 

 *0.000 191د24 2 887د0 246د0 257د0 507د0 الاات البدئي

  سد م توا معسوية  
ا
 (P≤0.05* اال إ صائدا

   
( ارتبىىاد الادىىاالأ الصىىدية  ع قىىة مو بىىة مىى  الاات البدئىىي  و لىىم  الا ت ىىاا 13يتضىى  مىى  اتىىائج اماىىدول     

والتىىىىىىي  ياىىىىىىت  2R(  وثتىىىىىىار  قد ىىىىىىة معامىىىىىىم التحديىىىىىىد 507د0  والتىىىىىىي  ياىىىىىىت  R  ىىىىىىى قد ىىىىىىة معامىىىىىىم الارتبىىىىىىاد 

%( مىىىى  التا ىىىىا امطاصىىىىم لأىىىا الاات البدئىىىىي ي اىىىى  تبايىىىىرا مىىىى  خىىىى ل الادىىىىاالأ 7د25( إلىىىى ث  مىىىىا ا ىىىى تا  257د0 

 الصدية  م  الخن  ع   الا تبار ربا  العوامم الخراد 

ا ط ىىىىو ة والتىىىي  ياىىىىت  Fع ىىىا يتضىىى  مىىىى  اتىىىائج اماىىىىدول معسويىىىة الس ىىىىو ن  و لىىىم  الا ت ىىىاا   ىىىىى قد ىىىة      

 05د0ويىىا ثقىىم مىى   (SigF=0.000)(  سىىد م ىىتوا معسويىىة 191د24 
ا
  م ىىا يىىدل   ىىى و ىىوا ثرىىر اال إ صىىائدا

ار ىىة  2(  و سىد P≤0.05ليادىاالأ الصىدية لأىىا الاات البدئىي لأىىا اائىرلأ اما ىىارر الراادىة  سىىد م ىتوا معسويىىة  

  ريةد 

 



                                                                                                                         
 

 

 31 ماتولوجيا المعلوة وتكناريدالإوللعلوم الاقتصادية المثقال  مجلة
 

 

 م2022كانون الأول هـ/1444جمادى الأول  – المجلد االثامن، العدد الثالث  

 

 الشورة يه ومحمدأبو تا ...................                       سعودالمستدام في الأداءالقيادة الأصيلة وأثرها 

 
 ( يب   اتائج معام   الااحدار ل عاا الاداالأ الصدية وامخاص  ال ر دة ال ر دة الثاادةد 14وامادول  

 (: نتائج معاملات الانحدار للفرضية الفرعية الثانية14جدول )

 معام   الااحدار

 Bامعام    ث عاا الاداالأ الصدية
امخ م 

 امعداري 
 Betaقد ة 

 Tقد ة 

 ا ط و ة
Sig T 

 0.001 495د3  337د0 178د1 الااحداررا ت 

 938د0 078د0 008د0 127د0 010د0 الوعا النا ي

 *0.000 747د4 501د0 126د0 599د0 امعاماة امتوازاة

  سد م توا معسوية  
ا
 (P≤0.05* اال إ صائدا

   
(  ويىا تىدل 010د0 سىد  عىد  الىوعا الىنا ي( قىد  ياىت   B( ث  قد ىة امعامىم 14يتضى  مى  اتىائج اماىدول     

 ( و ىىدلأ 010د0  ىى ث  زيىاالأ الىوعا الىنا ي   اىدار و ىدلأ وا ىىدلأ يىؤاي إلىى الةيىاالأ لأىا الاات البدئىي   اىدار  

 Tع ىىىىىا يتضىىىىى  مىىىىى  اماىىىىىدول  ىىىىىدم و ىىىىىوا ثرىىىىىر ليىىىىىوعا الىىىىىنا ي لأىىىىىا الاات البدئىىىىىي  و لىىىىىم  الا ت ىىىىىاا   ىىىىىى قد ىىىىىة 

 د05د0(  ويا ثعبا م  SigT=0.938(  سد م توا معسوية  078د0  ا ط و ة والتي  يات

(  ويىىا تىىدل   ىىى ث  599د0 سىىد  عىىد  امعاماىىة امتوازاىىة( قىىد  ياىىت   Bويتضىى  مىى  اتىىائج اماىىدول ث  قد ىىة امعامىىم      

مى   ( و ىدلأ  ع ىا يتضى 599د0زياالأ امعاماة امتوازاة   ادار و دلأ وا دلأ يؤاي إلىى الةيىاالأ لأىا الاات البدئىي   اىدار  

 لي عاماىىة امتوازاىىة لأىىا الاات البدئىىي  و لىىم  الا ت
ا
 ا ط ىىو ة T ىىاا   ىىى قد ىىة اماىىدول و ىىوا ثرىىر إي ىىا ي اال إ صىىائدا

 د 05د0(  ويا ثقم م  SigT=0.000(  سد م توا معسوية  747د4والتي  يات  

  ( تىى  رفىىض ال ر ىىدة العدمدىىة ال ر دىىة الثاادىىة14( واماىىدول  13و سىىاتا   ىىى الستىىائج ال ىىا اة الىىوارالأ لأىىا اماىىدول       

ليادىىاالأ  (P≤0.05)لىىة إ صىائدة  سىىد م ىتوا معسويىىة وقبىول ال ر ىىدة البدييىة والتىىي تىسا   ىىى ثاىا: "يو ىىد ثرىر  و الا

 دئي لأا اائرلأ اما ارر الراادة"الصدية  م عااها م ت عة  الوعا النا ي  امعاماة امتوازاة( لأا الاات الب

 :الاستنتاجات

  ساتا   ى معاماة البدااا  وتحيدي اى ت  التوصم إلى الستائج ا تدة: 

ثتار  اتائج تحيدم إ ا ا  ثفراا  دسة الدراسة إلى توسىط ت بدىن الادىاالأ الصىدية لأىا اائىرلأ اما ىارر  د1

 الراادة  وهنا يدل   ى اهت ام اائرلأ اما ارر الراادة  ت بدن ث عاا الادىاالأ الصىدية مى  خى ل اتبىا 

ومىىدا  ىىرص ي ا الخ قدىىة  الاىىاالأ لبا ىىاد ال ىىيوعدة التىىي   ىى   لأىىا  عةيىىة الىىوعا الىىنا ي لىىديه  وامعىىا

 الااالأ   ى     وتحيدم البدااا  قبم اتاا  الارارد

ثتىىار  اتىىائج تحيدىىم إ ا ىىا  ثفىىراا  دسىىة الدراسىىة إلىىى توسىىط م ىىتوا ت بدىىن ث عىىاا الاات ام ىىتدام لأىىا  د2

اائىىىىىىىرلأ اما ىىىىىىىارر الراادىىىىىىىة  وهىىىىىىىنا يىىىىىىىدل   ىىىىىىىى اهت ىىىىىىىام اائىىىىىىىرلأ اما ىىىىىىىارر الراادىىىىىىىة ومرا ا هىىىىىىىا م ىىىىىىىؤولدظها 

  ا دة والبدحدة إلى  ااب اهت ام ا  تحادن ثهداف اد الا ت
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 الشورة يه ومحمدد أبو تا..................                       سعو .المستدام في الأداءالقيادة الأصيلة وأثرها  

 

الالىىىىىة إ صىىىىىائدة  سىىىىىد م ىىىىىتوا معسويىىىىىة  يثتىىىىىار  اتىىىىىائج اختبىىىىىار ال ر ىىىىىدة الرئ  ىىىىىة إلىىىىىى و ىىىىىوا ثرىىىىىر   د3

(P≤0.05)  ليادىىىىاالأ الصىىىىدية  م عااهىىىىا م ت عىىىىة  الىىىىوعا الىىىىنا ي  امعاماىىىىة امتوازاىىىىة( لأىىىىا الاات ام ىىىىتدام

دىن اعا  الاات البدئي( لأا اائرلأ اما ارر الراادىةد وهىنا يىدل   ىى ث  ت ب م عااا م ت عة  الاات الا ت 

   ىىىىؤولدا ها  الالتىىىىعامالادىىىىاالأ الصىىىىدية ي ىىىى   لأىىىىا تح ىىىى   و عةيىىىىة قىىىىدرلأ اائىىىىرلأ اما ىىىىارر الراادىىىىة   ىىىىى 

 البدحدة والا ت ا دة وتر  ة ثهداف ا إلى ثا  ة وخدما       لأا تحادن الاات ام تدامد 

الالىىة إ صىىائدة  سىىد م ىىتوا معسويىىة  يختبىىار ال ر ىىدة ال ر دىىة الولىىى إلىىى و ىىوا ثرىىر  ثتىىار  اتىىائج ا د4

(P≤0.05) لأىا  لياداالأ الصدية  م عااها م ت عىة  الىوعا الىنا ي  امعاماىة امتوازاىة( لأىا الاات الا ت ىاعا

 
ا
 إي ا دىىىىىىا

ا
لأىىىىىا  عةيىىىىىىة  اائىىىىىرلأ اما ىىىىىارر الراادىىىىىىةد وهىىىىىنا يىىىىىدل   ىىىىىىى ث  ت بدىىىىىن الادىىىىىىاالأ الصىىىىىدية ييعىىىىىب اورا

 الراادة احو م ؤولدظها الا ت ا دةد  رتو  ا  اائرلأ اما ار 

الالىة إ صىائدة  سىد م ىتوا معسويىة  يثتار  اتائج اختبار ال ر دة ال ر دىة الثاادىة إلىى و ىوا ثرىر   د5

(P≤0.05) ليادىىىىاالأ الصىىىىدية  م عااهىىىىا م ت عىىىىة  الىىىىوعا الىىىىنا ي  امعاماىىىىة امتوازاىىىىة( لأىىىىا الاات البدئىىىىي لأىىىىا 

 لأىىا ا ىىان اائىىرلأاائىى
ا
 إي ا دىىا

ا
 رلأ اما ىىارر الراادىىةد وهىىنا يىىدل   ىىى ث  ت بدىىن الادىىاالأ الصىىدية ييعىىب اورا

الراادىىىة  تحادىىىن الاسىىىتدامة البدحدىىىة مىىى  خىىى ل تاىىىدي  امست ىىىا  وامخىىىدما  صىىىدياة الب  ىىىة  رراما ىىىا

 وا طاف ة   ى اموارا ال بدعدة و  ا  اي ومظها و  ايظها م  ال در والتيو د 

  :التوصيات 6-2

   ى الستائج التي ت  التوصم إليها  فإ  الدراسة توص ي   ا يم ي:   ساتا 

تو دىىىىا قىىىىاالأ اائىىىىرلأ اما ىىىىارر الراادىىىىة احىىىىو رصىىىىد وتتبىىىى  الفعىىىىال والاا با ىىىىا   وتحديىىىىد مىىىىدا تابي ىىىىا  د1

 اامساسىب  م ىوعد دة تمر اها   ى ا خري   وت دا  التعدي   لأا امواق  وال ىدا  ام  ىة لأىا الوقىت 

 ي اه  لأا  عةية م توا الااتد

الع م   ى تس دة و عةية قدرا  وتمةااىا  قىاالأ اائىرلأ اما ىارر الراادىة   ىى إ ىرات التحيدىم امو ىوعا  د2

الاىىىىىىرارا   والتىىىىىىي تىىىىىى    ع ىىىىىىا وتىىىىىىدوياها مىىىىىى  خىىىىىى ل الادىىىىىىام  الةيىىىىىىارا  صىىىىىىس  ليبدااىىىىىىا  امرتب ىىىىىىة  ع يدىىىىىىة 

 و  ا  الس ر ا ختي ةد و ا ترافدة والاست ا  ل رات 

ت عدىىىىم اائىىىىرلأ اما ىىىىارر الراادىىىىة لىىىىدورها الا ت ىىىىاعا لأىىىىا إي ىىىىاا وتىىىىوف ا فىىىىرص الع ىىىىم لي  ت ىىىى  ا ط ىىىىا   د3

ا ات ىىىى  مىىىى  ال ىىىىي  وامست ىىىىا   ةا ات ىىىى   و  ايىىىىواتبىىىىا  سداسىىىىا  امىىىىوارا ال  ىىىىرية التىىىىي تتساسىىىىب مىىىى  

 الاارلأ ومس  اخول ا الب اد

رر الراادىىىة  ت بدىىىن ث عىىىاا الادىىىاالأ الصىىىدية  وتىىىوف ا عافىىىة اماومىىىا  زيىىىاالأ م ىىىتوا التىىىعام اائىىىرلأ اما ىىىا د4

التي      لأا تحادن  لم  ما ل ا مى  اور لأىا ا ا  ىا اورهىا لأىا م ارسىة م ىؤولدظها الا ت ا دىة والبدحدىة 

 و التالا تحادن الاات ام تدامد 



                                                                                                                         
 

 

 33 ماتولوجيا المعلوة وتكناريدالإوللعلوم الاقتصادية المثقال  مجلة
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