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 الملخص

دور القيددادا المقةيدد  عددز مهايددا حودداراة ححددو ا حيدد  المقةيدد  لتقصدد   هددت ا الترا دد       

، وا تةدددتة امددد    لدددتلم امهنةدددوج حدددر ودوددد  دادددم حدددت مص امدددتار  عدددز لدددوا  ق دددب   ةددداج

ا وحدت ما حتر د ، وا ددت تحا حدت م   120الوصدي  امحد،ز، وتنوددا  ي د  الترا دد  حدر 

الا تباد  كأداا لنترا   بهت التحقق حدر ال دتو والابداة، ورتودمة دتدادر الترا د  رج 

دور القيادا المقةي  عز مهايا حواراة ححو ا حي  المقةيد  لدتلم امهنةدوج حدر ودود  دادم 

قةيد  دور القيدادا الم هدو حادال  دا  بترد  حمتيه ، ورج ر لى المجالاةحت مص امتار  

دور القيددادا المقةيدد  عددز ت ةيدد   حاددال بترددد  حمتيهدد ،  نيدد  عددز ت ةيدد  التياوددس اي ا ددو  

دور القيدددادا المقةيدددد  عددددز ت ةيدددد  ب ددددا  ا حاددددال ورخوددددس   بترددددد  حمتيهدددد ،  التياودددس ال قددددتص

 ص تغوددددددس م بترددددددد  حمتيهدددددد ، و ددددددتم ودددددددود  ددددددموو  اة دلالدددددد     ددددددادي  مهددددددالم  الم تددددددولم 

دور  حاددددالعدددز  ايخبدددسا ثدددم  اة دلالددد     دددادي  مهدددالم  وددددود  دددموو ، و وايخبدددسا ايجددد  

   واة  أكثس. 10ودا ة اليموو ل ايح  اي ا و   التياوس ت ةي  القيادا المقةي  عز

  امتار .امهنةوج، حت مو  ،حواراة ححو ا حي  المقةي  ،القيادا المقةي  الكلمات الدالة:
 

The Role of Digital Leadership in Enhancing the Digital Literacy Skills of 

Teachers from the Point of View of School Principals in the Kasbah Amman District 

 

Abstract 

The study aimed to investigate the role of digital leadership in enhancing the 

digital literacy skills of teachers from the point of view of school principals in 

the Kasbah of Amman. It adopted the descriptive survey approach, and the 

study sample consisted of 120 school principals. 
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 :المـقدمـة

هدز وادا  و  عدز تدج دادحد  كوروددا عدز  ةنيداة التغيودس الدتاد  يد ؤ حداة التهنيةاميشارك  تد حتزا دت حدر      

بوددددس حودددداراة القيددددادا ور ددددنو  ا لتنددددوج ت غوددددسة المقة دددد  بشددددنج ك،  قدددد ددددابم لنددددتول والقدددداراة ادتددددا  الهددددال 

 ددتساتياي  اب ددا  وت ييد  امدتار   حددت مص الدتهن   ددر بهدت بحددحة دادحد  كورودددا،  نداج لااحددا  لدى    عددزهدداد

ا عدددز  ةنيددداة التغيودددس كدددو     لنةتر ددد ،حتةا دددا  لهةنيددداة التحدددول المق ددد   ا ردًحدددي  التحدددول و يشدددغنوج دور 

واددد ا تاودددم  ،عدددز القدددمج اي دددادص والهشدددمير لدددى دةدددا    حتددد لم   دددا  امهنةدددوج  حتدددا   يدددث  اليا نددد ،المق ددد  

عددددز  ،تهنددددي التدددد  رايدددا بددددوج حاددددالوج القيدددادا وتا ولوديددددا  " وال"القيددددادا المقةيدددد القيدددادا عددددز اله ددددم المق ددد 

عددز دةيدد   التا ولوديددا لتهايددا التةوددز والددت   قيددادابتيددويم وت ييدد  رميدد  حشددتسك  لنتناحددج الشدداحج  ةنيدد  

  . ا  امتر ردح

خاصدددددد  عددددددز تق يدددددداة  وركثددددددس تيددددددورا تواددددددد  حو دددددد  التددددددترر   امددددددا  ددددددمر  التغوددددددس  تينددددددة كيددددددا اة ر ددددددت      

القددددترا  لددددى و  المقةيدددد  حوددددارا   تينددددة حددددر امهنةددددوج تيددددويم يوا دودددداا والتيبيقدددداة المقةيدددد ، و  اي ا ددددو 

دور القيددداداة  ويبدددسن ه دددا(، Seda, 2021) المقةيددد  بشدددنج  هدددالوام  ددداة ا دددت تام ا دواة الوصدددول و 

  

  

The results of the study showed that the role of digital leadership in 

enhancing the digital literacy skills of teachers from the point of view of 

school principals came to a high degree, and that the highest fields were 

the area of the role of digital leadership in developing computational 

thinking at a high degree, followed by the field of the role of digital 

leadership in developing critical thinking at a high degree, the field of the 

role of digital leadership in developing content construction to a high 

degree, and the absence of statistically significant differences due to the 

two variables gender and experience. And there were statistically 

significant differences due to the effect of experience in the field of the 

role of digital leadership in developing computational thinking, and the 

differences came in favor of 10 years or more.  

 

Key Words: Digital leadership, Digital Literacy Skills, Teachers, 

School Administrators  
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،  يدث محد ى قيداداة امدتار  عز التحول المق   عز ضو  المملم امحتقبني  اليةو  لنةتار  التهنيةي  

لتدددو وس اردتسددددا وردوددداا اي ا دددو  والبسحايددداة عدددز امتر ددد ، وتحدددمي  لدددى تنقددد  امهنةدددوج التدددترية النددداعز 

، وحددر هدد ق القيدداداة (Sharaf, 2019)وددا المقةيدد ، وامقددترا  لددى التهاحددج حه الو ددادا التق يدد لا ددت تام 

 هددداا تةادب ا نحددداة التحدددول المق ددد  و داراعدددز  اة ا هةيددد  البالغددد   ص امدددتار مدددت م تبدددسن القيدددادا المقةيددد  

التد    لدى ال و يد  هدا امتادتدتسكوز وا ،دتسددا واي ا دو ار  اي ت اد  وبدبا المقةيد    لى الو دادا التق يد 

لأهدددتا  ل تحقيقودددا حدددر مدددوتيوج  لدددى ا دددت تاحوا بأ  دددج اليدددمو، واتأكدددتهااوالتدددتر  حددد   تو وسهدددا   بغدددز

 بسهدددددا  ابتندددددار ر ندددددار دت دددددتا وتيبيقوددددداهدددددا، وا بس امدددددوتيوج وتقيددددديةو  التواصدددددج حددددد  وا   ام شدددددودا،التسبويددددد

(Alharbii, 2021.) 

 اة  لاقددد  لددتلم حدددت مص امددتار  القيدددادا المقةيدد  ( رج Al Twaim, 2019وقددت رثبتددا درا ددد  التددوي  )     

حددو ردد   تودددة  لدى القادددت المق د  ح (Kıyak, 2020)، وركدت كيدداك بتيددويم الهةدج اردارص التسبددوص    اابيد 

التيدددددويم امىدددد   لدددددى دةيددددد  و  لدددددتلم الهدددداحنوج لتحقيدددددق التيددددويم والت ةيددددد  ارداريدددد  ا حيدددد  المقةيددددد  الشدددداحن 

 بددال دورا نقيددادا المقةيدد  ل؛ لدد ا  دد ج تحدد حودداراة  بتا يدد  وادتةا يدد  حتق، ولتيددويم امحددتوياة عددز ام اةدد 

 .حواراة ححو ا حي  المقةي  لتلم امهنةوج مهاياعز  ا هةي 

حدددا ت عدددز  لقدددا  يدور القيدددادا المقةيددد  عدددز مهايدددا حوددداراة ححدددو ا حيددد  المقةيددد  لدددتلم امهنةدددوج  تقصددد   ج      

  كبدددددددحدددددددوا ر ال ددددددده  مواوحهايجددددددد   ،ال دددددددو   لدددددددى واقددددددد  القيدددددددادا المقةيددددددد  لتهايدددددددا حدددددددوا ر القدددددددوا    دددددددا

بيا ني ؛ ل ا دا ة هد ق الترا د  لتاشد  دور القيدادا المقةيد  الحمره   امحتاتاة والتيوراة المقةي 

 حت مص امتار . حر ودو  دام عز مهايا حواراة ححو ا حي  المقةي  لتلم امهنةوج

 :مشكلة الدراسـة

امهنةدددوج هددد   اا تبدددارو  ددداة المقةيددد  لنةهنةدددوج، امةار كوروددددا عدددز دادحددد   رثدددمت بددد  حشدددنن  الترا ددد  حدددر      

 لدى كا د   وج حيالبدا  لااحيد  وادود       ام اةوج ا  ا وج لنةهم   وامهنوحاة، وه  حقتحوها لنينب ؛

اللانحدد   دا   ةنودد  عددز تددج التحددول  لاكتحددا  امودداراة المقةيدد ا صددهتا التهنيةيدد  وامو يدد  والادتةا يدد  

  (.Wong, 2021) المق  

هددددو تددددترية  تار امددددز عددددحتينبدددداة التحددددول المق دددد  ( رج رهدددد  Al-Harone, 2019كةددددا رولددددح اي ددددموج )     

وتوتييودا عدز التدترر ، و ةدج خيد  تي ديني   اي ت اد المقةيد   الو دادا التق يد  امهنةدوج  لدى ا دت تام

قدادا د د   لدى رهةيد (  Monterosa, 2021كةدا ركدت حودتوسو دا )لنةواراة اميقودا لدته   عدز ا دت تاحوا، 

( Halal, 2021التهندددي  لتهايدددا ححددددو ا حيددد  المقةيددد  عددددز امدددتار ،   دددلا  ددددر توصدددج دتدددادر درا دددد  هندددج )

ب دددورا  احددد  ولدددتلم امهنةدددوج ب دددورا المقةيددد  بامدددتار  عدددز ححدددو ا حيددد   لوددددود دور حوددد  لنقيدددادا امتر دددي 

 .  عز ضو  بهض ال ةا   الهامي خاص  
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 ةنيداة التحدول المق د    دول والترا داة الهنةيد  ا بحدا   (  لدى قند Ehlers, 2020) وقدت ربدار  هنودس      

يدددد ، وركددددت  لددددى رهةيدددد   دددددما  امايددددت حددددر الترا دددداة  ددددول القيددددادا ؤ حدددداة التهنيةامعددددز والقيددددادا المقةيدددد  

 المقةي  عز امتار  كو  ا رصبحا ضمورا حل   تما ق اتااق الهال  ردة  دحو التهن   ر بهت.

ر دددتلم حدددتار  لدددوا  ق دددب   ةددداج، وددددود دور حوددد  حدددت ما ححدددا تا البا اددد  حدددر خدددلال  ةنودددا  محددداكةدددا 

مهايددددا بًلدددد  الددددتهن  والابتنددددار التدددد  تةاددددر امهنةددددوج حددددر مهايددددا مهندددد  اليددددلا  حددددر خددددلال مددددت م امتر دددد  عددددز 

  .عز تج دادح  كورودا والتهن   ر بهت، الا ت تام اليهال موارد امهنوحاة والتا ولوديا

  :وأسئلتها الدراسةهدف 

حوداراة ححددو ا حيد  المقةيدد  لدتلم امهنةددوج حددر  مهايددادور القيدادا المقةيدد  عدز   دت  الترا دد   لدى تقصدد        

 .ودو  دام حت مص امتار  عز لوا  ق ب   ةاج

 :الآتي لإداب   ر ا  لن   يث مح ى الترا   اي الي  ل

ححدددو ا حيددد  المقةيددد  لدددتلم امهنةدددوج حدددر ودوددد  دادددم حدددت مص حوددداراة  مهايدددادور القيدددادا المقةيددد  عدددز حدددا  .1

 ؟امتار  عز لوا  ق ب   ةاج

حوداراة ححدو ا حيد  المقةيد  لدتلم امهنةدوج  مهايداعدز  (α ≤ 0.05هج  ودت  دموو  اة دلالد     دادي  ) .2

 ايج   ) كور،  دا (؟حر ودو  دام حت مص امتار  يهالم متغوس 

حوداراة ححدو ا حيد  المقةيد  لدتلم امهنةدوج  مهايداعدز  (α ≤ 0.05)هج  ودت  دموو  اة دلالد     دادي   .3

 15 لددددى رقددددج حددددر  10حددددر ،  دددد واة 10رقددددج حددددر ايخبددددسا ) حددددر ودودددد  داددددم حددددت مص امددددتار  يهددددالم متغوددددس

 (؟     أكثس 15،   

 الأهمية إلى متقس :الدراسـةأهمية 

 :الأهمية العلمية

عدددددز تيهيدددددج تا ولوديدددددا امهنوحددددداة  مايدددددا  الااديددددد اممتبددددد   دددددتلال ا ردج ت بددددد  رهةيددددد  هددددد ق الترا ددددد  حدددددر ا     

والات ددالاة عددز امددتار   ددهيا لنتحددول المق دد  الدد ص  اتددان الهددال  ردةدد ،  يددث تا  ددت قيدداداة امددتار  عددز 

تيهيدددج توتيددد  الو دددادا التق يددد  المقةيددد  عدددز الهةنيددد  التهنةيددد  والتهنيةيددد   لدددى كا ددد  ا صدددهتا ارداريددد  

يدداداة امددتار   لددى تنقدد  امهنةددوج تددتريبا خاصددا  لددى ا ددت تاحوا حددر خددلال دوراة والتهنيةيدد ، وتحددمي ق

 (.Sharaf, 2019ح ت   مهتها ونارا التسبي  والتهني  ا رددي  لو ق الغا   )

حدددر خدددلال تمكوزهدددا  لدددى وصددد  عدددز د ددد  لجنددد  التحدددول المق ددد  عدددز امدددتار  تاةدددر رهةيددد  هددد ق الترا ددد  و      

القيدادا  ؛  قدت  اد  حوضدو ةي  عز ت ةي  حواراة ححو ا حي  المقةي  لتلم امهنةدوجوتتب  دور القيادا المق

 ددددول الهدددال  ردةدددد ، وتحددددول كوروددددا  دادحدددد بأهةيدددد  كبودددسا عددددز تدددج ادتشددددار ححددددو ا حيددد  المقةيدددد  المقةيددد  و 

المقةيدددد   الو ددددادا التق يدددد  ؛ واالتددددالز تحددددت  ا ددددت تامالددددتهن   ددددر بهددددتالتهنددددي  حددددر الددددتهن  الوددددداهز  لددددى 

    حقددددتر ر دددد  لايييدددد   امهنةددددوجوتوديدددد  حددددر قبددددج دةيدددد  ر ددددما  الهةنيدددد  التهنةيدددد  والتهنيةيدددد ،  اي ت ادددد 
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مهددددات  دور القيددددادا المقةيدددد  عددددز و نيدددد  المقةيدددد ،  الو ددددادا التق يدددد  بددددس  اتابدددد القددددما ا والا  ا ددددي   لددددى 

بدد  التيددوراة وامحددتاتاة مواك امؤ حداة التهنيةيدد  عددز ت ةيدد  حودداراة ححددو ا حيد  المقةيدد  لددتلم امهنةددوج

 المق  . التحول الهنةي  عز   م 

 :الأهمية العملية

 عددز درا دد  وا دددتا؛ ححددو ا حيدد  المقةيددد ححددورص القيدددادا المقةيدد  و  ت اولوددارهةيدد  هدد ق الترا ددد  عددز  ت بدد      

 ، كةدددا  ؤحددج حدددر هدد ق الترا ددد  ايخددمو  بتوصدددياة قدددتباموضددو  ال اميدد  ايخاصددد  ا دبيددداة وادد ا   ددد  تثددسص 

وححددا تا رادد ا  القددمار عددز ، دور القيددادا المقةيدد  عددز ت ةيدد  حودداراة ححددو ا حيدد  المقةيدد تيهيددج محددو  عددز 

 ل دددةاج تاددداون  دور القيدددادا المقةيددد  عددز ت ةيددد  حودداراة ححدددو ا حيددد  المقةيدد بتحت ددت  امؤ حدداة التهنيةيددد 

   بأقج ايخحادم حر كا   ايجوادة التسبوي  والتهنيةي . كورودا دادح 

 :الدراسةد حدو 

 تتةاج  تود الترا   عز الآم :

 .حت مص امتار  تيبيق الترا    لى ت : اي ت الحشمص 

 .نوا  ق ب   ةاج عز ا ردجلتار  اي نوحي  التابه  امتيبيق الترا   عز  ت : اي ت امنان  

 .2021بوم آ  حر الهام تيبيق الترا   خلال  ت  :اي ت الاحن  

  :مصطلحات الدراسـة

 اج ح يل اة الترا   كالآم :تتة

التا ولوديدددددا، ك وحاةو ددددد  حدددددر الحدددددنوكياة التددددد  محدددددتييت حدددددر امدددددوارد  ا دددددتساتياي هدددددز  :القيـــــادة الرقميـــــة

 ،ر ددتا  مغيوددس ددد رص عددز كيييدد   دارا امددتار  وهينن  ددا وردودداا اي ا ددو وا دودداا الم ةولدد ، واردتسدددا، 

 ، و  ددددتاد  نبدددد الميددددادا عددددز التهنددددي  بشددددنج كبوددددسيدددد  ، وتقو يخنددددق ثقا دددد  حتر ددددي  هاد دددد  وبدددديا   ود ابدددد و 

الآج  عدددز ب دددا  ثقا ددداة حهدددتا لن ادددا  اي ت اددد  التا ولوديددد  تتةاشددد ف ر هدددالو  حددد  التياودددس وا  ندددار وا دواة

 .(Sheninger, 2019) وعز امحتقبج

 تحدا  ا حدر خدلالامواراة الت   حتا  ا  دماد لاك، وهز  ةني  التاي  ح  المقةي هز  محو الأمية الرقمية:

 القدددددددددما ا والاتابددددددددد  حدددددددددر خدددددددددلال ا دددددددددت تام التا ولوديدددددددددا المقةيددددددددد والقدددددددددترا  لدددددددددى  ،التا ولوديدددددددددا المقةيددددددددد 

(Milenkova, 2021) . 

 :الأدب النظري 

  عددز  ت دداول ا د  ال اددمص امواضددي  الآتيدد : القيددادا المقةيدد ، وححددو ا حيدد  المق دد ، ودور القيددادا المقةيدد     

 ححو ا حي  المق  .

 :القيادة الرقمية

نتيددددددددور الحددددددددمر  امتزا ددددددددت ل داددددددددماتار  امددددددددمهددددددددت القيددددددددادا المقةيدددددددد  ر ددددددددت الا تياددددددددداة القياد دددددددد  مددددددددت مص      

ددا  حتدد لم بدد  ؤبددما لهياددد ، و لنغا دد  لتقددتم التهنددي ، وح ا ا ددة دلدديلا، ومهتبددس لنتا ولوديددا المقةيدد  دةو د 
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 ددددت تام ا بأ  ددددا: القيددددادا المقةيدددد و م ددددا  (.Agustina, 2020) مهنةددددوج واليددددلا حددددر قبددددج اعددددز الحددددنوك 

 ,Kıyak) ا صول المقةيد  لنةؤ حد  لنوصدول  لدى رهدتا  الهةدج  لدى ححدتولم امؤ حد  وامحدتولم اليدمدص

ا ددددددت تام حددددددوارد ك  ا نشددددددي  وامةار دددددداةو اردددددددما اة  بأ  ددددددا كا ددددد القيددددددادا المقةيدددددد  كةدددددا توصدددددد  (. 2020

د التا ولوديددا   وح ددادر دارا امتر دد  وو ددادج التواصددج الادتةددا ز  اةيددوامحا اي ا ددو  المختنيدد أدواا كد

 وت ييدددددد ها وت ايةوددددددالوددددددا  تددددددولى حددددددت مو امددددددتار  الت يدددددديا التهنددددددي  اميتددددددو   بددددددس اردتسدددددددا التدددددد  الددددددتهن  و 

عدددز دةيددد  ر ةدددال  امت و ددد ثقا ددد  اله دددم المق ددد ، ودحدددر وتوتيددد  ا دواة المقةيددد   شدددم  دددت  ن وحتابه  دددا

 .(Abu Haya, 2021امتر   بيا ني  ركبس )  داراقيادا و  لت ةي ، و تحقيق ا هتا لامتر   

القيدادا اي ايةد ، وثقا د  ك القيدادا المقةيد    ت   القادت المق   بهتا خ ادص  ني  رج  تةتد    دا عدز     

 اموالشددمو  عددز التغيوددس امحددتت، مهندد  اله ددم المق دد ، والتيددويم امىدد ، والتهايددا امن  ددز، واموا  دد  المقةيدد 

الت بدؤ بشدنج ر  دج ، و ل اا  امتر د  عدز امحدتقبجامتوقه  التغيوساة عز ضو  بامهنوحاة، وا ا   لاقاة 

ا ددددت تام ، وتيهيددددج الهاميدددد  امحددددتةماامهنوحاتيدددد  الاددددورا  اتبددددا و  وامددددوتيوج، با تياددددداة الددددتهن  لنيددددلا 

 (.Agustina, 2020) التا ولوديا

ددادا ا  ا دددي   (  لدددىSheninger, 2019وقدددت ربدددار بدددي ي اوس )      عدددز القيدددادا المقةيددد  التددد  تقدددوم  ن  دددا المكد

ددا  لددى تححددوج الت ددةي  التهني دد  و نشددا  بموتوكددولاة لنةحددا ل   دددت المق دد رج  تيندد  القا :هددزامددتار  و  دادة 

وضدد  رميدد  وخيدد  تةاددوج اليددلا  حددر ا ددت تام التا ولوديددا بيددمو ، و ل ددةاج اليهاليدد  عددز الددتهن  المق دد 

دا  لدى  نشدا  ححداراة مهند  ركثدس ، وتحيودز خدلال ا دتساتياياة ح   د  رو حتحاد  قوي  حر امهنةدوج ر   

ا لنبالغوج خدلال اليدوم الترايد   والحد   توصديج رددوا  ح تنيد  حدر امهنوحداة حدر خدلال ردواة ، و ت  ي  

اة مشددددايج ح  ددد   لاقدددد، و حت و دددد  وا دددتساتياياة ت ييدددد  بحددديي  يخنددددق ثقا ددد  ركثددددس بددديا ي تا ولوديددد  

 ي بحوا ح تر ا خبار اليهلز متر     رو ح يق   . ل اح    اابي  

( حودددام حدددت م امتر ددد  عدددز القيدددادا المقةيددد  Albaqawi, 2019، 2019وعدددز هددد ا ال دددتد رولدددح )البقهددداوص، 

 كالآم : 

(: وضدد  خيد  ا دتساتياي  ححددتقبني ، وتحت دت المميد  والم ددال  Digital Planningالت يديا المق د  ) .1

، ومهيددددددوج   ا هددددددتا  الوا دددددده  وق ددددددوسا امددددددتلم واممددددددد  والقابندددددد  لنتغيوددددددس والتيددددددويم با ددددددتةماروصدددددياغ

المقةيدد ، ويت ددةر تحت ددت  الو ددادا التق يدد با ددت تام  الو ددادج وا دواة اللانحدد  لتحقيددق ا هددتا 

 .الا تياداة التتريحي  لننادر اردارص والتهني   عز امتر  ، و بماكو  عز الت ييا المق  

 الو دادا التق يد ا ت تام ا دواة وا داةد  ا  ا دي   بدس  (:Digital Organizingلت اي  المق   )ا .2

وتت ددددةر لتحقيددددق ا هددددتا  المخيددددا لوددددا و قددددا   دددد   نةيدددد  والدددد   وححددددتدا، المقةيدددد  واردتسدددددا 

يض تقحدددددددي  امودددددددام وامحدددددددؤولياة وتونرددددددد  ا دوار بدددددددوج الندددددددادر اردارص والتهني ددددددد  عدددددددز امتر ددددددد ، وتيدددددددو 

 ال لا ياة.
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(:  ت ددددددددددةر الت يدددددددددديا والت اددددددددددي  المق دددددددددد ، والتيبيددددددددددق Digital Implementationالت ييدددددددددد  المق دددددددددد  ) .3

المقةيدددد ، وحتابه  ددددا ب ددددورا حبابددددما  الو ددددادا التق يدددد الوالددددح والددددتقيق للأهددددتا  المخيددددا لوددددا  بددددس 

 م امهنوحددداة  يدددث  يتددديف الت ييددد  المق ددد  التهدددم  امبابدددم واليدددورص  لدددى ايخندددج  دددور  توثددد ، كةدددا  دددو 

 المقةي . الو ادا التق ي  بس  نادر اردارص والتهني   عز امتر  لنال موري  للأدا  اليهلز 

(: تت دددةر حتابهددد  حتغودددساة حم نددد  الت ييددد  المق ددد  ب دددورا  وريددد  Digital Controlالمقابددد  المقةيددد  ) .4

مبابدددددما بدددددوج الت يددددديا المقةيددددد ، كةدددددا تت دددددةر امقاردددددد  اليوريددددد  وا الو دددددادا التق يددددد وححدددددتةما  بدددددس 

المق   والت ييد  المق د ،  ن  دا تحت دت ا خيدا  وال دواقص ور دبا   دتوا ا وات دا  ارددما اة ام ا دب  

 لتصد يحوا وحهايج  دا ب دورا  وريدد ؛ لنتأكدت حدر تحقددق ا هدتا  كةدا خيددا لودا، ولتححدوج ور دد  ردا 

 .النادر اردارص والتهني   عز امتر  

 :Digital literacyمحو الأمية الرقمية 

دواة ،  يدددددث تتددددديف ا  تدددددو م البًلددددد  المقةيددددد  اي اليددددد   مصددددد   ميدددددتا لنةهنةدددددوج لنوصدددددول  لدددددى امهنوحددددداة     

ردوار حددددر لنةهنةددددوج  ومددددا ،المقةيدددد الو ددددادا التق يدددد  تهنددددي  با ددددت تام الو  الددددتهن  المقةيدددد  لودددد  ددددادر امو 

  ةتند ةدر ال دمورص رج   ،ححدو ا حيد  المقةيد و   حوة  عز تمايد  ا ديدال القادحد ، وححدو ا حيد  امهنوحاتيد

ما ا وحودددداراة القدددد المقةيدددد حودددداراة ححددددو ا حيدددد   -اله ددددم المق دددد   ددددلا الدددد  ر  قوحددددوج بتهنددددي  -امهنةددددوج 

بتحددويج الوصددول  لددى امهنوحدداة  ححددو ا حيدد  امهنوحاتيدد  عددز   ددم المقة دد ؛ لقددتر  ا  لددى والاتابدد  المقةيدد 

 (.Seda, 2021) اوامهم   وا ت تاحوا ودقنو

رداددان اموددام و ددج امشددالاة عددز البًلدد  اللانحدد  اةو دد  حددر امودداراة بأددد  حححددو ا حيدد  المقةيدد  ورهددم       

،  وددددو حاةو دددد  حددددر ا  ددددالية الي يدددد  واردماديدددد  وامهم يدددد  والها ييدددد  والادتةا يدددد ، حددددر خددددلال المقةيدددد 

حوددددداراة  دددددج و  ا حدددددرحوددددداراة نشدددددا  الم تدددددولم و حددددداير حدددددر حوددددداراة امهنوحددددداة وحوددددداراة الات دددددال وحوددددداراة  

،  ا وتونرهودائوتحنيدج ال  دوي و نشدا ححو ا حي  المقةي   لى الوصول، والا دت تام، وي يوص امشالاة 

 والتياودس ال قدتص ت دةن ا(   نشدا  ر ندارو القترا  لى صد ا   الم تدولم المق د  ) ي قح   لى  نشا  الم تولم و 

نوصددول حة  جدد  ل ميقدد  )والتياوددس اي ا ددو    (بشددنج بدداحجالمق دد  ولم  تددالمالقددترا  لددى تحنيددج وتقيددي  )

 .(Milenkova, 2021)(  لى  ج امشالاة اي ا واي 

 اموداراة والقدتراة واميدول امينواد  بأدد  ححو ا حيد  المقةيد (  لى حيووم Sari, 2021ر  ا ربار  ارص )     

امهنوحدددداة التدددد  تدددد  الوصددددول  ل  ددددا حددددر ح ددددادر  ليودددد  وا ددددت تامو  الو ددددادا التق يدددد  المقةيدددد لا ددددت تام 

الو دادا  حدر خدلالتقيدي  ددودا واد   امهنوحداة المقةيد ، و نشدا  حدواد دت دتا حوةد  و رقةي  ح تنيد ، 

لتحقيدق ا هدتا  الصخ دي  وامو يد  ورهدتا  الهةدج   ن  ا؛التهنيةاة امودودا  وقما ا التق ي  المقةي ،

  .ةحت تحوج لنهةج بيهالي  عز البًلاة المقةي امواراة امينوا  لنوهز باخت ار 

وادددددتو  ا لا  ةادددددر  وارداراللإبدددددتا  والابتنددددار  ابدددددم ا ر ا ددددي بشددددنج حتحدددددار ححدددددو ا حيدددد  المقةيددددد   يهددددت     

اموددداراة وامهم ددد  اللانحددد  لنهدددًل عدددز القدددمج اي دددادص  ولا اي  دددول  لدددى ،امشدددارك  بشدددنج كاحدددج عدددز المجتةددد 
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 والتهندددي ،  أصدددبف والدددتهن  وجوامهنةددد اليدددلا مغيودددساة عدددز بًلددداة اي دددالز دا   دددم  ،  يدددث  تيندددةوالهشدددمير

 امهنةدوجوقدت ردلم هد ا  لدى نيدادا اليندة  لدى تدترية ، التهني  ححتوياةضمورا يجةي   ححو ا حي  المقةي 

 (.Tom, 2021الو ادا التق ي  المقةي  )ا ت تام  لى بترد   الي  

 :رات محو الأمية الرقميةدور القيادة الرقمية في تنمية مها

لدددتلم  المقةيددد   ا دددياة ححدددو ا حيددد المق ددد    القاددددت   لدددى وددددو  احدددتلاك (Kiyak, 2020)ربدددار كيددداك      

لنتحددول المق دد   امينوادد المقةيدد  تيددويم امودداراة ، و دةددا تينددة حهم دد  تق يدد  حتهةقدد  لا امددوتيوج، وهدد ا 

 تددو وس وضدةاج   امدوتيوج  لدى تاماد  ا  ندار ايجت دتا،مصدجيو  ،امنةو د التا ولوديد  امتينبداة  ولتنبيد 

بدددددبا  بةحدددددا تا ا دواة المقةيددددد  والتا ولوديدددددا لتصدددددجي  بدددددبا   ا دددددا  ركبدددددسالمقةيددددد ، و دةيددددد  ام  ددددداة 

ددادا رهةيددد  (  لدددىSheninger, 2019كةدددا ركدددت بدددي ي اوس )،  ام اةدددعدددز  الات دددال القيدددادا المقةيددد  لدددت    ركد

التددد  اردتسددددا المقةيددد  و بتادددما  بدددس التا ولوديدددا امقياد ددد  الةار ددداة اماياة و  دددتساتيوالا التغيوددس امحدددتتام 

؛ لددد ا توددددة  لدددى حدددت مص مهدددان الاقا ددد  امتر دددي  وتدددؤدص  لدددى تححدددوج الدددتهن  عدددز القدددمج اي دددادص والهشدددمير

امدددتار  احدددتلاك القدددترا  لدددى ا دددت تام التا ولوديدددا المقةيددد  والهةدددج  لدددى نشدددمها وححدددو ا حيددد  المقةيددد  

 التا ولوديا المقةي  بشنج  وح  عز الهةج.النادر اردارص والتهني   عز امتر  ، بحيث  يبقوج لم لت

 عددز ت ةيدد  حودداراة ححددو ا حيدد  المقةيدد المق دد  القادددت تور لدد (Abu Haya, 2021)وقددت توصددج ربددو  يدد       

لنةهنةددددوج  مصدددددا  يددددث   دددد  رميددددد  وخيدددد  حشدددددتسك  حدددد  امهنةدددددوج لددددتحر التا ولوديددددا عدددددز امتر دددد ، ويدددددو م 

حتحاوي  لا ت تام ا دواة وا دوداا ارلاتسوديد  والتا ولوديد  امتدو ما عدز امتر د  لدت    ةنود ، ويقدي  

بشنج ححتةم حتلم ا دت تاحو  لودا، ورشدارك ر  دج حةار دا    عدز ا دت تاحوا حد  قدادا امدتار  ا خدملم 

 ورحوج نشمها.

 حــد مــن الأ  وتــم ترتياهــا ،لعلاقــة بموعــود الدراســةالدراســات العرةيــة والأجنذيــة  ات ااســرعرا   تــم 

 :كالآتي قدمإلى الأ

وحدر - اموا  د  المقةيد قاددتاة امدتار  عدز مهايدا  دور   لدى تقصد   (Aleatiq, 2020)الهتيدق هدت ا درا د  -

وتدد  ا تةدداد امدد    عددز الحددهود  ، ددددتاة القا لددتلم اليالبدداة حددر ودودد  داددم -حاالا  ددا ححددو ا حيدد  المقةيدد 

دددأداا  الا دددتباد وتددد  ا دددت تام حتر ددد ،  قاددددتا( 138، وقدددت تنوددددا  ي ددد  الترا ددد  حدددر )صدددي  امحددد،زالو  كد

اموا  دددد   تددددت ي  قددددي دور قادددددتاة امددددتار  عددددز تقددددت م ل درددددد  حتو ددددي  دتددددادر الترا دددد  واي ددددا لنترا دددد ،

   .امتار قادتاة لتلم اليالباة حر ودو  دام  -وحر حاالا  ا ححو ا حي  المقةي -   المقةي 

اموا  ددددد   ت ةيدددد  قدددددي ز عددددد قددددادا امدددددتار دور   لدددددى تقصددددد   (Al-Zahrani, 2019)هددددت ا درا ددددد  الاهمانددددد  -

الوصددددي  وتدددد  ا تةدددداد امدددد    تلم اليددددلا  عددددز الحددددهود  ، لدددد -حددددر حاالا  ددددا ححددددو ا حيدددد  المقةيدددد و - المقةيدددد 

 رج لقددادا امددتار   دتددادر الترا دد رتوددمة ، نيددج ا د  التسبددوص والترا دداة الحددابق   اة ال ددنهدم  وتحب

 تلم اليلا .ل -حر حاالا  ا ححو ا حي  المقةي و - اموا    المقةي  ت ةي  قي عز دورا حوةا 
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 اموا  د  المقةيد  تدت ي  قدي دور قادتاة امدتار  عدز   لى تقص  ( Al-Otaibi, 2018هت ا درا   الهتيب  )-

وتدد  ا تةدداد عددز الحددهود  ، قادددتاة داددم اللددتلم اليالبدداة حددر ودودد   -وحددر حاالا  ددا ححددو ا حيدد  المقةيدد -

 الا دددتباد ، وتددد  ا دددت تام قاددددتا حتر ددد ( 70، وقدددت تنوددددا  ي ددد  الترا ددد  حدددر )الوصدددي  التحنيلدددزامددد    

دددأداا لنترا دددد ،  اموا  دددد   تددددت ي  قددددي دور قادددددتاة امددددتار  عددددز ارتيددددا  تقددددت م   لددددى دتددددادر الترا دددد  ربددددارةكد

  امتار .قادتاة لتلم اليالباة حر ودو  دام  -مقةي وحر حاالا  ا ححو ا حي  ال-  المقةي 

حدددددر و - اموا  دددد  المقةيددددد القيدددددادا المقةيدددد  عدددددز مهايدددددا   ا نيددددد   لدددددى تقصدددد   (Lin, 2017) لددددوجهددددت ا درا ددددد  -

وتدد  عددز الولا دداة امتحددتا ا حميايدد ،  امهنةددوج تلم امهنةددوج حددر ودودد  داددملدد -حاالا  ددا ححددو ا حيدد  المقةيدد 

، وتدددد  ا ددددت تام حهنةددددا وحهنةدددد  حتر دددد ( 254ي ، وقددددت تنودددددا  ي دددد  الترا دددد  حددددر )ا تةدددداد امدددد    الوصدددد

حدددر و - اموا  دد  المقةيددد القيددادا المقةيددد  عددز مهايدددا   ا نيددد الا ددتباد  كدددأداا لنترا دد ، بي دددا دتددادر الترا ددد  

 .لتلم امهنةوج -حاالا  ا ححو ا حي  المقةي 

اردارا امتر ددي  عدز نشددم تا ولوديددا امهنوحدداة  دور   لدى تقصدد   (Alsarayra, 2016) هدت ا درا دد  ال ددما ما-

، وتدد  ا تةدداد امدد    الوصددي ، وقددت ا ردجعددز حددر ودودد  داددم ححددا تص امددت مير  لددتلم امهنةددوجوالات ددالاة 

ددأداا لنترا ددد ، ححدددا ت حدددت م( 74تنوددددا  ي ددد  الترا ددد  حدددر ) دتدددادر  وكشددديا، وتددد  ا دددت تام الا دددتباد  كد

لددددتلم دور اردارا امتر ددددي  عددددز نشددددم تا ولوديددددا امهنوحدددداة والات ددددالاة  تقددددت مل درددددد  حتو ددددي  الترا دددد 

 حر ودو  دام ححا تص امت مير. امهنةوج

      :الرعقيب على الدراسات السابقة  

اموا  دددد  قادددددتاة امددددتار  عددددز مهايددددا  دور  التدددد  ت اولدددداالترا دددداة اتيقددددا هدددد ق الترا دددد  عددددز هددددت وا حدددد       

را  لددددى  ددددتم ت دددداول الترا دددداة الحددددابق  لددددتور وتاددددتر اربددددا -و ا حيدددد  المقةيدددد وحددددر حاالا  ددددا ححدددد- المقةيدددد 

الترا ددد   دددر الترا ددداة  و  ددد ا تتةودددز هددد ق؛ القيدددادا المقةيددد  عدددز مهايدددا ححدددو ا حيددد  المقةيددد  لدددتلم امهنةدددوج

 الترا اة الحابق .ت ي  قية   نةي  تت   الحابق ، و 

 :الطريقة والإجراءات

    عز الآم :الترا  ميق  و دما اةتتضح 

 :منهج الدراسة

 م ا حت   غما  الترا  . لترا   ام    الوصي  امح،زا ت تم عز ه ق ا

 :مجرمع الدراسة

ا 142حدددت مص امدددتار  عدددز لدددوا  ق دددب   ةددداج والبدددال   دددتده  ) حدددر دةيددد  حاتةددد  الترا ددد تندددوج       ( حدددت م 

ونارا التسبيدد  والتهنددي  لدد   ددادي   لددى ر ددت  بالا ددت اد ( حددت ما، 92ا، و)( حددت م  50وحددت ما حتر دد ، حددن   )

 (.Ministry of Education, 2021) رددي ا  
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 :الدراسة عينة

ا وحت ما حتر د  ب حدب  )120تنودا  ي   الترا   الهشوادي  الححيي  حر )        %( حدر حاتةد  85( حت م 

 وايخبسا: ايج  ،تونر  ر ماد الهي   تبها متغوساة (  بوج 1الترا  ، وايجتول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المرغيرات (1الجدول )

 العدد الفئة المرغير
 النسبة

 المئوية

 الجنس

 25.0 30  كور 

 75.0 90  دا 

 %100 120 المجمود

 الخبرة

 20.0 24   واة 10 رقج حر

 80.0 96   واة  أكثس 10

 %100 120 المجمود
 

 :الدراسة اةأد

دور القيددادا المقةيدد  عددز مهايددا حودداراة لقيددا     ددت  ا ددتباد  ا  هدد ق الترا دد  تدد    ددتادلتحقيددق رهددت     

بهدددددت الا دددددلا   لدددددى ا د  ال ادددددمص  ، ححدددددو ا حيددددد  المقةيددددد  لدددددتلم امهنةدددددوج حدددددر ودوددددد  دادددددم حدددددت مص امدددددتار 

 ،الهتيبدددد ؛ Al-Zahrani, 2019 ،2019، الاهماندددد ؛ Aleatiq, 2020 ،2020، الهتيددددق) والترا دددداة وحن ددددا:

2018، Al-Otaibi, 2018 2017، لددددوج؛، Lin, 20172016، ال ددددما ما ؛، Alsarayra, 2016) . وتنودددددا

دور ، و دور القيدادا المقةيد  عدز ت ةيد  التياودس اي ا دو   هدز: ( ربهداد3(  قما حون    لدى )30)الا تباد  حر 

 .ب ا  الم تولم  دور القيادا المقةي  عز ت ةي ، و القيادا المقةي  عز ت ةي  التياوس ال قتص

  : قنيندد الآتيددوالدد ص  ت ددةر امحددتوياة للإدابدد   ددر  قددماة الا ددتباد   الالاثدد ا تةدداد  ددن  لياددمة وتدد        

 درداة(. 3) كبوسادرد (،  2) حتو ي درد (،  1)

 :صدق أداة الدراسة

  التدترر  عدز ( حدر الم اةدوج حدر ر  دا  هيلد9همضوا  لدى )ب ام يق  للا تباد  تو الت  التحقق حر      

قبددول  تدد  يددث دقدد  ال ددياغ  النغويدد ، حددتلم و  لنةاددالاةلنتأكددت حددر وضددو  اليقددماة وادتةائ ددا ايجاحهدداة 

 ، وت  التهت ج ب ا   لى التحاي . %( حر الم اةوج رو ركثس80اليقماة الت  روص ف بقبولوا )

ا واددوج الترددد  الننيدد ، لا ددت ما  دلالاة صددتو الب ددا  لنةقيددا ، ا ددت مدا حهدداحلاة ارتبددا  كددج  قددم      

وادددددوج كدددددج  قدددددما وارتبا ودددددا بالمجدددددال التددددد  ت ت ددددد   ليددددد ، وادددددوج المجدددددالاة ببه دددددوا والتردددددد  الننيددددد ، عدددددز  ي ددددد  

ا وحدددددت ما حتر ددددد ( 30ا ددددتيلا ي  حدددددر خددددار   ي ددددد  الترا ددددد  تنودددددا حدددددر ) ، وقددددت تماو دددددا حهددددداحلاة حددددت م 

 بددددوج هدددد ق  (2( وايجددددتول )0.90-0.43جدددال )(، وحدددد  الم0.85-0.43ارتبدددا  اليقددددماة حدددد  ا داا كندددج حددددا بددددوج )

 امهاحلاة:
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 التي تنرمي إليه والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةمعاملات الارتباط بين  (2جدول)

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 مع المجال

معامل 

 الارتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 مع المجال

معامل 

 الارتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 مع المجال

معامل 

 الارتباط

 مع الأداة

1 .57** .56** 11 .66** .66** 21 .60** .59** 

2 .86** .85** 12 .67** .71** 22 .45* .63** 

3 .75** .68** 13 .77** .79** 23 .83** .68** 

4 .84** .75** 14 .71** .73** 24 .68** .59** 

5 .74** .60** 15 .77** .74** 25 .71** .63** 

6 .86** .76** 16 .76** .74** 26 .69** .43* 

7 .78** .69** 17 .86** .83** 27 .62** .63** 

8 .73** .77** 18 .82** .77** 28 .43* .59** 

9 .81** .84** 19 .78** .71** 29 .71** .63** 

10 .90** .79** 20 .80** .75** 30 .63** .49** 

  (.0.05ا   ت ححتولم التلال  )*دال     ادي  

 (.0.01ا   ت ححتولم التلال  )**دال     ادي  

وتاددتر اربددارا رج دةيدد  حهدداحلاة الارتبددا  كادددا  اة درددداة حقبولدد  ودالدد     دداديا، ولدد ل  لدد   ددت       

     رص حر ه ق اليقماة. 

ه ددددوا المجددددالاة ببرتبددددا  بددددوج حهدددداحلاة الا ، و الترددددد  الننيدددد بارتبددددا  المجددددال حهاحددددج  كةددددا تدددد  ا ددددت ما     

 (  بوج ه ق امهاحلاة:3وايجتول )

 الدرجة الكليةةعضها و المجالات ببمعاملات الارتباط بين  (3) جدول 

 المجال

دور القيادا المقةي  

 ب ا  ت ةي  عز

 الم تولم 

دور القيادا المقةي  

 التياوس ت ةي  عز

 ال قتص

دور القيادا المقةي  

 التياوس ت ةي  عز

   اي ا و 

 الكلية الدرجة

 القيادا المقةي  عز دور 

 اي ا و   التياوس ت ةي 
1    

 القيادا المقةي  عز دور 

 ال قتص التياوس ت ةي 
.913** 1   

 القيادا المقةي  عز دور 

 الم تولم  ب ا  ت ةي 
.513** .676** 1  

 1 **768. **976. **932. الكلية الدرجة

 (.0.05) ا   ت ححتولم التلال *دال     ادي  

 (.0.01ا   ت ححتولم التلال  )**دال     ادي  
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( رج دةيد  حهداحلاة الارتبددا  كاددا  اة دردداة حقبولد  ودالدد     داديا، حةدا يشدوس  لددى 3 بدوج ايجدتول )     

 درد  ح ا ب  حر صتو الب ا .

 :ثبات أداة الدراسة

ي  حدددر خدددار   ي ددد  الترا ددد  تددد   حدددا  الامحددداو الدددتاخلز  لددى  ي ددد  ا دددتيلا  ،اادا  لنتأكددت حدددر ثبددداة      

وا تبددسة هدد ق ال حددة ح ا ددب  لغا دداة  حددة حهادلدد  كمودبددا، رليددا،  حددت ما وحددت ما حتر دد ،( 30 ددتدها )

  بوج ه ق امهاحلاة: (4وايجتول ) ه ق الترا  

 للمجالات والدرجة الكليةلفا أ معامل الاتساق الداخلي كرونباخ (4جدول )

 الاتساق الداخلي المجالات

 0.83 اي ا و   التياوس ت ةي  قيادا المقةي  عزال دور 

 0.82 ال قتص التياوس ت ةي  القيادا المقةي  عز دور 

 0.77 الم تولم  ب ا  ت ةي  القيادا المقةي  عز دور 

 0.85 الكلية الدرجة

 :مرغيرات الدراسة

 ) كور،  دا (.  لتاجايج   ول  

 (.ة  أكثس  وا 10  واة،  10 رقج حر) ححتوياجايخبسا ولوا 

 :المعالجة الإحصائية

 الو ادج ار  ادي  الآتي : حابغم  تحقيق رهتا  الترا   ا ت ت

 للإداب   ر الحؤال ا ول ت  ا ت تام امتو ياة اي حابي  والادحما اة امهياري  والمتة.

  واختبدددار تددد  ا دددت تام امتو دددياة اي حدددابي  والادحما ددداة امهياريددد والاالدددث للإدابددد   دددر الحدددؤال الادددان 

  (.Independent Sample t-test"ة" لهي توج ححتقنتوج )

  غما  تحنيج ال تادر: الآم وقت ت  ا تةاد امقيا  

 كبوسا.( درد  3.68- 5.00) حر

 .( درد  حتو ي 2.34 –3.67) حر

 قنين .( درد  1.00 - 2.33) حر

 :نرائج الدراسة

القيددددادا المقةيدددد  عددددز مهايددددا حودددداراة ححددددو ا حيدددد  المقةيدددد  لددددتلم حددددا دور  ال تددددادر امتهنقدددد  بالحددددؤال ا ول:     

 امهنةوج حر ودو  دام حت مص امتار  عز لوا  ق ب   ةاج؟

للإدابددد   لددددى الحددددؤال ا ول تددد   حددددا  امتو ددددياة اي حددددابي  والادحما ددداة امهياريدددد  لمجددددالاة الا ددددتباد ، 

 :  بوج ال تيا  (5ايجتول )و وللا تباد  النني  كج  لى  تا، 
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افــات المعياريــة لــ (5جــدول ) دور القيــادة الرقميــة فــي تعزيــز مهــارات محــو المروســطات الحســابية والانحر

مرتبـة تنازليـا حسـب الأمية الرقمية لدى المعلمين مـن وجهـة نظـر مـديري المـدارس فـي لـواء قصـبة عمـان 

 المروسطات الحسابية

 المجال الرقم الرتبة
المروسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 المسروى 

 حمتي  365. 2.56 اي ا و   التياوس ت ةي  القيادا المقةي  عز دور  3 1

 حمتي  464. 2.44 ال قتص التياوس ت ةي  القيادا المقةي  عز دور  2 2

 حمتي  540. 2.38 الم تولم  ب ا  ت ةي  القيادا المقةي  عز دور  1 3

 مرتفع 420. 2.46 الكلية الدرجة
 

(،  يددددث دددددا  دور القيددددادا 2.56-2.38( رج امتو ددددياة اي حددددابي  قددددت تماو ددددا حددددابوج )5 بددددوج ايجددددتول )     

دددا  دور  عددز  ددوج(، 2.56المقةيدد  عددز ت ةيدد  التياوددس اي ا ددو   عددز اممتبدد  ا ولددى بددأ لى حتو ددا  حددا   بندد  )

بً ةددا دددا  دور  ،(2.38ا   بندد  )واةتو دا  حدد الااديدد القيدادا المقةيدد  عددز ت ةيدد  التياودس ال قددتص عددز اممتبدد  

وانددد  امتو ددددا  .(2.38القيدددادا المقةيددد  عدددز ت ةيددد  ب دددا  الم تدددولم عدددز اممتبددد  ا خودددسا واةتو دددا  حدددا   بنددد  )

اي حا   لتور القيادا المقةي  عز مهايا ححو ا حيد  المقةيد  لدتلم امهنةدوج حدر ودود  دادم حدت مص امدتار  

ددددادا رهةيددددد  (  لدددددىSheninger, 2019يدددددت بدددددي ي اوس )أك، ومهدددددالم هددددد ق ال تياددددد  لت(2.46كندددددج ) القيدددددادا  ركد

المقةيددد  بتادددما  بدددس التا ولوديدددا امقياد ددد  الةار ددداة ام دددتساتياياة و والا المقةيددد  لدددت   التغيودددس امحدددتتام 

؛ لدد ا تودددة مهددان الاقا دد  امتر ددي  وتددؤدص  لددى تححددوج الددتهن  عددز القددمج اي ددادص والهشددميرالتدد  اردتسدددا و 

امدتار  احدتلاك القدترا  لدى ا ددت تام التا ولوديدا المقةيد  والهةدج  لدى نشدمها وححدو ا حيدد    لدى حدت مص 

التا ولوديددا المقةيدد  بشددنج  ددوح  عددز النددادر اردارص والتهني دد  عددز امتر دد ، بحيددث  يبقددوج المقةيدد  لددتلم 

المق د  القاددت ر دو حدر رهةيد   (Abu Haya, 2021)مدا توصدج لد  ربدو  يد   ومهالم ه ق ال تيا  ر  ا الهةج.

 يددث   دد  رميدد  وخيدد  حشددتسك  حدد  امهنةددوج لددتحر التا ولوديددا عددز  عددز ت ةيدد  حودداراة ححددو ا حيدد  المقةيدد 

امتر  ، ويو م لنةهنةدوج  مصدا حتحداوي  لا دت تام ا دواة وا دوداا ارلاتسوديد  والتا ولوديد  امتدو ما 

 عز امتر   لت    ةنو .

ي حدددددابي  والادحما ددددداة امهياريددددد  لتقدددددت ماة ر دددددماد  ي ددددد  الترا ددددد   لدددددى وقدددددت تددددد   حدددددا  امتو دددددياة ا     

   قماة كج حاال  لى  تا،  يث كادا  لى ال حو التالز:
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 دور القيادة الرقمية في تنمية الرفكير الحاسوبي :الأول  البعد

افات المعيارية المرعلقة بـ (6جدول )  بنـاء تنميـة فـي دور القيـادة الرقميـةالمروسطات الحسابية والانحر

 حسب المروسطات الحسابية المحروى 
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات الرقم الرتبة
المروسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 المسروى 

1 10 
تحيوز امهنةوج ربتا  ر نار دت تا عز التترر   بس 

 التق ياة والو ادا المقةي 
 حمتي  599. 2.67

2 8 
ن  لنةحتولم المق   تيويض امهنةوج بال شم ارلاتسو 

 ق  لى  حاباة امتر   ارلاتسودي م ال ص ت  ب ا
 حمتي  673. 2.47

3 1 
ححا تا امهنةوج عز توتي  التق ياة والو ادا 

 المقةي  التهنيةي  عز ام اه  الترا ي 
 حمتي  618. 2.43

 حمتي  670. 2.43 التأكت حر  و  امهنةوج لنةحتولم المق   5 4

5 6 
ت اي  ا ت تام الم تولم المق   ال ص  اربما   لى

 ق حر قبج امهنةوجم ت  ب ا
 حمتي  660. 2.37

 حمتي  660. 2.37 ق حر قبج امهنةوجم تقيي  الم تولم المق   ال ص ت  ب ا 7 5

 حتو ا 653. 2.33 اربما   لى ب ا  امهنةوج لنةحتولم المق   4 7

8 2 
 التصجي   لى الت ييا لب ا  ححتولم رق   حاج:

 )ا لها ، والاتة، والق واة( التهنيةي  ارلاتسودي 
 حتو ا 730. 2.27

9 9 
ت حيق حشارك  امهنةوج لنةحتولم المق   ال ص ت  

 قم ب ا
 حتو ا 683. 2.27

 حتو ا 719. 2.23 تقحي  حوام ب ا  الم تولم المق    لى امهنةوج 3 10

 مرتفع 540. 2.38 المحروى  بناء تنمية دور القيادة الرقمية في

  

رقدد   ا(،  يددث دددا ة اليقددم 2.67-2.23بددوج ) امتو ددياة اي حددابي  قددت تماو ددا حددا رج( 6 بددوج ايجددتول )     

" تحيوز امهنةوج ربتا  ر نار دت دتا عدز التدترر   بدس التق يداة والو دادا المقةيد " والت  ت ص  لى( 10)

تيدويض امهنةدوج " والتد  تد ص  لدى( 8رقد  ) اددا ة اليقدم و ، (2.67عز اممتب  ا ولدى واةتو دا  حدا   بند  )

 الااديدد عددز اممتبدد  " ق  لددى  حدداباة امتر دد  ارلاتسوديدد م بال شددم ارلاتسوندد  لنةحتددولم المق دد  الدد ص تدد  ب ددا

تقحي  حوام ب دا  الم تدولم المق د   لدى "( ود وا 3بً ةا دا ة اليقما رق  ) ،(2.47واةتو ا  حا   بن  )

 تور القيدادا المقةيد  عدزواند  امتو دا اي حدا   لد .(2.23ا واةتو دا  حدا   بند  )" باممتبد  ا خودس امهنةوج

القيدادا اي ايةد ، وثقا د  ومهالم ه ق ال تيا  يخ ادص القاددت المق د  ك  (.2.38كنج ) الم تولم  ب ا  ت ةي 

 يوددس امحددتتاموالشددمو  عددز التغ، مهندد  اله ددم المق دد ، والتيددويم امىدد ، والتهايددا امن  ددز، واموا  دد  المقةيدد 

الت بدؤ بشدنج ر  دج ، و ل اا  امتر د  عدز امحدتقبجامتوقه  التغيوساة عز ضو  بامهنوحاة، وا ا   لاقاة 
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ا ددددت تام ، وتيهيددددج الهاميدددد  امحددددتةماامهنوحاتيدددد  الاددددورا  اتبددددا و  وامددددوتيوج، با تياددددداة الددددتهن  لنيددددلا 

 (.Agustina, 2020) التا ولوديا

 يادة الرقمية في تنمية الرفكير النقديدور الق الثاني: البعد 

افـــات المعياريــة  (7جــدول )  تنميــة دور القيــادة الرقميــة فـــيالمرعلقــة بـــالمروســطات الحســابية والانحر

 حسب المروسطات الحسابية النقدي الرفكير
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات الرقم الرتبة
المروسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 المسروى 

1 14 
هنةوج  لى اقتسا   نول لنةشالاة التق ي  مصجي  ام

 الت  توادوو 
 حمتي  556. 2.60

2 12 
  يا  امهنةوج الاق  ل ياغ  ا هتا  ام ا ب  

 التق ياة والو ادا المقةي با ت تام 
 حمتي  618. 2.57

3 17 
ت حيق التواصج ارلاتسون  ح  امهنةوج با ت تام 

 التق ياة والو ادا المقةي 
 حمتي  564. 2.53

4 11 
التق ياة والو ادا مصجي  امهنةوج  لى ا ت تام 

 عز الت ييا لنترو المقةي  
 حمتي  622. 2.50

5 16 
التأكيت  لى امهنةوج با ت تام الاختباراة 

 ارلاتسودي  عز تقيي  اليلا 
 حمتي  622. 2.50

6 15 
ح اقش  امهنةوج عز آلي  توتي  التق ياة والو ادا 

 لتهنيةي المقةي  ا
 حمتي  564. 2.47

7 13 

اربما   لى اختيار امهنةوج لا تساتياياة التترر  

التق ياة والو ادا المقةي  الت   ةار تيبيقوا  بس 

 التهنيةي 

 حمتي  561. 2.43

8 18 
ت اي  توتي  امهنةوج لنتق ياة والو ادا المقةي  

 عز تقيي  اليلا 
 حتو ا 693. 2.30

9 20 
  التق ياة والو ادا المقةي  عز نشم حماده  توتي

 دتادر التقيي 
 حتو ا 588. 2.30

10 19 
توتي  التق ياة والو ادا المقةي  عز تقيي  ا دا  

 الوتيي  لنةهنةوج
 حتو ا 705. 2.20

 مرتفع 464. 2.44 النقدي الرفكير تنمية دور القيادة الرقمية في

 

رقدد   ا،  يددث دددا ة اليقددم (2.60-2.20بددوج ) ي  قددت تماو ددا حدداامتو ددياة اي حددابج ر( 7 بددوج ايجددتول )     

عدددز اممتبددد  " مصدددجي  امهنةدددوج  لدددى اقتدددسا   ندددول لنةشدددالاة التق يددد  التددد  تدددوادوو " والتددد  تددد ص  لدددى( 14)

  يدددا  امهنةدددوج الاقددد  " والتددد  تددد ص  لدددى( 14رقددد  ) اددددا ة اليقدددم و ، (2.60ا ولدددى واةتو دددا  حدددا   بنددد  )
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واةتو دا  حددا    الااديد عدز اممتبد  " التق يداة والو ددادا المقةيد با دت تام ا دب  ل دياغ  ا هدتا  ام 

توتيدد  التق يدداة والو ددادا المقةيدد  عددز تقيددي  ا دا  "ود ددوا ( 19)رقدد   ابً ةددا دددا ة اليقددم  ،(2.57بندد  )

لقيددادا تور اواندد  امتو ددا اي حددا   لدد .(2.20باممتبدد  ا خوددسا واةتو ددا  حددا   بندد  )" الددوتيي  لنةهنةددوج

التد  تقدوم  ن  دا المكدادا ا  ا دي   ومهدالم هد ق ال تياد   لدى (.2.44كندج ) ال قدتص التياودس ت ةيد  المقةيد  عدز

دددا  لدددى تححدددوج الت دددةي  التهني ددد  و نشدددا   ددددت المق ددد رج  تينددد  القا :هدددزعدددز امدددتار  و القيدددادا المقةيددد   دادة 

وضددددد  رميددددد  وخيددددد  تةادددددوج حدددددر ا دددددت تام ، و بموتوكدددددولاة لنةحدددددا ل  ل دددددةاج اليهاليددددد  عدددددز الدددددتهن  المق ددددد 

 . (Sheninger, 2019) التا ولوديا بيمو قوي  حر خلال ا تساتياياة ح     رو حتحا 

 دور القيادة الرقمية في تنمية بناء المحروى الثالث:  البعد

افـــات المعياريــة  (8جــدول )  تنميــة دور القيــادة الرقميــة فـــيالمرعلقــة بـــالمروســطات الحســابية والانحر

 حسب المروسطات الحسابية الحاسوبي فكيرالر
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات الرقم الرتبة
المروسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 المسروى 

1 21 
ت اي   نشا   حا   لاتسون  لنةتر    بس الو ادا 

 المقةي  ) ً  بوك، تويتس، لبس ت ار ةيج(
 حمتي  425. 2.77

2 23 
دا المخ   التولي  ت اي    ول امهنةوج  لى بوا

 ICDLلقيادا اي ا و  
 حمتي  540. 2.67

3 25 
التأكت حر  و  امهنةوج للأدواة اي الي  عز تق ي  

 امهنوحاة التهنيةي 
 حمتي  599. 2.67

4 22 

ح ف اي ق لنةهنةوج ب نشا   حا   لاتسون  حى  

خاي      بس الو ادا المقةي  ) ً  بوك، تويتس، 

  ا تيةا، دودج كلا  رووم(ار ةيج، حا امو و 

 حمتي  660. 2.63

5 27 
الت ييا لاكتحا  دةي  امهنةوج حواراة ا ت تام 

 الو ادا التق ي  المقةي 
 حمتي  607. 2.63

 حمتي  556. 2.60 تودي  امهنةوج ردما   ةنياة بحث  لى اردتسدا 28 6

7 24 
اربما   لى   ول امهنةوج  لى امهم   اللانح  

 احج ح  التق ياة والو ادا المقةي  التهنيةي لنته
 حمتي  618. 2.57

 حمتي  621. 2.47 تةاوج امهنةوج حر الا لا   لى حواق   دتسدا  امي  26 8

9 30 
حماده   ج امهنةوج لنةشالاة حر خلال امهنوحاة 

 امودودا  لى اردتسدا
 حتو ا 599. 2.33

10 29 
ق   بس اردتسدا تحت ت ح ادر امهنوحاة اموثو 

 لا ت تاحوا هز  قا
 حتو ا 632. 2.27

 مرتفع 365. 2.56 الحاسوبي الرفكير تنمية دور القيادة الرقمية في
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رقدد   ا،  يددث دددا ة اليقددم (2.77-2.27بددوج ) امتو ددياة اي حددابي  قددت تماو ددا حدداج ر( 8 بددوج ايجددتول )     

تر د   بدس الو دادا المقةيد  ) دً  بدوك، تدويتس، ت اي   نشدا   حدا   لاتسوند  لنة" والت  ت ص  لى( 21)

 والتدد  تدد ص  لددى( 23رقدد  ) ادددا ة اليقددم و ، (2.77عددز اممتبدد  ا ولددى واةتو ددا  حددا   بندد  )" لبس ددت ار ةيددج(

 الااديددددددد عددددددز اممتبددددددد  " ICDLت اددددددي    دددددددول امهنةدددددددوج  لددددددى بدددددددوادا المخ ددددددد  التوليدددددد  لقيدددددددادا اي ا دددددددو  "

تحت ددت ح ددادر امهنوحدداة اموثوقدد  "ود ددوا ( 29)رقدد   ادددا ة اليقددم بً ةددا  ،(2.67واةتو ددا  حددا   بندد  )

واندددددد  امتو ددددددا  .(2.27باممتبدددددد  ا خوددددددسا واةتو ددددددا  حددددددا   بندددددد  )"  بددددددس اردتسدددددددا لا ددددددت تاحوا هددددددز  قددددددا

المكدادا  ومهدالم هد ق ال تياد   لدى (.2.56كندج ) اي ا دو   التياودس ت ةيد  تور القيدادا المقةيد  عدزاي حدا   لد

امهنةدددوج  لدددى  نشدددا  ححددداراة مهنددد  ركثدددس عدددز امدددتار  كتحيودددز القيدددادا المقةيددد    تقدددوم  ن  دددا التدددا  ا دددي  

ا لنبالغوج خدلال اليدوم الترايد   والحد   توصديج رددوا  ح تنيد  حدر امهنوحداة حدر خدلال ردواة ، و ت  ي  

اة مشددددايج ح  ددد   لاقدددد، و حت و دددد  وا دددتساتياياة ت ييدددد  بحددديي  يخنددددق ثقا ددد  ركثددددس بددديا ي تا ولوديددد  

 .(Sheninger, 2019) ي بحوا ح تر ا خبار اليهلز متر     رو ح يق   ل اح    اابي  

فــي تعزيــز مهـــارات  (α ≤ 0.05الثــاني: هــل يوجــد فــروق  ات دلالــة إحصــائية )النرــائج المرعلقــة بالســ ال 

 إنا (؟ محو الأمية الرقمية لدى المعلمين من وجهة نظر مديري المدارس يعزى لمرغير الجنس ) كور،

تور القيدددددادا لددددد ا دددددت ما  امتو دددددياة اي حدددددابي  والادحما ددددداة امهياريددددد تددددد   للإدابددددد   دددددر هددددد ا الحدددددؤال     

 حدة حتغودس ايجد  ،  المقةي  عز مهايا ححو ا حي  المقةي  لدتلم امهنةدوج حدر ودود  دادم حدت مص امدتار 

 ولددددح  (9)وايجددددتول ، "ة" ولبيدددداج اليددددموو ار  ددددادي  بددددوج امتو ددددياة اي حددددابي  تدددد  ا ددددت تام اختبددددار

  ل .

افـــات المعياريـــة واخربـــار  ت   (9جـــدول ) دور القيـــادة علـــى  الجـــنسلأثـــر المروســـطات الحســـابية والانحر

 الرقمية في تعزيز محو الأمية الرقمية لدى المعلمين من وجهة نظر مديري المدارس

 الهتد ايج   
امتو ا 

 اي حا  

الادحما  

 امهيارص 

 قية 

 "ة"

درداة 

  مي اي

التلال  

 ار  ادي 

 دور القيادا المقةي  عز

 الم تولم  ب ا  ت ةي 

 072. 118 1.814- 619. 2.23 30  كم

    504. 2.43 90 ردثف

 دور القيادا المقةي  عز

 ال قتص التياوس ت ةي 

 174. 118 1.367- 579. 2.34 30  كم

    418. 2.47 90 ردثف

 دور القيادا المقةي  عز

 اي ا و   ياوسالت ت ةي 

 043. 118 2.046- 412. 2.44 30  كم

    342. 2.60 90 ردثف

 الكلية الدرجة
 063. 118 1.879- 486. 2.34 30  كر

    389. 2.50 90 أنثى
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عددز دةيدد   ايجدد   ثددم مهددالم  (0.05=  (  ددتم ودددود  ددموو  اة دلالدد     ددادي  )9 تبددوج حددر ايجددتول )     

ودددا ة اليددموو  اي ا ددو   التياوددس ت ةيدد  دور القيددادا المقةيدد  عددزننيدد  با ددت  ا  المجددالاة وعددز الترددد  ال

  ل ايح اردا .

فــي تعزيــز مهــارات  (α ≤ 0.05: هــل يوجــد فــروق  ات دلالــة إحصــائية )الثالــثالنرــائج المرعلقــة بالســ ال 

 10)أقـــل مـــن محـــو الأميـــة الرقميـــة لـــدى المعلمـــين مـــن وجهـــة نظـــر مـــديري المـــدارس يعـــزى لمرغيـــر الخبـــرة 

 فأكثر(؟ سنوات 10سنوات، 

تور القيدددددادا لددددد ا دددددت ما  امتو دددددياة اي حدددددابي  والادحما ددددداة امهياريددددد تددددد   للإدابددددد   دددددر هددددد ا الحدددددؤال     

، ايخبددسا حدة حتغوددس  المقةيد  عددز مهايدا ححددو ا حيدد  المقةيد  لددتلم امهنةددوج حدر ودودد  دادم حددت مص امددتار 

 ولدددح  (10)وايجدددتول ، ة اي حدددابي  تددد  ا دددت تام اختبدددار "ة"ولبيددداج اليدددموو ار  دددادي  بدددوج امتو ددديا

  ل .

افــات المعياريــة واخربــار  ت   (10جــدول ) دور القيــادة علــى  الخبــرةلأثــر المروســطات الحســابية والانحر

 الرقمية في تعزيز محو الأمية الرقمية لدى المعلمين من وجهة نظر مديري المدارس

 الهتد ايخبسا 
امتو ا 

 اي حا  

دحما  الا 

 امهيارص 

 قية 

 "ة"

درداة 

 اي مي 

التلال  

 ار  ادي 

دور القيادا 

 المقةي  عز

 ب ا  ت ةي 

 الم تولم 

 354. 118 930.- 540. 2.29 24   واة 10 حر اقج

    540. 2.41 96   واة  أكثس 10

دور القيادا 

 المقةي  عز

 التياوس ت ةي 

 ال قتص

 228. 118 1.212- 526. 2.34 24   واة 10 حر اقج

    447. 2.47 96   واة  أكثس 10

دور القيادا 

 المقةي  عز

 التياوس ت ةي 

 اي ا و  

 026. 118 2.248- 380. 2.41 24   واة 10 حر اقج

    354. 2.60 96   واة  أكثس 10

 الكلية الدرجة
 138. 118 1.495- 432. 2.35 24 سنوات 10 من اقل

    414. 2.49 96 سنوات فأكثر 10

 

عددز دةيدد   ايخبددسا ثددم مهددالم  (0.05=  (  ددتم ودددود  ددموو  اة دلالدد     ددادي  )10 تبددوج حددر ايجددتول )     

ودددا ة اليددموو  اي ا ددو   التياوددس ت ةيدد  دور القيددادا المقةيدد  عددزالمجددالاة وعددز الترددد  الننيدد  با ددت  ا  

   واة  أكثس. 10ل ايح 
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 الروصيـات

 را   اي الي  بالآم : ةار التوصي  عز ضو  دتادر الت

 .القيادا المقةي  عز ت ةي  ب ا  الم تولم  تيهيج دور  .1

 .التق ياة والو ادا المقةي  عز تقيي  ا دا  الوتيي  لنةهنةوج توتي تترية حت مص امتار   لى  .2

 .لا ت تاحوا ، وتودي  امهنةوج ادر امهنوحاة اموثوق   بس اردتسدام تو وس حت مص امتار  .3

 القيادا المقةي . حت مص امتار   لى حةار  اماحر لتترية و  باة  ةج  تاد ور  .4

 .القيادا المقةي  دما  امايت حر الترا اة  ول  .5
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