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 الملخص

، تهدددهذ  دددرا الهراعدددإ الأثدددلذ اقدددلإ تردددل اللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ اتيثاة دددا  ا   اعددداإ ااعدددسياتالإاإ     

    وعدداولإ ااددوارة  لدد  ال ددااةت ااعددسياتالإاإ اتيثاة ددا ، والوضددوا ااعددسياتا   ،والاعددألإااإ ااعددسياتالإاإ

ةارت ا والأثددددددلذ دوددددددلإ الددددددهور الوعدددددداا ،  ، والبندددددداا الأنا  دددددد  والضددددددنا الأنا  دددددد  ، نفددددددو ال طقددددددإ  من

 ترل اللأاقإ ااعسياتالإاإ ل  ال ااةت ااعسياتالإاإ ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ. تف يي ا جهارات ل  

ااصددارذ  يثعلدو  لدد  اا دأويات ااةاريددإ الثلاددا والوعدط  لدد مددهالا   585تكدو  ملإأعددل الهراعدإ مدد       

ا13الألإاريددددإ الأرةنادددددإ والبددددال  ددددددهة ا  
 
   236داندددددإ الدددد  ددددددهة ا  ، و   مصددددل 

 
تدددددي تحهادددده ا و ددددد   مددددهالا

 .لنااات تعثال ملإأعل الهراعإاات اويإ  تعلوب الثانإ الثشوائاإ الطبقاإ

لددد  الهراعدددإ الثهاددده مددد   اعدددأ همو  الوصدددفل الأحلاوددد اتبثدددل الهراعدددإ  ولأحقاددد  ت دددهاذ الهراعدددإ    

، ومثامددددل الارتبدددداد الانحددددهار ال  دددداا، منهددددا: ارأبددددار الارتبدددداد ا  طددددل ااأثددددهة الاب ااحصددددائاإالأعدددد

  SPSSوغيي دددددا مددددد  الأعدددددالاب ااحصدددددائاإ الأايثدددددإ لعينددددداما ا  )مدددددإ ااحصدددددائاإ للثلدددددوم الا أعادادددددإ  

  .AMOSاضا إ اقلإ تحلال اا ار م  رلال الناما  

 ددددداا تالو دددددا: و دددددوة تردددددل  ق ةلالدددددإ احصدددددائاإ لللأددددداقإ الهراعدددددإ ملإعوددددددإ مددددد  النأدددددائا  توصدددددللو      

كعدا تبدي  و دوة  دودلإ ال دااةت ااعدسياتالإاإ لد  ااصدارذ الألإاريدإ الأرةنادإ،الإعال تيثاة ا  ااعسياتالإاإ

ال ددددددااةت ااعددددددسياتالإاإ لدددددد  لدددددد  اللأدددددداقإ ااعددددددسياتالإاإ  تف دددددديي ترددددددلتردددددل مأوعددددددا اةارت ا جددددددهارات لدددددد  

 الأرةناإ.  إااصارذ الألإاري

  ل الهراعإ  علإ م  الأوصاات وم  تالو ا:اوتض

آلادددات تطدددويل ا جدددهارات وتبلإددد  ت ضدددل ااعدددسياتالإاات ال ددد  ضدددلورت ت  تلاقدددب اةارت ااصدددارذ اابحوردددإ 

تطددور مدد  قددهرات ااددوارة ال شددليإ لدد  ااندعددإ، ي دد ب الددهور ا جددو لق للعددوارة ال شددليإ لدد   ث)يدد) ااكانددإ 

 لأرةناإ.الأنا  اإ للعصارذ الألإاريإ ا
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The Impact of Strategic Agility on Strategic Supermacy: The 

Mediating Role of Competency Management in Jordanian 

Commercial Banks 

 

Abstract 

    This study aims to identify the impact of strategic agility with its dimensions 

(strategic sensitivity, Strategic Response, strategic clarity, and resource fluidity), 

on strategic supremacy with its dimensions (The sphere of influence, competitive 

compression, and competitive configurations). And identifying the mediating role 

of competencies management in explaining the impact of strategic agility on 

strategic supremacy in Jordanian commercial banks. 

 

    The study population consisted of (585) managers in the top and middle 

administrative levels in (13) Jordanian commercial bank, the study sample was a 

determined according to the proportional stratified random sampling method, 

where the sample was (236) administrators.  

 

    To the achieve the objectives of the study, the researcher used the quantitative 

approach (descriptive and analytical) and designed a questionnaire to collect data 

needed for the study. Several statistical methods were used in the study, including: 

the multiple linear correlation test, the sample regression coefficient, and other 

statistical methods of the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program 

and path analysis was through the (AMOS) program. 

 

   The study reached a set of results, the most prominent of which were: The 

presence of a statistically significant impact of strategic agility in all its 

dimensions on strategic supremacy in Jordanian commercial banks, and the 

presence of a medium effect of competency management in strengthening the 

relationship between strategic agility and strategic sovereignty in Jordanian 

commercial banks. 
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 :المقدمة

الأةاا الأندامددد  والأنا  ددد    دودددلإ م دددأو  الأقلبدددات لددد   ايت ت)ااددده  الأريددد ال دددنوات دشدددلأددداه الثدددالي مندددر      

ي ددد ب الأطددددورات الاقأصدددداةاإ, وال ااعددداإ, والأرنولو اددددإ ال دددد  را قدددل ةرددددول دصددددل دعدددات الأدعددددال  نا

والهاعنلا اددإ, , وال ااعدداإ , الاقأصدداةاإ الثواددإ, والددرق ترددل اعو بددت دوددلإ اعددأقلار البامددإ الإعاددل دواملاددا

الطباثاددإ, والأرنولو اددإ, وةليقددإ دعددل اااددام   معددا واة مدد  ا  طددورت ال دد  توا ااددا مندعددات والقانوناددإ, و 

وبالأدددداق  تصدددب   نددددا  وعدددلدإ الاعدددألإااإ,  ,والأراادددد  ,الأدعدددال الادددوم دوددددلإ قدددهرتها لددد  ا  فددددا  دودددلإ البقددداا

ددددددهال  هددددددا تدعالاددددددا ل
ت
ددددددإ تقددددددل دوددددددلإ دددددددات  ااندعددددددات اددددددداةت  اكلددددددإ الثقلاددددددإ ال دددددد  ت ق   أصددددددب  دقلاددددددإ حا ددددددإ مت

, Strategic Agility)  ااعددسياتالإاإلأدداقإ ال اعددسياتالإاإ قدداةرت دوددلإ تبلإدد  تعددالاب اةاريددإ اعددسياتالإاإ مثددل

دودلإ تحقاد  تفدوم وميدلت دودلإ منا  دنها, مد  ردلال تطدويل  ااندعدات ي داده احدهاث ااةاريد اتو اوال    ثأعي 

لددده,ها, وال ددد  تدددنثرع ادددهور ا دودددلإ  عدددسياتالإاإا   اعددداإ اا قدددهرات ااندعدددإ لددد  الأثامدددل مدددل البامدددإ و ث)يددد) 

لأصدددب  تكإدددي اعدددسياتالإاإ, ردددي ويددداةت وضدددوا الارأادددارات ااعدددسياتالإاإ دودددلإ  للبامدددإ اعدددألإااإ ااندعدددإ ةليقدددإ

والقددددهرت دوددددلإ حشدددده وتو اددددت ااددددوارة يشددددكل احقدددد  مدددد  الأ ددددهاذ ااعددددسياتالإاإ  م ددددأو  اللويددددإ واللعددددالإ,

 عإ ل  تحقا  تقهم دولإ منا  نها و اعنإ ل  ال وم. للعندعإ  معا انثرع دولإ قهرت ااند

  لدد   ددل اامددإ دالاددإ Strategic Supremacyحاددث يثأعددي تحقادد  ااندعددات لااعنددإ وعددااةت اعددسياتالإاإ      

 الأعدوام،رعدي نطدام نفو  دا ةاردل  ا  طورت  ه ا رئا ا   علإ ااندعات مد  رلالدت اقدلإ ويداةت قدهرتها دودلإ

لد   وا  صدإ ال دوقاإ دودلإ الثعدلاا للاعدتالاا تعدل  مد  اانا  دي  ال دوم  طلبداتمأ ةار ا وتطويل ماارات

  

  

      Among the most important recommendation made by the study are 

the following: the need for the management of the surveyed banks to 

monitor the mechanisms of developing competencies and adopting the 

best strategies that develop the capabilities of human resources in the 

organization due to the essential role of human resources in enhancing the 

competitive position of Jordanian commercial banks. 

 

Keywords: Strategic agility, Strategic Supremacy, Competencies 

Management, Jordanian commercial bank. 
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نها م  تحقا  را الأعوام  معا  ِّ

 
عر حا دإ  اانا  دي ،  ال دااةت ااعدسياتالإاإ الإو ل دا تفدوم دولإ  تفوم  ات

مددد  ردددلال أحقاددد  القدددوت والنفدددو  ادددل  ندددا  ةعدددوا ل  قدددا، ااندعدددإ اقدددلإ  دددهارات تعاعددداإ وتعيدددل  شدددناو 

 واااها .  الااأكارأعلاريإ ل  الاع

ا للسديااا ادي  الاعدأعلاريإ لد  ااادها  والااأكدار لده  ااندعدات وتحقاد  عدااةتها ااعدسياتالإاإ، اد     هتت ندل 

عردد  مدد  رلالاددا تحقادد  اعددأعلاريإ اااددها   ااندعددات االأو ددت لأبلإدد  تحددهت ااعددسياتالإاات ااةاريددإ ال دد  ات

تطدددويل و وا  فدددا  دلنهدددا،  ااثدددارذصدددنادإ و لددد  تطدددويل ااادددارات،  ااندعدددإ تقدددهرا والااأكدددار، مددد  ردددلال ر دددل

ثأعددددددي اةارت ا جددددددهارات مدددددد  تاددددددلو  االشددددددكل الددددددرق ال ددددددلوكاات
ت
دددددد  ااندعددددددات مدددددد  الأةاا الأمثددددددل، حاددددددث   رِّ ع  ات

شرال ا جهارات وا  فا  دلنها.  
َ
أَبثإ لت

ت
 ااعسياتالإاات اا

 : مشكلة الدراسة

 ل  ال ااةت ااعسياتالإاإ، وم دأو  عدع  ااصدارذ الألإاريدإ الأرةنادإ اقدلإا  الاإ  تأعثل مشكلإ الهراعإ     

تطويل عااةتها ااعسياتالإاإ م  رلال تبلإ  ت ضدل الأعدالاب ااةاريدإ ا  هاثدإ مثدل اللأداقإ ااعدسياتالإاإ 

طددا  مدد  ةور وإةارت ا جددهارات، وت دد   ددرا ال ددع  مدد  قبددل ااصددارذ الألإاريددإ الأرةناددإ اددا اأعأددل اددت  ددرا الق

  و لق ل  تنعاإ الاقأصاة الم و  واا ا عإ ل  وياةت الناتا الم و . 

لدرا تصددب  مد  الضددلورق الرشد  ددد  مده  تبلإدد  القطدا  ااصددلل  الألإدارق لدد  الأرة  لأ ضدل الأو اددات      

اده ا دودلإ   د ااةاريإ ا  هاثإ ال     اده ل  ر ل قهراتها الأنا  اإ وتعرانهدا مد  انداا منطقدإ نفدو  قويدإ

 الثعل ل  اامإ تمنإ وم أقلت.

 د  كعا تندت وعثده اعأقصداا الباحثدإ تبدي  لادا و دوة قلدإ   د اإ لد  اارأبدإ الثلبادإ والأ ن ادإ للهراعدات ال     

تددلبا يشددكل مباأددل اددي  مأنيدديات الهراعددإ ااأعثلددإ االلأدداقإ ااعددسياتالإاإ وال ددااةت ااعددسياتالإاإ وإةارت 

 له  الباحثإ ا لاا  را البحث.معا أكل ةا  ،ا جهارات
 
 ثا

ماا أثار الرشااقة الإساتراتيجية اناا  دولإ ما عب   إ   مشكلإ الهراعإ تأعحور حول عؤال رئاع مفداةا:     

 في السيادة الإستراتيجية بوجود إدارة الجدارات كمتغير وسيط في المصارف التجارية الأردنية؟ 

  وين ث  دنت الت اولات الفلداإ الآتاإ: 

الأ عاددإ الب دد اإ اأنيدديات الهراعددإ  اللأدداقإ ااعددسياتالإاإ، وال ددااةت ااعددسياتالإاإ، وإةارت مددا م ددأو   .1

 ؟ا جهارات  ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ

 ؟ترل اللأاقإ ااعسياتالإاإ ل  ال ااةت ااعسياتالإاإ ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإما  .2

لددد  ااصدددارذ الألإاريدددإ  اواعدددطإ اةارت ا جدددهارات ت ااعدددسياتالإاإتردددل اللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ لددد  ال دددااةمدددا  .3

 ؟الأرةناإ

 أهمية الدراسة:

يثأعدددددي قطدددددا  ااصدددددارذ الألإاريدددددإ الأرةنادددددإ تحددددده تكعدددددي القطاددددددات الألإاريدددددإ ااكوندددددإ للااكدددددل الاقأصددددداةق     

رات ال د    دا ي الأرة ل وااؤرلت يشكل مباأدل لد  النعدو الاقأصداةق, وتكدو   درا القطدا  مد  تكعدي الاعدتثعا
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  لشوابكةا.........           حنين الصبح وخالد السيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 
يشدددكل كبيدددي لددد  تنعادددإ الاقأصددداة الأرة دددل مددد   ادددإ, و شدددنال الأادددهق الثاملدددإ الم لادددإ مددد   ادددإ تردددل  حادددث 

دددداةر يشددددلق, و    لدددد  القطاددددددات 13االتبددددإ   القطددددا  ااصدددددلل  الأرة ددددل احأددددلاو دددد  القطددددا  ااصددددلل  تكعددددي  د

إ ترةناددإ ضددع  لائحددإ تكعددي حاددث ةرلددل رددلات مصددارذ تلإاريدد، ااصددل اإ الثلباددإ مدد  حاددث لجددي الأصددول 

وبنددد   ،وبندد  ااعدددكا  للألإددارت والأعويددل ،وهددد  اح ددب السيتاددب: البنددد  الثلعددل ،  مصددلذ لدد  الثددالي1000 

 ل  اانطقإ الثلباإ ،الأرة 
 
ثأعي القطا  ااصلل  الأرة ل الألإارق تكإي القطادات ااصل اإ تمانا  . كعا يت

 ددرا القطددا  اااددي والرشدد  ددد  قددهرت و ادلاددإ تةاا ااصددارذ  لددرا  ددا  لا ادده مدد  الوقددوذ دوددلإ ا ددلااات     

الألإاريددإ الأرةناددإ لدد  موا اددإ الأحددهاات البا اددإ، اضددا إ اقددلإ قددهرتها دوددلإ تحقادد  تةاا  ثددال لدد   ددل  ددلوذ 

 اا اإ مأنييت وغيي مأوقثإ. 

 وم  رلال ما عب ، تدال ت عاإ الهراعإ الإانبي  تعاعاي : 

 ية: الجانب الأول: الأهمية النظر 

 اللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ، ال دددااةت  الثلعادددإ لادددرا الهراعدددإ مددد  ت عادددإ ااأنيددديات اابحوردددإ وتعددديو الأ عادددإ    

ااعددددددسياتالإاإ، اةارت ا جددددددهارات ، ا   ثأعددددددي  ددددددرا ااأنيدددددديات مدددددد  تاددددددلو القضددددددااا ااةاريددددددإ ااثاصددددددلت، و ات 

ويددددداةت القدددددهرات و لنعدددددو والاعدددددأهامإ مأطلبدددددات اتلبادددددإ مددددد   الألإاريدددددإااندعدددددات الأ عادددددإ ا جو ليدددددإ لدددددأعر  

مددددددد  ردددددددلال تطددددددويل قدددددددهرت ااصدددددددارذ الألإاريدددددددإ الأرةناددددددإ دودددددددلإ اعتشدددددددثار البامدددددددإ، وعدددددددلدإ  لادددددددا،الأنا  دددددداإ 

الاعددددألإااإ، رددددي تعرانهددددا مدددد  الوقددددوذ لدددد  المجددددال الأنا  دددد   الأ  ددددب لاددددا، اضددددا إ اقددددلإ تعرانهددددا مدددد  تحقادددد  

 الاعتثعار الأمثل لقجهارات ااأو لت له,ها. 

 للقلدإ الب د اإ للهراعدات ال د   ارلاا طلل الهراعإ اقلإكعا تأ
 
بطدل ر اارأبإ الثلبادإ ادااأنييات اابحوردإ نددلا

اددددددي  ااأنيدددددديات، معددددددا يشددددددكل مصدددددددهرا للبدددددداحثي  لق صددددددول دوددددددلإ مثلومدددددددات تأثلدددددد  اعأنيدددددديات الهراعددددددإ لددددددد  

 اا أقبل. 

 :التطبيقيةالأهمية 

لال تحهاددده ا لأرددددل اللأدددداقإ ااعدددسياتالإاإ لدددد  ال ددددااةت تأعثدددل الأ عاددددإ الأطباقادددإ لاددددرا الهراعددددإ مددد  ردددد    

ااعدددسياتالإاإ مددد  ردددلال الدددهور الوعددداا اةارت ا جدددهارات لددد  ااصدددارذ الألإاريدددإ الأرةنادددإ، والاعدددأفاةت مددد  

نأائلإاددا مدد  قبددل القطددا  اابحددوت، وكددرل  الاعددأفاةت مدد  الأوصدداات ال دد  عددأ ل   هددا الهراعددإ مدد  ت ددل 

 لأ عادددددإ القطدددددا  ااصدددددلل  الأرة دددددل وةورت اادددددؤرل لددددد  النعدددددو تح دددددي  تةاا  دددددرا القطدددددا  يشددددد
 
كل ت ضدددددل، نددددددلا

 الاقأصاةق.

 أهداف الدراسة:   

 تردل اللأداقإ ااعدسياتالإاإ لد  ال دااةت ااعدسياتالإاإ او دوة اقدلإالأثدلذ اقلإ تههذ الهراعإ يشكل رئاع       

علدإ مد  الأ دهاذ  اةارت ا جهارات كعأنيي وعاا ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ، و لد  مد  ردلال تحقاد   ت

 الفلداإ الآتاإ: 
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الأ عاددددددددددإ الب دددددددددد اإ اأنيدددددددددديات الهراعددددددددددإ  اللأدددددددددداقإ ااعددددددددددسياتالإاإ، وال ددددددددددااةت  دوددددددددددلإ م ددددددددددأو  الأثددددددددددلذ  .1

 ااعسياتالإاإ، وإةارت ا جهارات  ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.

 الألإاريإ الأرةناإ. ترل اللأاقإ ااعسياتالإاإ ل  ال ااةت ااعسياتالإاإ ل  ااصارذ ااا  .2

 لد  ااصدارذ الألإاريدإ م  رلال اةارت ا جدهارات ترل اللأاقإ ااعسياتالإاإ ل  ال ااةت ااعسياتالإاإ ااا  .3

 الأرةناإ.

وااقسيحدددددات  اعدددددا اأثلددددد  اأث)يددددد) اللأددددداقإ ااعدددددسياتالإاإ لددددد  ال دددددااةت تقدددددهاي ملإعوددددددإ مددددد  الأوصددددداات  .4

  رق القلار ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.ااعسياتالإاإ، ل   ل و وة اةارت ا جهارات اأ

 :فرضيات الدراسة

 الفرضية الرئيسة الأولى: 

Ho1  لا يوجد أثر ذو دلالاة إحصاائية عناد مساتون معنوياة :a  0.05 للرشااقة الإساتراتيجية بدلالاة )

   وساااااايولةالوضااااااوح الإسااااااتراتي ي  و الاسااااااتجابة الإسااااااتراتيجيةو أبعادهااااااا  ال ساسااااااية الإسااااااتراتيجية  

  والضااااغط التناف اااا    النفااااوذ منطقااااة  هااااا مجتمعااااةالساااايادة الإسااااتراتيجية بدلالااااة أبعاد المااااوارد( فااااي

 المصارف التجارية الأردنية.والبناء التناف   ( في 

 وين ث  دنها الفلضاات الفلداإ الأالاإ: 

1-Ho1  0.05: لا او دده ترددل  و ةلالددإ احصددائاإ دندده م ددأو  مثنويددإ a لإاإ اهلالددإ   لللأدداقإ ااعددسياتا

لددد   , وعددداولإ اادددوارة الوضدددوا ااعدددسياتا  و الاعدددألإااإ ااعدددسياتالإاإ, و تيثاة دددا  ا   اعددداإ ااعدددسياتالإاإ, 

 ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.ل   منطقإ النفو 

2-Ho1  0.05: لا او دده ترددل  و ةلالددإ احصددائاإ دندده م ددأو  مثنويددإ a  لللأدداقإ ااعددسياتالإاإ اهلالددإ  

لددد   , وعددداولإ اادددوارة الوضدددوا ااعدددسياتا  و الاعدددألإااإ ااعدددسياتالإاإ, و اعددداإ ااعدددسياتالإاإ, تيثاة دددا  ا   

 ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.الضنا الأنا     ل  

3-Ho1  0.05: لا او دده ترددل  و ةلالددإ احصددائاإ دندده م ددأو  مثنويددإ a  لللأدداقإ ااعددسياتالإاإ اهلالددإ  

لددد   , وعددداولإ اادددوارة الوضدددوا ااعدددسياتا  و عدددألإااإ ااعدددسياتالإاإ, الا و تيثاة دددا  ا   اعددداإ ااعدددسياتالإاإ, 

 ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.البناا الأنا     ل  

 : الثانيةالفرضية الرئيسة 

Ho2:   لا او دده ترددل  و ةلالدددإ احصددائاإ دندده م دددأو  مثنويددإa  0.05 لللأددداقإ ااعددسياتالإاإ اهلالدددإ  

لددد    وعددداولإ اادددوارةالوضدددوا ااعدددسياتا  , و الاعدددألإااإ ااعدددسياتالإاإ, و تيثاة دددا  ا   اعددداإ ااعدددسياتالإاإ, 

 ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.ملإأعثإ, م  رلال اةارت ا جهارات ل   تيثاةاال ااةت ااعسياتالإاإ اهلالإ 
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 الدراسة:أنموذج 

 تنعو   الهراعإ : 1الشكل 

 
 

 دولإ ااصاة
 
 لاإ وبأصلذر الأاااصهر: ادهاة الباحثإ اعتناةا

  .Johnson et al., 2008; Khoshnood & Nematizadeh, 2017; ALmarri & Bashabsheh, 2020 الإستراتيجية:الرشاقة 

  2020, ومطل ه. رأا;2012والثارض  ,  الثا اوق  ;DAveni & other, 2001, 68 الإستراتيجية:السيادة 

   .Deineka et al., 2021; Veliu & Manxhari, 2017; Dessler, 2016 الجدارات:إدارة 
 

  الإجرائية التعريفات 

ثدددلذ(: StrategicAgilityالرشاااقة الإساااتراتيجية   .1
ت
 ا فدددإ حلكدددإ   

 
ااصدددارذ الألإاريدددإ الأرةنادددإ ا لائادددا

مددد  ردددلال ااتدددل اا دددأعل للبامدددإ الهارلادددإ وا  ار ادددإ  معدددا  البائددد ،وقدددهرتها الثالادددإ دودددلإ الاعتشدددثار 

 دودددددلإ عدددددل 
 
حادددددث تدددددلتبا  والأنايدددددي،دإ اعدددددألإااتها اأطلبدددددات البامدددددإ وتحقاددددد  ااواكبدددددإ ادددددنثرع االإااادددددا

 اللأاقإ ااعسياتالإاإ اععارعات الأطويل والأنيي. 

  : Strategic Supremacy  الساايادة الإساااتراتيجية .2
 
اقدددهرت ااصدددارذ الألإاريدددإ الأرةنادددإ  ثددلذ ا لائادددا

وبالأداق  تحقاد  ال دااةت  عدوقاإ،عدي حصدإ دولإ تحقا  الاعتباقاإ ل  اغأنام الفلص للاعدتالاا دودلإ تك

 ل  الأعوام والبقاا ل  ماها  الثعل.  
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  (:Management Competenciesإدارة الجاادارات   .3

 
ااصددارذ  ااعارعددات ال دد  تقددوما ثددلذ ا لائاددا

دوددددددلإ تنا  دددددداإ  امدددددد  رلالاددددددا اأطددددددويل ا جددددددهارات الفلةاددددددإ وا جعاداددددددإ الأكإددددددي تددددددتريي  الألإاريددددددإ الأرةناددددددإ

 وا  فا  دلنها. ااندعإ،

 الدراسات السابقة:

ملإعوددددددإ مددددد  الهراعدددددات ال دددددااقإ ال ددددد  احثدددددل لددددد  مأنيددددديات الهراعدددددإ  ا جددددد)ا مددددد  البحدددددثيثدددددل   دددددرا      

دودددددلإ  ا الباحثدددد حاددددث دعدددددل ،وإةارت ا جددددهارات ،وال ددددااةت ااعدددددسياتالإاإ، ااأعثلددددإ االلأدددداقإ ااعدددددسياتالإاإ

دودددلإ مدددا تدددو ل مددد  ةراعدددات عدددااقإ ناقشدددل  للاةدددلا تدددب متدددل واعدددل لددد  قوادددده البااندددات االرسيونادددإ وااكا

القضدددااا اابحوردددإ لددد  الهراعدددإ ا  الادددإ مددد   واندددب م ألفدددإ لتشدددرال ملإعوددددإ ةراعدددات معيدددلت ردددي تلتا هدددا 

 ،و   الت ل ل ال)ملإ  م  الأكإدي حهاردإ اقدلإ الأقدهم مدل ملاددات تامدإ اكدا  الهراعدإ وا  هاردإ قدهر اامكدا 

 أاق : وتي تلتا ها دولإ النحو ال

 .الهراعات ال ااقإ ال   ت ليل ل  البامإ الثلباإ_
 
 تولا

 .ا_الهراعات ال ااقإ ال   ت ليل ل  البامإ الأ ن اإ  رانا 

 أولا: الدراسات في البيئة العربية 

البشاااارية ودورهااااا فااااي تحديااااد التوجاااا  الإسااااتراتي ي  الجاااادارات( بعنااااوان: ا إدارة 2021دراسااااة السااااليم  

عااااااااملين فاااااااي الإدارة العلياااااااا والمتوساااااااطة فاااااااي الشاااااااركة العاماااااااة لصاااااااناعة الأدوياااااااة للمنظماااااااة م ااااااا   راء ال

 ا والمستلزمات الطبية في سامراء

لشدددلكإ ومثلدددل اال شدددليإ دوددلإ الأو دددت ااعدددسياتا    ا جدددهاراتالهراعدددإ اقدددلإ قادداا تردددل اةارت   دددرا  دده ل     

لا يثانددإ الدد  ددددهة ا   ملإأعددل الهراعددإ الثامددإ لصددنادإ الأةويددإ واا دددأل)مات الطباددإ لدد  عددداملاا
َ
  181معَدددث

دددتةات رئا ددداإ  جعددددل البااندددات مدددد  وحددددهت  والوعدددط ،مددد  الثدددداملي  لددد  ااةارت الثلاددددا  مددددل ادأعدددداة الاعدددتبانإ  د

 ااثاانإ.

اادددددنوص الوصدددددفل والأحلاودددددد  للأثامدددددل مدددددل الباانددددددات وتصدددددبافاا اطليقدددددإ تصدددددد   دوددددددلإ ادأعدددددهت الباحثدددددإ      

 وااأوعدطإ، ا  ملإأعدل الهراعدإ مد  ادي  الثداملي  لد  ااةارت الثلادا الدا لت والمجأعل محل البحث، حاث 

تدددددي تووتدددددل اعدددددأ اا  دلدددددنهي مددددد  الأ دددددلاة  هدددددهذ  عدددددل اااندددددات دددددد  مأنيددددديات   181  الكلادددددإووحدددددهت ااثااندددددإ 

مثدددل اعدددأ لا  الوعدددا  SPSSاضدددا إ اقدددلإ الادأعددداة دودددلإ يثدددد الأعدددالاب اا دددأ همإ لددد  النددداما  الهراعدددإ،

 لاذ ااثاارق اأنييات الهراعإ.والانح ا   اااإ،

 ( بعنوان: اأثار تطبياا الرشااقة الإساتراتيجية عياى  ياادة فاعلياة تميا  الأداء2021دراسة مكي و خرون  

 الإداري لدن العاملين بمديرية الشباب والرياضة بأسوانا

عيدددل الأةاا ااةارق  دده ل الهراعدددإ اقدددلإ اكتشدداذ تردددل تطباددد  اللأدداقإ ااعدددسياتالإاإ دودددلإ ويدداةت  ادلادددإ ت      

ومدددده  تددددو ل مأطلبددددات تطبادددد  اللأدددداقإ ااعددددسياتالإاإ لدددد  مهاليددددإ الشددددباب واللياضددددإ لدددد  محا دددددإ تعددددوا  
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دانددإ  شددكلل مدد  و  اتعددوا ،مهاليددإ الشددباب واللياضددإ مدد   ملإأعددل الهراعددإ تكددو  و  ،اا جعاوريددإ ااصددليإ

ددد  64 عادددل الأرصدددائاي  اللياضددداي  لددد  ااهاليدددإ والبدددال  ددددهة ي   تدددي ارأادددار ي مددد  ردددلال   والدددرا ا،م أص 

، مددل الادأعدداة دوددلإ ااددنوص تعدلوب ا  صددل الشددامل رددي تووتددل الاعدتبانإ  ددتةات رئا دداإ  جعددل ااانددات الهراعدإ

 الوصفل الأحلاو  كعنوجاإ تناعب ةباثإ الهراعإ.

إ اب ددددبإ وعثددده دعلادددإ تحلاددددل البااندددات رلصدددل النأددددائا اقدددلإ ربددددات تدددو ل مأطلبدددات اللأدددداقإ ااعدددسياتالإا     

ر دل م دأو  تعيدل الأةاا  تردل اللأداقإ ااعدسياتالإاإ لد  وإربدات ،لد  مهاليدإ الشدباب واللياضدإ اتعدوا   اهت

وبالأدداق  او دده ترددل االإدداعل لأطبادد  اللأدداقإ ااعددسياتالإاإ دوددلإ ر دددل  ،% 69.35ااةارق لدد  ااهاليددإ اب ددبإ  

ر دل م دأو  ااشداركإ والأعردي  لأرصدائاي   توصدل الهراعدإ اضدلورت، وبالأداق  م أو  تعيدل الأةاا ااةارق 

وويدددددددداةت ا  ددددددددلص دوددددددددلإ الأ طدددددددداا ااعددددددددسياتا   و دددددددد  ت ددددددددهاذ الثدددددددداملي   نهددددددددا وح دددددددد  الأ ددددددددهاذ  ،ااهاليددددددددإ

 ااعسياتالإاإ  ههذ الأقلال م  دقبات تطبا  مأطلبات اللأاقإ ااعسياتالإاإ. 

دا  مدد  تالو ددا و ددوة م ددأو        دددالم مدد  الرفدداات اةارت ااددو في  و ددهت الهراعددإ ملإعودددإ مدد  النأددائا  د

الأتكادده دودددلإ  ث)يددد) قدددهرات  ددداا تالو دددا: ضدددلورت الأوصدداات  لدددرا تضدددفل الهراعددإ ملإعوددددإ مددد  .ااأعيددلا 

اادأبددددار ت  اةارت الرفددددااات هدددد  الم ددددل  اللئا دددد   والشددددلي  ااعددددسياتا   لدددد   الشددددل ات،القدددائعي  دوددددلإ اةارت 

 .تح ي  تةائهي

 الاادور : الإسااتراتيجية الساايادة فااي وأثاار  الرقماا  ( بعنااوان: التحااول 2021دراسااة الخطيااب والشااوابكة  

 الفلسطينية الشركات من دليل /الرقمية البشرية للموارد الوسيط

 ات دددي ددددالي لددد  ااعدددسياتالإاإ ال دددااةت تحقاددد  لددد  اللقمددد  الأحدددول  تردددل اقدددلإ الأثدددلذ الهراعدددإ  دددرا تهدددهذ     

 وعاا. كعأنيي اللقعاإ ال شليإ وارةاا اةارت وبو وة رقم  دصل ول  أهاه اتنا ع

 للاتصدددالات أدددلكأي  لددد  والوعدددط  الثلادددا ااةارت م دددأو   مددد  مدددهال  420  مددد  الهراعدددإ ملإأعدددل اأكدددو       

 ةبقاددإ دانددإ ااعددأ هام الرمدد  ااددنوص اقددلإ الهراعددإ   ددتنه. Ooredooو  ددوال و عددا  ل ددطي ، لدد  ااأنقلددإ

ا 201 مدددد  مكددددو   اعددددأ اا  تطددددويل تددددي حاددددث مأناعددددبإ،  نقدددداد عددددبل  ق لارددددلت مقادددداا ااعددددأ هام دنصددددل 

 الثعدددلاا، تلإلبدددإ الثعدددل، نعدددو    وتيثددداةا اللقمددد  الأحدددول   دددو اا دددأقل ااأنيدددي. الثلاردددإ ااأنيددديات لهراعدددإ

 ردددإالثلا اتيثاة دددا ااعدددسياتالإاإ ال دددااةت  ددو الأدددايل ااأنيدددي اانعدددا ، الأ ددلاة دودددلإ والأدددتريي اللقعادددإ، الثعلاددات

 كعأنيددي اللقعادإ ال شدليإ ااددوارة اةارت  ثعدل اانعدا ، الأنا  دد   الضدنا الأنا  د  ، الأكددوي  الأدتريي، نطدام 

 .وعاا

 بابدددلو  الثدددا ل ، السيتادددب  الااكلادددإ ااثاةلدددإ نعر دددإ - Smart PLS النددداما اواعدددطإ البااندددات تحلادددل تدددي      

 الشدددد  ا وينطبدددد . عدددسياتالإاإاا  ال ددددااةت لدددد  اللقمددد  للأحددددول  االإدددداعل تردددل و ددددوة تالو ددددا نأدددائا دددددهت الهراعدددإ

 . دلنها اللقعاإ ال شليإ ااوارة اةارت تتريي دولإ نف ت
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  .........                 حنين الصبح وخالد الشوابكةالسيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 سني الضلاعينح                النوافلة محمود فلاح    ............

 
 الأحدددول  ادددي  الثلاقدددإ لددد  وعددداا مأنيدددي هددد  اللقعادددإ ال شدددليإ اادددوارة اةارت ت  اقدددلإ الهراعدددإ رلصدددل كعدددا     

 اةارق وا اادددداق  الددددهدي  ث)يدددد) اضددددلورت الهراعددددإ وتوصددددل  )ئددددل،  وعدددداا ااعددددسياتالإاإ وال ددددااةت اللقمدددد 

 اابحورإ. الشل ات ل  اللقم  الأحول  اضع  اعا والأقلإ 

( بعناااااوان: ا دور خفاااااة ال ركاااااة التنظيمياااااة فاااااي  عزياااااز التفاااااو  الإساااااتراتي ي 2020دراساااااة رشااااايد ومطااااار  

للمنظماااات فااااي البيئاااة الديناميكيااااة دراسااااة تحليلياااة عاااادد مااان الجامعااااات والكليااااات الأهلياااة فااااي منطقااااة 

 الفرات الأوسط في العرا ا

 دده ل الهراعددإ اقددلإ الأثددلذ دوددلإ الددهور الددرق اعردد  ت  تؤةاددت رفددإ ا  لكددإ الأنداعاددإ اتيثاة ددا  رفددإ      

ورفدددإ حلكدددإ الأصدددلذ  لددد   ث)يددد) الأفدددوم ااعدددسياتا    ،ورفدددإ حلكدددإ ات دددا  القدددلارات ،حلكدددإ الاعتشدددثار

ا الضددددوا دوددددلإ و  ددددلا الأنا  دددد   ،والتشددددرال  ،والضددددنا الأنا  دددد   ،للعندعددددات اتيثدددداةا  مندددداة  النفددددو 

حا ددإ ااندعددات لنعدددو    هادده ي دداده ا لددد  تحقادد  تفدددوم تنا  دد   مدد  ردددلال ويدداةت رفددإ حلكتهدددا لدد   دددل 

 .اامات ةاناماراإ

ا جامثدددات والكلادددات الأ لادددإ لددد  منطقدددإ الفدددلات الأوعدددا لددد  الثدددلام البدددال  مددد  ملإأعدددل الهراعدددإ  وتكدددو      

االادأعدداة  الأق ددام لدد  تلدد  الكلاددات وا جامثددات  مدد  روعدداا 114دانددإ تكونددل مدد    امثددإ، و   11دددهة ا  

، كعدا ادأعده الباحثدا  دودلإ اادنوص الوصدفل الأحلاود  الاعتبانإ  تةات  جعل البااندات مد  داندإ الهراعدإدولإ 

 لأحقا  غل  الهراعإ.

 تحقادددد  تيثدددداةو ددددوة ترددددل مثنددددوق   فددددإ ا  لكددددإ الأنداعاددددإ لدددد   وقدددده توصددددلل الهراعددددإ اقددددلإ نأددددائا ت عاددددا     

ددا تكعددي مدد   ل الهراعددإ اضددلورت ااددلااتوصدد اددإوبندداا دلم ااعددسياتا  ، الأفددو  رفددإ ا  لكددإ الأنداعاددإ ا أعام 

وتطددددددددويل  والثعددددددددل دوددددددددلإ تلعدددددددداخ عددددددددلوكاات تددددددددهدي  ث)يدددددددد) رفددددددددإ ا  لكددددددددإ الأنداعاددددددددإ يشددددددددؤو ها،ااثناددددددددي  

صددددبافات  ثعددددل دوددددلإ  ث)يدددد) الأفددددوم ااعددددسياتا   لناددددل مكانددددإ ملموقددددإ وعددددااةت لدددد  الأااعددددسياتالإاات ال دددد  

  الثاااإ. 

 الأعمالا  لمنظمات الإستراتيجية السيادة تحقيا في الإفصاح ( بعنوان: ا دور 2021دراسة الكناني والنجار  

توضا  تدتريي اا صداا لد  الوصدول اقدلإ ال دااةت ااعدسياتالإاإ اتيثاة دا  منطقدإ اقلإ  ه ل  را الهراعإ      

، ومثلدددل الشدددلكإ الثامدددإ للصدددنادات النرائادددإ والشدددلكإ النفدددو ، الأكدددوي  الأنا  ددد  ، الضدددنا الأنا  ددد   

الثامدددإ للصدددنادات الب دددالإاإ وا جلدددوة كعلإأعددددل للهراعدددإ، حادددث  عثدددل الباانددددات مددد  داندددإ الددد  دددددهة ا 

ا مددددددوودي  اددددددي   مددددددهال دددددددام، مثدددددداو  مددددددهال دددددددام، مددددددهال ق ددددددي، مددددددهال أددددددثبإ  مدددددد  رددددددلال 125    م دددددألإاب 

ددددددتةات رئا ددددددداإ الإاندددددددب ااقددددددداالات ال ددددددتةوات ةادعدددددددإ لددددددد ةات الاعدددددددتبانإ  د ش صددددددداإ وااشدددددددا هات اااهانادددددددإ  د

 اللئا اإ، وادأعه الباحثا  دولإ اانوص الوصفل الأحلاو  كعنوجاإ للهراعإ.

دودددلإ الأحلادددل ااحصدددائل توصدددلل الهراعدددإ اقدددلإ ملإعوددددإ مددد  النأدددائا  ددداا تالو دددا: و دددوة ةور قدددوق  وبنددداا       

ثللدد  و رددلق ي دداده ااندعددات دوددلإ تحقادد  الصددهارت لدد  لل ددااةت ااعددسياتالإاإ اتيثاة ددا لدد  تددو يي تعدداا م

توصدل الهراعدإ ، وبالأداق  البامإ الأنا  اإ، وبالأاق   ل   اعنتهدا دودلإ الأعدوام لد  القطدا  الدرق  ثعدل ادت
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ضلورت تو ت ااةارت الثلاا لد  الشدل ات اقدلإ تبلإد  الثعلادات ال د  تدؤةق اقدلإ عدااةت اعدسياتالإاإ مثدل: تقدهاي منألإدات 

وضدلورت دعددل الشددلكإ  ،والددهرول اقددلإ م داحات تنا  دداإ  هاددهت ، هاددهت  ات  دوةت دالاددإ لدد  الأعدواممبأردلت و 

 دولإ تقااعات ةوريإ تههذ اقلإ تحهاه م أو  مكانإ الشلكإ ل  عوقاا الم و  وااقلام  والهوق . 

 الدراسات السابقة في البيئة الأجنبية 

Tarigan et al. (2021). "The effect of competency management on organizational 

performance through supply chain integration and quality" 

  دده ل الهراعددإ اقددلإ ااددا  ترددل اةارت ا جددهارت اتيثاة دددا  ااثل ددإ ي لاعددل الأوريدده، والقددهرت دوددلإ الأحلادددل     

ا ااثلومددات، ورعدديت صددناداإ، ترنولو ادد الآرددلي ، ومادداراتالأثامددل مددل  دالاددإ لدد وحددل ااشددرلات، وماددارات 

ومادددددارات ااةارت الثامدددددإ  لددددد  تطدددددويل الأةاا الأندامددددد  مددددد  ردددددلال تكامدددددل علاعدددددل الأوريددددده، وتكدددددو  ملإأعدددددل 

   احاددددددث 625الهراعددددددإ مددددددو في  أددددددل ات الأصددددددبال ااأوعددددددطإ والربيدددددديت لدددددد  انهونا دددددداا والبددددددال  دددددددهة ي  

ددا اددلا تةات الهراعددإ ااأعثلددإ 152اعددألإاب  
 
 مددل الادأعدداة دوددلإ ااددنوص الأحلاودد  لأحقادد  تبانإ،االاعدد  مبحور

 غل  الهراعإ.

وعثدده تحلاددل الباانددات توصددلل الهراعددإ اقددلإ نأددائا  دداا تالو ددا: و ددوة تددتريي مباأددل اةارت ا جددهارات دوددلإ      

اابحورددإ  تكامددل و ددوةت علاعددل الأوريدده، اضددا إ اقددلإ تددتريي اةارت ا جددهارات لدد  القددهرت التشددنالاإ للشددل ات 

توصدددددل الهراعدددددإ اضدددددلورت  ث)يددددد) مادددددارات ومثدددددارذ وعدددددلوكاات مدددددهراا علاعدددددل الأوريددددده لددددد  الشدددددل ات  لدددددرا

 اابحورإ لأحقا  الاعأعلارق ل  تطويل القهرات التشنالاإ م  رلال اةارت ا جهارات.

Sampath et al. (2021). " Microfoundations approach to strategic agility – Exploration 

to operationalization ا 

  ا   اعدددداإ ااعددددسياتالإاإ، عدددداولإ ااددددوارة   دددده ل الهراعددددإ اقددددلإ  ث)يدددد) ااثل ددددإ حددددول اللأدددداقإ ااعددددسياتالإاإ    

، وتكددددو  ملإأعددددل الهراعددددإ مدددد  القطددددا  ااصددددلل  لدددد  الاندددده مدددد  رددددلال دانددددإ مدددد  ااعددددأ هام الثهعددددإ الأتعا دددداإ

دددتةات  جعدددل الباانددددات, و   ربيددديا، االادأعدددداة د34ا  عدددياا ااصددددل ي  والبدددال  دددددهة ي     ثأعدددديودددلإ ااقدددداالات ااأثعقدددإ  د

الهراعدددددإ نودادددددإ اعأرشدددددا اإ حادددددث ركددددد)ت دودددددلإ اعأرشددددداذ الأعدددددع الهقاقدددددإ لللأددددداقإ ااعدددددسياتالإاإ للقطدددددا  

توصدددلل الهراعدددإ اقدددلإ ت  اللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ   ددداده ااؤع دددات الهقاقدددإ اأحقاددد  تفدددوم تنا  ددد   , و ااصدددلل 

 ا دددا عتها 
 
، لدددرا تو ددد   اضدددلورت ي دددلدإ رصددده البامدددإ والاعدددتباقاإ ااابددداةرت والاعدددألإااإ لل دددوم واعدددأهامإ نددددلا

  ث)ي) ا   اعاإ ااعسياتالإاإ وعاولإ ااوارة لأحقا  ةاعومإ ل  النأائا. 

Praditya (2020) "Leadership, Work Motivation, Competency, Commitment and 

Culture:  Which Influences the Performance of Quality Management System in 

Automotive Industry" 

القادداةت والأحفيدل وا جددهارت ومدده  الالسدلام والثقا ددإ الأنداعاددإ دوددلإ تةاا  ترددل ده ل الهراعددإ اقددلإ تحلادل      

، وتكددددو  Tangerangتندعددددإ صددددنادإ ال دددداارات ااو ددددوةت لدددد  تحدددده  PT.AGP  تنفاددددر ندددددام اةارت ا جددددوةت لدددد
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  .........                 حنين الصبح وخالد الشوابكةالسيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 سني الضلاعينح                النوافلة محمود فلاح    ............

 
،  (63ودانددإ دشددوائاإ ي دداطإ النددل   ،PT.AGP عاددل الثدداملي  لدد   إ مدد  ملإأعددل الهراعدد

 
وادأعدده  مو فددا

 الباحث دولإ اانوص الأحلاو  لأحقا  ت هاذ الهراعإ.

لقاددددداةت والالسدددددلام و دددددوة تردددددل لنعدددددو   ااثاةلدددددإ الااكلادددددإ للأوصدددددل اقدددددلإ نأدددددائا  ددددداا تالو دددددا تدددددي اعدددددأ هام      

، اات تنفاددر نددددام اةارت ا جدددوةت الشددداملإ مددد  ا جدددهارات والأحفيدددلوالثقا ددإ الأنداعادددإ يشدددكل تكعدددي دودددلإ كفددد

 لرا توصل الهراعإ ضلورت تطويل اةارت ا جهارات ومعارعات الأحفيل ل  المجأعل اابحوت.

Gerald et al. (2020) " Strategic Agility and Performance of Small and Medium 

Enterprises in the Phase of Covid-19 Pandemic" 

دودددددددلإ تةاا اللأددددددداقإ ااعدددددددسياتالإاإ والاعتشدددددددلاذ ااعدددددددسياتا    ددددددده ل  دددددددرا الهراعدددددددإ لاكتشددددددداذ تدددددددتريي      

ااندعددددددات لأحقاددددددد  اايدددددددلت الأنا  ددددددداإ لددددددد  ضدددددددل  ائحدددددددإ  وروندددددددا، وتكدددددددو  ملإأعدددددددل الهراعدددددددإ مددددددد  ت ددددددد اب 

إ الدد  دددهة ا   مدد  رددلال داندد1500  والبددال  ددهة ي  Anambraااؤع دات الصددنييت وااأوعددطإ لدد  ولااددإ  

دددددتةات  جعددددددل 306    مدددددد  ت دددددد اب ااؤع ددددددات الصددددددنييت وااأوعددددددطإ، وادأعدددددده البدددددداحثو  دوددددددلإ الاعددددددتبانإ  د

 الباانات الأعلوب الأحلاو  منوجا لأحقا  ت هاذ الهراعإ.

توصددددددددلل الهراعددددددددإ اقددددددددلإ نأددددددددائا  دددددددداا تالو ددددددددا و ددددددددوة ترددددددددل االإدددددددداعل لللأدددددددداقإ ااعددددددددسياتالإاإ والاعتشددددددددلاذ      

يل تةاا ااؤع ددات الصددنييت وااأوعددطإ، وتعرانهددا مدد  تحقادد  اايددلت الأنا  دداإ لدد   ددل ااعددسياتا   لدد  تطددو 

 ائحددإ  ورونددا، وبندداا دلاددت تو دد   البدداحثو  اضددلورت ويدداةت  اددوة ت دد اب الشددل ات الصددنييت وااأوعددطإ 

اددددداةت اااتددددل البائدددد  اا ددددأعل للصدددده الأنايدددديات الم أعلددددإ وال دددد  قدددده تددددؤرل دوددددلإ تدعددددالاي ل)يدددداةت قددددهراتها لدددد  

 الااكلإ اوارة ا ودعلااتها ل  الوقل ااناعب. 

 الإطار النظري للدراسة 

 الرشاقة الإستراتيجية 

 
ا
 : تمهيد أولا

دددهال  هدددا  تصدددبحل     
ت
دددإ اقدددلإ  نايدددي الثقلادددإ ال ددد  ت ق   صدددب  تكإدددي  تدعالادددا،مندعدددات الأدعدددال الادددوم احا دددإ مت لأت

 لكددددو  مأانددددإ وقددددوت لدددد  موا اددددإ البامددددإ الهاناماراددددإ ومددددا ت
 
حعلددددت مدددد   نايدددديات غيددددي مأوقثددددإ وغامضددددإ  ندددددلا

ددددددل  حع 
َ
تعارعددددددت البامددددددإ دوددددددلإ  الددددددرقضددددددنا الااةارت الأقلاهاددددددإ الإعاددددددل معارعدددددداتها تصددددددبحل دددددددا )ت ددددددد  ت

تطباددد   الا قدددتااندعدددات تبلإددد  الثقلادددإ والأفريدددي ااعدددسياتا   الدددرق   دددرا ي دودددلإااندعدددات. الأمدددل الدددرق حدددأ  

تالو ددا تطبادد    دداات وال ااعددات ا  هاثددإ والأكإددي موائعددإ اوا اددإ البامددإ, الرثيددي مدد  الأعددالاب وااعارعددا

  دالاددددددإحددددددهاث اقددددددهرات ةاناماراددددددإ  تعددددددلوب اةارق  ال دددددد   شدددددديي اددددددهور ا اقددددددلإاللأدددددداقإ ااعددددددسياتالإاإ 
ت
ددددددت ِّ

 
  عر

ا  اصدددإ والثامدددإ ااندعدددات مددد  ادددداةت  اكلدددإ تندعتهدددا وإعدددسياتالإااتها اعدددا اتناعدددب مدددل الأقلبدددات لددد  البامدددإ 

ندعددددإ, مدددد  رددددلال دددددهت تقناددددات تالو ددددا ا   اعدددداإ ااعددددسياتالإاإ ال دددد   ثرددددع قددددوت الاعتشددددثار البائدددد , للع

الوضدددددوا اضدددددا إ اقدددددلإ تطدددددويل  ,الأنايددددديات دودددددلإ م دددددأو  البامدددددإ الثامدددددإ وا  اصدددددإ للعندعدددددإرصددددده  وعدددددلدإ

قددددإ , وعااعددددات ااندعددددإ  معددددا اددددؤةق اقددددلإ ةورعددددالإ,  ددددهاذتو , رويددددإالددددرق احعددددل اددددهورا وضددددوا  ااعددددسياتا  
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ة ال دد   ثرددع ةقدددإ, وملونددإ, وعدددلدإ عدداولإ للعدددوار  وبالأدداق  تطدددويل ا  اددارات ااعدددسياتالإاإ الأ  ددبتحهادده 

 ت صاص ااوارة وإداةت تووتثاا اعا اتناعب مل مأطلبات االحلإ ا  الاإ. 

ا: مفهوم الرشاقة الإستراتيجية    ثانيا

هااددددددإ القددددددل  الثشددددددلي  دنددددددهما اددددددهتت حكومددددددإ ادددددهت مفاددددددوم اللأدددددداقإ ااعددددددسياتالإاإ اددددددالداور للنددددددور لدددددد  ا     

أأالاددإ اددهت م. وعثدده ا دوددلإ  سدديات مت 1991  اتبلإدد   ددرا اافاددوم دددام Iacocca  الدااددإ مثاددهالولااددات ااأحددهت 

عفاددوم ا  أعددام  لدد  ملإددالات م ألفددإ ودوددلإ و ددت ا  صددوص لدد  ملإددال الثلددوم ااةاريددإ االأو ددت والا و البدداحث

 . 2020وااوعوق،  راض    ياللأاقإ ااعسياتالإاإ يشكل تكع

ااعسياتالإاإ ات هدا قدهرت ااندعدإ دودلإ الأببدؤ والاعتشدثار ورصده البامدإ  اللأاقإ Nkuda (2017)ودلذ      

دد  ااندعددإ مدد  مثا جددإ نقدداد الضددث  الهارلاددإ واعددأنلال موارة ددا ونقدداد قوتهددا  ِّ
 
عر يشددكل اعددتبام  معددا ات

 إ التههاهات ا  ار اإ.يشكل ي اده ا ل  اعتثعار الفلص الم اطإ وموا ا

داتالأثامددل مددل االلأدداقإ ااعددسياتالإاإ  ثدد)و مدد  رفددإ حلكددإ ااندعددإ لدد     الأحددهااتو   هددا،البا اددإ الم اطددإ  تحل د

وملوندددإ دالادددإ تعرددد   اعدددسياتالإاإ،مددد  ردددلال قاددداةت اةاريدددإ  ات دقلادددإ  الهارلادددإ تو ا  ار ادددإالأايثدددإ لادددا عدددواا 

 .  Alqudah, 2018  اطإ اناا ألا ات اعسياتالإاإااندعإ م  الأثامل مل الأحهاات الم 

ات هدددا  تعدددلوب اةارق اعدددسياتا   يثأعددده دودددلإ ردددلات  إ ثدددلذ اللأددداقإ ااعدددسياتالإا Olaleye (2021)تمدددا      

تعاعدددددددداات حاويدددددددددإ تأعثدددددددددل اددددددددد   قدددددددددلارات اعدددددددددسياتالإاإ عدددددددددلتثإ, وإةرا  حا ددددددددات الثعادددددددددل يشدددددددددكل مت دددددددددب , 

دددات والاعدددأثهاة اواكبدددإ اامددددإ الأدعدددال اله ددد  ااندعددددات مددد  تقلددداص الفلإددددوت ادددي  تحل د ِّ
 
عر انامارادددإ   معددددا ات

ددددات ااندعدددددإ  رة الفثدددددل , وبالأددددداق  ويددددداةت قدددددهرت ااندعدددددإ دودددددلإ مقاومدددددإ الاضدددددطلااات  البامدددددإ ال دددددلتثإ وتحل د

فا مإ له,ها قدهرت تدودلإ دودلإ الأقلادل مد  تردار
ت
 اافا مإ   ااندعات  ات القهرت دولإ مقاومإ الاضطلااات اا

 الاضدددددددط
 
فدددددددا   نددددددددلا لااات واعدددددددأثاةت اعدددددددأقلار ت شدددددددطتها يشدددددددكل تعدددددددل  لددددددد  حدددددددال حدددددددهوت تق اضدددددددطلاب مت

 ب  الرق قامل ات ااندعات  ات اللأاقإ ااعسياتالإاإ. 
ت
 للاعأثهاة اا

دودددددلإ تق ددددداص مفادددددوم اللأددددداقإ ااعدددددسياتالإاإ يثدددددهت نقددددداد   (Olaleye, 2021  مدددددل 2021 ا  لاادددددإ, واتفددددد  

  الأاق :  رئا اإ،

   رصه تحل ات البامإ. علدإ ل .1

والااكددددددل  الأنداعاددددددإ،والثقا ددددددإ  ااددددددوارة،وتووتددددددل   القددددددلارات،رفددددددإ حلكددددددإ تنداعاددددددإ تدوددددددلإ دوددددددلإ م ددددددأو   .2

 وإداةت  اكلإ الثعلاات .  الأندام ،

 اعألإااإ علتثإ تتناعب مل مأطلبات ال وم. .3

 مواكبإ وتراا .     .4

دقلادإ رأداقإ مد   ادإ الدهما ادي  اتالإاإ قدائي ت  مبهت اللأداقإ ااعدسي لاؤكه  Denning ( 2017) و اا     

دودلإ تولاده الااأكدارات  قداةرت  Denning ااندعات اللأاقإ ح دب  تشنالاإ م   اإ,الثعلاات رأاقإ الو 

ددا مرلدد  تعددواعدواا الااأكددار لدد   ددد  اددام  اانا  ددي  مدد  رددلال اتبددا  اعددسياتالإاإ مثددل  الم دداا   هاددهت تعام 
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وام ا  الاإ ورو  منا  إ ألعدإ مد  ردلال اتبدا   اعدسياتالإاإ مثدل الم داا الأورم , تو الااأكار ل  الأع

دددا مدددل  لددد  ادددداةت تووتددل و شدددرال وت صددداص اادددوارة وإدددداةت  اكلدددإ الااكدددل ال دددلدإ التشدددنالاإ الأحعددل , ت)امن 

 ااندعدددات اللأددداقإ هددد  ال ددد  أدددأعر  الشدددلكإ مددد  البقددداا. الأندامددد  وتطدددويل رأددداقإ الثقا دددإ الأنداعادددإ, ل

 ات  القوت ل  اه الثعلاا وم  الثعلاا. تؤم 

ااعدسياتالإاإ ات هدا قدهرت ااندعدإ لد  تحقاد  رفدد تكلفدإ اانأدا  وويداةت حصدتها لد   اللأداقإ لدل كعا       

ور دد الأ شدطإ ال د   ةليقدإ،تقهاي منأا تو رهمإ  هادهت ات ضدل وتعدل  و  الثعلاا،ال وم ودهة ا م  

ا ك)ياةت تنا  اإ  . Dehaghi, 2014.  ااندعإ لا قاعإ لاا تاض 

  ددادأعيوا اللأدداقإ ااعددسياتالإاإ ات هددا قددهرت ااندعددإ دوددلإ ات ددا  القددلارات Cunha et al. (2020, 2)تمددا     

ثأعدددي اللأددداقإ احددده  اانا  دددي ،لأنفادددر اعدددسياتالإاإ الأدعدددال لددد  الوقدددل ااناعدددب وعشدددكل تعدددل  مددد  
ت
حادددث  

لقدددهرتها دوددددلإ  ي دددلدإ،أدددل  هددددا ااندعدددات لددد  الأعدددوام ااأنيدددديت  اتهدددا  دددهارت مددد  ا جددددهارات ال ددد  الإدددب ت  تأع

ا  حددا ل مددا توقثأددت مددل الواقددل لاَبدددأت
ت
تعرددي  ااندعددات مدد  اندداا قددهرت دوددلإ الأوقددل وبندداا عدداناريو ات ةقاقددإ ت

ناعب مل البامإ وبالأاق  تحقاقاا لأفوم اعسياتا  .  تفادل مت

عودددإ ت  اللأدداقإ ااعددسياتالإاإ دبددارت ددد  ملإ Francis (2020, 12-15 و  Elali (2021 لدد  حددي  اتفدد      

)مدددإ واحدددهت  ثعدددل  الشدددبكات الثصددد اإ لأدددو يي م ل دددات  ات م دددأو  مأفدددوم  مددد  ال دددعات ااسيااطدددإ كحة

حاددث  نطددل  ددرا ال ددعات  عاددل دوامددل النلإدداا لدد   اوماددإ،وةويددل اادده  ولدداع ملإددلة م ل ددات روتاباددإ 

قدددلإ اااضدددا إ ا ااةاريدددإ،والرفدددااات  ااالادددإ،واادددوارة  أرنولو ادددإ،الواادددوارة  ال شدددليإ،ااندعدددإ مثدددل اادددوارة 

 و اا تالو  را ال عات  الأاق :  ااأبثإ،الأندعإ وال ااعات 

 علدإ الأرا  مل الأناييات الدل اإ. -

ل اعأنلال الفلص.  للعوارة،وإداةت  اكلإ  اعسياتا  ،ارأاار  - ِّ
ه قاعإ وت ا  ِّ

 
 االشكل الرق اول

 موا اإ التههاهات تو ا  ه منها. علدإ و  اا ل   -

 القهرت دولإ حشه ملإعودإ  املإ م  الأصول والرفااات اللاومإ لأحقا  النعو والاعأعلاريإ ل  تق  لذ.  -

ددددا دودددلإ مددددا عددددب  اعرددد  تق دددداص اللأدددداقإ ااعدددسياتالإاإ ات هددددا قددددهرت       تمدددا مدددد  و اددددإ نددددل الباحثددددإ وتتعا  

 هددا اطليقددإ تهريلإاددإ مددل موا اددإ اامددإ الأدعددال ااأنيدديت  هددهذ  ااندعددات دوددلإ تةاا ااعددسياتالإاات ا  اصددإ

حاددث ت ألدد  ااندعدإ اللأدداقإ ددد  الأقلاهاددإ مدد   ،تحقاد  اعددألإااإ مناعددبإ لاحأاا ددات ال دوم الطارئددإ

ددددا للأنايدددديات  حاددددث القددددهرت دوددددلإ الاعددددألإااإ اااضددددا إ اقددددلإ القددددهرت دوددددلإ الأرادددد  وإددددداةت  شددددرال نف دددداا و ق 

اللأدداقإ ااعددسياتالإاإ قددهرت حاعددعإ احا تهددا تق مندعددإ لأكددو  قدداةرت دوددلإ تحهادده  لددرل   ثأعددي ،الم ألفددإ

اتلإدددددداا اعددددددسياتا   وا ددددددل ومو ددددددت نحددددددو الأراادددددد  ورلدددددد  قاعددددددإ للثعددددددلاا اددددددنفع الوقددددددل وبالأدددددداق  تحقادددددد  

 الاعأهامإ.
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درات الرشاقة الإستراتيجية  

ُ
ا: ق

ا
 ثالث

ددهرات الأعاعدداإ ال دد   ثلددل مدد       
أَطلبدد نددا  ملإعودددإ مدد  القت لنلإدداا  اتعاعددا االلأدداقإ ااعددسياتالإاإ مت

حاددث  والبقداا،ااندعدات اعقاومدإ تههاددهات البامدإ الهانامارادإ مدد  ت دل ا  فددا  دودلإ الاعدأعلاريإ والنعددو 

 ،ارأددددارت الباحثددددإ توضددددا  اللأدددداقإ ااعددددسياتالإاإ مدددد  رددددلال القددددهرات الأالاددددإ  ا   اعدددداإ ااعددددسياتالإاإ

 لإ ااوارة . وعاو  ،والاعألإااإ ااعسياتالإاإ

 ال ساسية الإستراتيجية   .1

 شدددددديي ا   اعدددددداإ ااعددددددسياتالإاإ اقددددددلإ اقدددددددإ دالاددددددإ ومثل ددددددإ اعددددددتباقاإ اال ددددددوم والثعددددددلاا, مدددددد  رددددددلال       

دددد  ااندعددددإ االاتصددددال اا ددددأعل مددددل اامددددإ تدعالاددددا وتحهادددده  ددددلص الأدعددددال  ِّ
 
عَر

ت
ملإعودددددإ مدددد  القددددهرات ال دددد  ت

ددددددد  ا   اعددددددداإ ا جهادددددددهت يشدددددددكل اعدددددددتبام , تالو دددددددا ااتدددددددل اا ِّ
 
عَر

ت
دددددددب, حادددددددث ت

 
يَق
َ
 دددددددأعل للبامدددددددإ, والأببدددددددؤ, والس

ااعسياتالإاإ ااندعات م  تو يي قاددهت مثلومدات حدول ال دلوكاات ااأوقثدإ للثعدلاا واانا  دي  و اا دل 

ددددلص واعددددأنلالاا  الأكلفددددإ ا جهاددددهت لل ددددوم يشددددكل اددددنثرع دوددددلإ عددددلدإ وملونددددإ ااندعددددإ مدددد  اقأندددداص الفت

  .Sampath et al., 2021, 105دولإ اانا  ي    يشكل احق  لاا تفوقا

 الوضوح الإستراتي ي .2

  تكعدي مد  ملإدلة دعلادإ مد  دعلادات 2015يثأعي الوضوا ااعسياتا   م  و اإ نددل ا  رداي والقاصدل      

الأ طددداا ااعدددسياتا   ادددل اندددت عدددع  مو دددت وم دددأعل ومقسدددي  يثقلادددإ اعدددسياتالإاإ والسدددلام  عدددا   وتب دددا  

قادد  تدوددلإ ةر ددإ مدد  اعددأقلاا اا ددأقبل  هددهذ رعددي رليطددإ تدعددال وا دد إ ومفاومددإ مدد   اددوة  هددهذ تح

كعدددا  شدددعل  دددرا ا  ليطدددإ  قاعدددإ،وتووتدددل اادددوارة يشدددكل احقددد  تولاددده  والأ دددهاذ، واللعدددالإ، اللويدددإ،حادددث 

اذ كافاإ اللبا اي  ااوارة اع ألد  تنوادادا واا دلااات والااكدل الأندامد  والثقا دإ الأنداعادإ مدل الأ ده

 ااعسياتالإاإ للعندعإ يشكل لا احق  تق  ثار . 

لأعداا الأول لأنفادر اعدسياتا    ثدال ادودلإ ت  الوضدوا ااعدسياتا    دو  Permana (2017, 5- 6)كعدا تكده 

و ثددددوة  دددرا الأ عاددددإ للوضدددوا ااعددددسياتا   ي ددد ب رلارددددإ دناصدددل ماعددددإ مكونددددإ  ااأوقثدددإ،وتحقاددد  النأددددائا 

 وه :   ،Permana, 2017إ ندل  للوضوا ااعسياتا   م  و ا

مد  ااادي للعدهراا و دوة اعدسياتالإاإ مقصدوةت اقومدو  انداا  دلنهدا تل عدإ وضوح الأولوياة الإساتراتيجية:  -

دلاوت دولإ  ل  وياةت ةقدإ الأصدورات ااةاريدإ ال د  تدؤرل دودلإ ال دلو   ا لااات،  احإ ل  هاذ اقلإ 

 ااةارق ااؤرل ااباأل دولإ الأةاا.   

مددد  اااددي لدددوةارت وضدددوا وتحهاددده همددا ال دددوم اا دددتههذ للعندعدددإ؟ ه معدددا لنطاااا  الإساااتراتي ي: وضااوح ا -

مدد  رددلال ويدداةت وضددوا القددلارات ال دد   وا  ددهمات،اددنثرع تطددويل رطددإ اعددسياتالإاإ  ثالددإ للعنألإددات 

وويددددددداةت وضدددددددوا الأ دددددددهاذ  وا  دددددددهمات،تأ دددددددر ا الشدددددددلكإ ا صدددددددوص الااأكدددددددارات الأ  دددددددب للعنألإدددددددات 
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ددلاوت دوددلإ تطددويل قدهرت ااندعددإ اارأاددار دوامددل  قاةمددإ،والنأددائا ااأوقثددإ لثدهت عددنوات  ااعدسياتالإاإ

    النلإاا اللئا اإ ااطلوبإ لأحقا  الاهذ ااعسياتا  .

 ثأعددددددي اللويددددددإ الوا دددددد إ م ددددددؤولا تول ددددددد  تنفاددددددر  ثددددددال لوعددددددسياتالإاإ  وضااااااوح الرسيااااااة الإسااااااتراتيجية: -

 ردي وال  ب ل   را ارع  ادت  وضدوا اللويدإ ي د
 
اده اادهراا دودلإ الااكلدإ والأووتدل ال د ا  للعدوارة تولا

كعددددا   دددداده اللويددددإ الوا دددد إ دوددددلإ صددددااغإ  ثالددددإ لوعددددسياتالإاإ  الأندامدددد ، اكلددددإ الثقا ددددإ والااكددددل 

 الأ  ب يشكل مل ةعوا ااندعإ اا أقبو . 

 سيولة الموارد .3

ذ اقدددهرت ااندعدددإ دودددلإ تلبادددإ حا تهدددا مددد  اادددوارة اللئ      ثدددل 
ت
م قاعدددإ للثعادددل اا دددتههذ   ِّ

قددده 
ت
ثدددل ما ددداإ ال ددد  ت

 الثعددددلاا،وت ضددددل قنددددوات الاتصددددال مددددل  الألإاريددددإ،والثلامددددإ  ااأطددددورت،والأرنولو اددددا  ال شددددليإ،ا جددددهارات 

َ شدده اادددوارة  قدددا ادددل القددهرت دودددلإ حشددده اادددوارة   ددا جو ل الدددلئاع ل ددداولإ ااددوارة اأ طددد  ملإدددلة دعلادددإ  ِّ

ل  دددددهارت ت لدددد ِّ
 
  ااندعددددإ مددددد  رلالاددددا قاعددددإ للثعددددلاا وبالأددددداق  الاعددددتالاا دلددددنهي وتوعدددددال الفليددددهت ال دددد   شددددك

  .Orojloo et al., 2016, 91-92حصتها ال وقاإ  

دولإ  ثلي  عاولإ ااوارة ات هدا قدهرت ااندعدات دودلإ ادداةت تكدوي   Rotich and Okello (2019)كعا تكه      

اااضدددا إ اقدددلإ ت عادددإ  الأدعدددال،ادددهدي دعلادددات تندعدددإ الأدعدددال مددد  ردددلال ت صددداص وتووتدددل اادددوارة يشدددكل 

أثلقددإ االثنصددل ال شددلق ا)يدداةت ملوندددإ و شدداد الثنصددل ال شددلق اأطدددويل   عدداولإ ااددوارة لدد تبلإدد  دعلادددات مت

 نوص وعلوكاات الأ لاة وبناا ندام ا  وا ) والأثويضات.    

  Strategic Responseالاستجابة الإستراتيجية  .4

قدهرت الشدل ات دودلإ ادداةت  ااعدسياتالإاإ ات هداالاعدألإااإ  kaluyu and Njoroge (2020)اصد   دل مد       

 اكلدددإ تدعالاددددا ي ددددلدإ وملونددددإ دالاددددإ اواكبددددإ ااأطلبددددات البا ادددإ ا  الاددددإ  وتحقادددد  نعددددو وبقدددداا لدددد  ماددددها  

دب ضدلورق ي داده  ال دوم،الثعل والأفوم دولإ اضدطلااات 
 
أطل حادث  كدلا ادت  الاعدألإااإ ااعدسياتالإاإ مت

ل ات مدد  تقددهاي قاعددإ اقأصدداةاإ وتلإاريددإ وا أعاداددإ وإربددات نف دداا كلإاددإ ماعددإ تقددهم قاعددإ مضددا إ الشدد

 وات روا م  الشل ات الصنييت وااأوعطإ مثالا لكو ها احأا ل تطويل تدعالاا لأوا ت تحهاات البامإ. 

لأثامدددل مدددل الأنايددديات وبالأددداق  اعرددد  تق ددداص الاعدددألإااإ ااعدددسياتالإاإ ات هدددا قدددهرت ااندعدددإ وعدددلدتها لددد  ا   

والأفريدددي ال دددلتل ارافادددإ مواكبتهدددا لأحقاددد  تدودددلإ  ااعدددسياتالإاإ،ال ددد   ثل دددل دلنهدددا لددد  ملحلدددإ ا   اعددداإ 

عدلدإ لد  ات دا   الااأكدار،ملوندإ دالادإ لد   تفريدي،حاث تضع  الاعألإااإ ااعسياتالإاإ  علدإ  منها، ائهت 

 Chamanifardاكبإ الفثالإ اأنييات البامإ الطارئدإ  القلارات ااناعبإ وتنفار ا  يشكل انثرع دولإ ااو 

et al., 2015.  
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  لشوابكةا.........           حنين الصبح وخالد السيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 
 Strategic Supremacyالسيادة الإستراتيجية 

: تمهيد 
ا
 أولا

 تطدددورت يشدددكل تدددهري   ترنددداا الأطدددورات     
 
 ثأعدددي  ردددلت ال دددااةت ااعدددسياتالإاإ الإو ل دددا  ردددلت قهاعدددإ  دددها

اةوريدات القهاعدإ وح د  الأندعدإ ا  هاثدإ لد  وقأندا ا  داق  تق حادث ادهت اعدأ هاماا لد  ددالي اامعي  ال)مناإ،

 ااةارت،دلددي ال ااعددإ لددهملإاا مدددل ملإددالات م ألفددإ مثدددل  دلددوم مثدددلتنددت تددي اأددأقام مفادددوم ال ددااةت مدد  

والأرنولو اا لأطويل الثالي ا جهاه. و اات تول انطلاقت افاوم ال دااةت لد  القدل  ال داةا  والاقأصاة،

عاوريإ ت لاةو . و ا  ع ب  اور ا الأطدورات ال د  حدهرل لد  توروبدا وال د  ت ضدل دد  وال ايل دشل ل   

وتقددهمل  اللومانادإ ،واامعياةوريدإ  الكارولاراددإ،تلا دل عدلطإ ااندعدات و اددور القومادات مثدل  الرنا دإ 

نفدو   وانلإلسديا  مد   شدرال منطقدإ واعدباناا،  ل  دا،دولإ ح اب  ل  الأطور يثد االرادات االك)يدإ لد   

 حادث  شديي  درا القدوت ااطلقدإ تو الااعندإ اقدلإ هال دااةته وبالأداق  الأقدالاي،وبالأاق  أكلل قوت مطلقدإ دودلإ 

   أبأا ت  اهااإ ال ااةت كعبهت م  مباةئ القانو  الهوق   شت نتالإإ صلا  دولإ ال لطإ وال اطلت.

ا: مفهوم السيادة الإستراتيجية   ثانيا

سياتالإاإ مثاصددلت  ات    قضدداإ اعدد13-12 ,2021اتالإاإ مدد  و اددإ ندددل  ال)د دد    ثأعددي ال ددااةت ااعددسي      

ةباثإ  ليهت تعيل ا د  اام  اافا اي ا  هاثإ, لكو ها تعر  الشل ات مد  اكت داب القدوت ةو  ا  ا دإ اقدلإ 

تددددهميي اانا  ددددي   تغلددددب الشددددل ات لدددد  وقأنددددا ا  دددداق   ثأقدددده ت  قوتهددددا ترعدددد  لدددد  لجعاددددا الاائددددل, والوصددددول 

الثدداال, وت  ال ددلطإ م صصددت للشددل ات ااثعددلت ولرددد   ددرا لا اتناعددب مددل  ددو ل ال ددااةت ااعدددسياتالإاإ 

الدددددرق األإددددداوو ا لجدددددي والوصدددددول الثددددداال وةدددددول الثعدددددل ادددددل اقدددددهرت الشدددددلكإ دودددددلإ رعدددددي رليطدددددإ تنا  دددددداإ 

اة دددد  احسيا ادددإ وعددد  قوادددده اللثدددب ووضدددل نف ددداا لددد  ةائدددلت مأعاعدددرإ اأدددارت اقدددلإ منطقدددإ النفدددو  والااأثددد

 اانا  إ اتعالاب حلب الثصااات وااقاومإ ال لباإ .

وبالأدددددداق  تكددددددو  ال ددددددااةت ااعددددددسياتالإاإ ا  اددددددار الأ  ددددددب لألدددددد  الشددددددل ات ال دددددد    ددددددعلإ لأقلاددددددل الضددددددنا      

الأنا  دد   ااعدددأعلار والوصددول اقدددلإ حدددالات مدد  الاعدددأقلار والأددواو  مددد  ردددلال تطددويل اعدددسياتالإاات   ددداده 

  . Zee & Strikwerda, 2003, 26 وتحقا  البقاا والنعو ل  الأعوام النا جإ  دولإ الااأكار اا أعل

  رددلال رددلات 2021كعددا اعردد  تق دداص الطباثددإ الفليددهت لل ددااةت ااعددسياتالإاإ مدد  و اددإ ندددل ال)د دد       

 دولإ النحو الأاق : مباةئ،

ا الشدددل ات اعرددد  النددددل مددد  اأدددارت اقدددلإ ا  دددلائا الر نادددإ ةويلدددإ ااددده  ال دد  اطور دددا مدددهرا قااوة الإدراك: .1

 رلالاا اقلإ نقاد ماعإ مثل:

 م   و اانا ع الأقو  للعندعإ.  -

 ما ه  اا احإ ا جنلا اإ الأ  ب لأنا  اإ ااندعإ. -

-  .
 
 ما ه  ااناة  ا جنلا اإ ااناعبإ للعنا  إ م أقبلا
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أقلادددددل مددددد  قدددددوت ااةرا  وبالأددددداق  تأعيدددددل ااندعدددددات ال ددددد  تطعددددد  اقدددددلإ تحقاددددد  عدددددااةت اعدددددسياتالإاإ لا اعرنهدددددا ال

 لارتباةت  

 ثأعدي نتالإدإ ةباثادإ لقدوت ااةرا  حادث  القدرة عيى أسر قلوب وعقول العمالاء وباالأخص الأساساين: .2

وبالأدداق  تصددب  تكإدي قددهرت دوددلإ وضددل ااثدداايي ال دد    ددو لق،تكدو  الشددل ات قدده وضددثل نف دداا لد  عددوم 

ثعدددلاا منألإدددات الإددوةت دالادددإ وتعدددثار تناعدددب اأوقثاددا الثعدددلاا معدددا اعرددنهي مددد  تقدددهاي قاعدددإ  ائقددإ لل

 الثعلاا الأعاعاي .   

القدرة عيى  شاكل أو الادخول فاي مجاال تناف ا   مناساب لمصاال  الشاركة باساتطدام أنماا  مطتلفاة  .3

: مدددد  رددددلال الانضددددعام اقددددلإ ملإددددال نفددددو  اضددددل منألإددددات الشددددلكإ لدددد  م دددداحات ماااان المنافسااااة والتعاااااون 

معدددددا اعرددددد   للعنا  دددددي  غيدددددي القانونادددددإ والاتفاقدددددات اادددددهملت  نلا ادددددإ مهروعدددددإ يثادددددهت دددددد  الأدعدددددال 

الشدددلكإ مددد  اانا  دددإ اتمدددا  وتحقاددد  القدددوت وددددهم الانتشدددار الثشدددوائل لددد   عادددل اانددداة  ا جنلا ادددإ 

تدددأي  ددرا الثعلاددإ مددد  رددلال  شددرال ملإعوددددإ اعددسياتالإاإ  ات مصددا ل مشدددسيكإ  لددرل ،ةو   ددهو . 

 ددد  اا ددلااات غيددي القانو 
 
 الاحأكددارات،ناددإ وااةاحددإ ااانا  ددي  والضددلر ااا ددتهل  مثددل  ثعددل يثاددها

وتأفدددددد  دوددددددلإ اا ددددددلااات والثلاقددددددات الأنا  دددددداإ والأثاوناددددددإ القائعددددددإ دوددددددلإ الأحعددددددل ااأبدددددداةل والأثدددددداو  

 ااشسي .

ا:
ا
 أبعاد السيادة الإستراتيجية  ثالث

ت  منطقدإ النفدو   Gómez et al. (2020)و دل  :The sphere of influenceالنفاوذ نطاا   دائارة(  .1

معارعددإ الأواةددؤ مدد  رددلال قاددام الشددل ات الرعددي  والقويددإ اددإ لاا تبدداةل وتددلااا  اعددا اانهددا   شدديي اقددلإ

دات الأنا  دداإ اددي   ددرا الشددل ات لق دده مدد  ألاعددإ  حاددث  اانا  ددإ،يشددعل الأب ددا  الضددعلإ  للأحل د

كلإ الأعاعددداإ ال ددد  توا دددت ادددأي   ددداال انددداا منطقدددإ نفدددو  مددد  ردددلال الاتصدددال ااأثدددهة الأعدددوام  ااشددد

قدددداةت الصددددنادإ الاددددوم هدددد  الأعددددوام ااأثددددهة لددددرا اأو ددددت قدددداةت الصددددنادإ اقددددلإ اندددداا دلاقددددات مددددل يثضدددداي 

 البثد اأي الاتفام م  رلال  را الثلاقإ دولإ:

  .الادسياذ اااصا ل ااشسيكإ والاتفام دلنها 

  .اقامإ اتفاقاات للأباةل اي  اانا ل 

 دددد  الأصدددثاه الأنا  ددد   مددد  قادددل تق ةدددلذ عدددواا لددد  ال دددوم الدددلئاع تو ةدددلذ ا ددلاا اتفاقادددات للامأندددا  

 م  تعوام رار اإ. 

  .الأحعل ااأباةل 

  مندددداة  النفددددو  ت هددددا  ثدددده قلددددب ال ددددااةت ااعددددسياتالإاإ وال دددد   شدددديي اقددددلإ 2017الااعددددلق وآرددددلو   وتكدددده      

هددا وال ددوم اللئا دداإ لاددا  معددا ا)يدده الم فدددإ ا جنلا اددإ انألإددات ااندعددإ ال دد  تلكدد) دوددلإ المجددال ا  دداص  

مدد  قددهرت ااندعددإ دوددلإ مثل ددإ توقثددات الثعددلاا واانا  ددي  حددول  ددوةت اانألإددات, والأعددثار, والأةاا, حاددث 
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لا  ثأعي منطقإ النفو  ملإعودإ م  ااقهرات ا جو ليإ ال  شيي اقلإ ةائلت تدلبا  دل مدا اقدوم دلادت ال دوم 

و و ددددددلات ا لجددددددي, والنطددددددام, والمجددددددال تو الصددددددنادإ ا  اصددددددإ الأعاسدددددد   للعندعددددددإ مدددددد  مقددددددهرات  و ليددددددإ, 

للعندعددات ال دد   ثعددل لدد  عددوم مأثددهة الأنددا ع حاددث تضددع   ااااندعددإ, لددرل   ثأعددي منطقددإ النفددو  تواوندد

دددات تنا  ددددداإ مددددهملت ي ددددد ب ااثلومددددات ال دددد  تو ل دددددا منطقددددإ النفدددددو   ااندعددددإ دددددهم ردددددو  ا  صددددي تحل د

دات الأنا  دداإ اادددهملت آدوددلإ اندداا منطقدددإ نفددو   للعنا  ددي , وتكإددي مددا ي ددداده ااندعددإ منددإ اقددل  نهدددا الأحل د

 دعلاإ ت صاص ااوارة.  

 Competitive configurationالتشكيل التناف    . 2 

يشدددديي التشددددرال الأنا  دددد   تو كعددددا تددددي   ددددعاأت مدددد  قبددددل و اددددات ندددددل م ألفددددإ مدددد  البدددداحثي  االبندددداا تو      

إ دودددلإ رعدددي  اكدددل تنا  ددد   مدددأق   يشدددلا تةم الأفاصدددال ال ددد    ددداده الأكدددوي  الأنا  ددد  , اقدددلإ قدددهرت ااندعددد

 الادددهذ ااعدددسياتا   للعندعدددإ, ردددي الأو دددت 
 
ااندعدددات دودددلإ تحقاددد  تفدددوم وعدددااةت اعدددسياتالإاإ, لاصددد  تولا

والناددددددإ ااعددددددسياتالإاإ الأ  ددددددب اصددددددا  اا, اضددددددا إ اقددددددلإ الأحالفددددددات وملإددددددالات اانا  ددددددإ ال دددددد   ثرددددددع رويددددددإ 

ا اللعدددي كافادددإ تووتدددل واعدددتثعار مدددوارة ااندعدددإ وبدددالأرص اادددوارة ال شدددليإ يشدددكل ااندعدددإ, كعدددا اصددد   دددر

ددا مددا اددأي السيكيددل ترندداا البندداا الأنا  دد   ا  دداص اأحقادد  ال ددااةت ااعددسياتالإاإ  يثرددع رويددإ ااندعددإ, وغالب 

 دوددددددلإ تحهادددددده الأحالفددددددات ومندددددداة  النفددددددو  ال دددددد  اعردددددد  للعندعددددددإ الأو ددددددت لاددددددا لأقلاددددددل الأثقادددددده الأنا  دددددد  

  . 2021 الباأقاق  وعلطا ,  

دوددلإ ت  البندداا الأنا  دد   الثعلاددإ ال ددااقإ  D'Aveni (2001, 124مددل   (Zee & Strikwerda 2003)اتفدد       

للضنا الأنا     حاث اأي م  رلالاا  تحهاه النقداد اااعدإ ال د    داده ااندعدإ دودلإ معارعدإ الضدنا 

ي  اعلإدال اانا  دإ والأةدلاذ الأكإدي قدوت, وبالأداق  ي دال دودلإ الأنا     افادلاإ, ت عاا تحهاه  عال اللادب

ااندعددإ توقددل م ددب  لأق ضددنا تنا  دد   قدده تعارعددت تحدده  ددرا الأةددلاذ اااضددا إ اقددلإ احت دداب قددوت  ددرا 

الضنا, تق ي داده البنداا الأنا  د   ااندعدإ دودلإ تطدويل م داحإ تنا  داإ راصدإ  هدا وتعرنهدا مد   شدرال 

ار ددددا تصددددبحل ةارددددل قددددو  ددعددددإ   ددددالأكوي  الأنا  دددد   االب ددددبإ للعندعددددإ لثبددددإ مكانددددإ اعددددسياتالإاإ لادأب

دالاددإ الم دداةل الإدددب دوددلإ ااندعدددات ا  ددرر ترنددداا معارعددتها لكو هددا اافأددداا الددلئاع لارأادددار منطقددإ النفدددو  

ال ددد  تل ددد  مصدددا ل ااندعدددإ مددد   ادددإ, وا  طدددوت الأ دددي ال ددد    ددداده ااندعدددإ دودددلإ ةمدددا وبنددداا وإدددداةت تكدددوي  

ة ددا االشددكل الددرق يثرددع اللويددإ ااعددسياتالإاإ لاددا وت دداده ا دوددلإ ااوا اددإ ال ددلاعإ لأنايدديات البامددإ موار 

 Hsieh et al., 2002, 1.  

 Competitive compression. الضغط التناف    3

دبدددارت دددد  حلكدددإ تنا  ددداإ مو ادددإ ومحدددهةت وقاالدددإ للعلاحددددإ مددد  قبدددل ااندعدددات ااأنا  دددإ  ت)يددده مددد      

حاددث ابددأا ددد  الضددنا الأنا  دد   تفادددل تنا  دد   مدد   الأنا  دداإ،ااندعددات دوددلإ  ث)يدد) مكانتهددا  قددهرت  ددرا

رددلال تعرددي  ااندعددإ مدد  ترددر  عاددل اا ددلااات الأنا  دداإ لدد  ال ددوم ا  دداص  هددا يثددي  الادأبددار ومدد  رددي 

 . Zuuchini & Kretschmer, 2011 القاام اتشرالات تنا  اإ مناعبإ لاا واصق تها 
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  .........                 حنين الصبح وخالد الشوابكةالسيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 سني الضلاعينح                النوافلة محمود فلاح    ............

 
 الأنا  د  ،اقدلإ ضدلورت الأعيدل ادي  الضدنا الأنا  د   والأدوتل  Zuuchini and Kretschmer (2011)ار وتأد    

ددت اددي  ااندعددات ااأنا  ددإ وبالأدداق  احددهت 
َ
هرك حاددث يشدديي هالأددوتل الأنا  دد  ه اقددلإ دلاقددإ غيددي مأعارلددإ ولا مت

ددددات تنا  ددددداإ  هركدددددإ ادددددي  ااندعدددددات تمدددددا هالضدددددنا الأنا  ددددد  ه  اشددددديي اقدددددلإ دلاقدددددإ مأعارلدددددإ ومت  مدددددهملت،تحل د

 ااأنا  إ.

  آلاددإ الضددنا الأنا  دد   االادأعدداة دوددلإ نعددو   اددورتل الددرق يثأعدده 2019كعددا و ددل الباأددقاق  وعددلطا     

 ا جهاددهت،تههادهات اانألإددات  ا جددهة،وقدوت الددهارلي   ااددورة،قددوت   ااشدسيق،دودلإ رعددع قدو  مأعثلددإ اقددوت 

 لقوت الضنا الأنا     م  رلال دهت دوامل وه : حاث  شكل  را ا الصنادات ،وأهت اانا  إ اي  

  .ضنا اانا  إ ال ثليإ 

  .الضنا م  رلال وياةت دهة اانا  ي  وبالأاق   شأال السيكيل الأنا     للشل ات 

 .الضنا الأنا     دولإ تحقا  مثهل النعو ل  الطلب 

 الضنا م  ناحاإ كثا إ رتا ااال ل  الصنادإ والأكالا  الثااأإ 

 ناحاإ نقص  لص الأعاا). الضنا م   

 .الضنا م  ناحاإ التههاه الرم  م  رلال مضادفإ لجي ال وقاإ ااطلوب للوصول اقلإ عااةت 

 إدارة الجدارات 

 أولا: تمهيد

ةالدددددل أددددداهت البامدددددإ الهارلادددددإ للعندعدددددات  نايددددديات مأأالادددددإ را قدددددل الأنايددددديات لددددد  البامدددددإ ا  ار ادددددإ      

نلا ادإ, وبا ادإ , الم اطدإ لد  اامدإ  وعااعاإ, ترنولو اإ,الثهاه م  الثوامل  اقأصاةاإ,  وا أعادادإ, وةاعت

ة دددل ااندعدددات اقدددلإ ال دددع  لأبلإددد  مدددنوص مأكامدددل  الدددرقتدعدددال ااندعدددات اع ألددد  تنوادادددا وت دددها اا   الأمدددل 

ي ددتنه اقددلإ اعددسياتالإاات وعااعددات حهاثددإ تددؤةق اقددلإ رلدد  القاعددإ وإالإدداة  ددلص اعددتثعاريإ معيددلت لدد  ضددل 

 دداات اعددسياتالإاإ اةارت ا جددهارات  واحددهت مدد  ت ددي ااعددسياتالإاات , و ةاناماراددإ وأددهاهت الأنا  دداإاامددإ 

قاددا, ونددلت لاددا دودلإ ت هدا مصددهر معيدل للعيددلت االفثالدإ ال د  حلصددل ااندعدات اللأدداقإ وااثاصدلت دودلإ تطب

رددلال اةارت مندومددإ  الأنا  دداإ اددا لاددا مدد  ةور كبيددي اأطددويل رصددائص مأطددورت ملتبطددإ اددالأةاا البددار  مدد 

لدده  الأ ددلاة  إتبددهت االقددهرات ااأكونددإ مدد   ماددارات, ومثددارذ, وقددهرات , ورصددائص عددلوكاإ  ددا لت وباةندد

      ل الأ ل. يالإاعل ةو الأحقا  م ل ات ونأائا  ات  وةت وتتريي 

 ثانيا: مفهوم الجدارات وأنوعها  

دندهما  1954تولادا  دا  لد  ددام  ا جدهارات،وم يثه  اور ملإعودإ م  ا  ل دات ال د  مادهت لأطدويل مفاد     

وال دد   شديي اقددلإ ملإعودددإ  ا  ل دإ،تقنادإ الأحددهات  John Flanagan Critical Incident Techniqueقدهم 

مددد  اا دددلااات ال ددد  ادددأي مددد  رلالادددا  حدددص مدددا اقدددوم ادددت الأ دددلاة مددد  ردددلال ملإعوددددإ مددد  اا دددلااات حدددول 
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ينددل  تحلاددل  ددرا ال ددلو  وتحهادده  االاحدددات رددي  عددل  ،اااندعددإال ددلو  اا  ددا ل لدد  مواقدد  حل ددإ 

  .74, 2013آلاات مناعبإ لاعتثعارا يشكل انثرع دولإ تطويل تةاا ااندعإ  حعوة والشاخ, 

 ,ااعددسياتالإاإ اةارت ااددوارة ال شددليإ تحددهت مددهارل ال دد   ثأعددي مدد  وارتددبا ادأعدداة اعددسياتالإاإ ا جددهارات   

اارأبدددارات   ثلضدددل لادددا ووارت ا  ار ادددإ الأمليرادددإ دندددهما اكتشدددفوا رلدددلا اعحاولدددإ حدددل تحددده ااشدددا ل ال ددد 

القبددول لأكإددي ااناصددب ا  ل ددإ لدد  الددووارت, ودنددهما تددي الاكتشدداذ  اعددا يثدده او ددوة  لإددوت كبيدديت اددي  نأددائا 

ارأبددددارات ااأقددددهمي  لشددددنل الو افددددإ وم ددددأو  الأةاا الفثودددد  للندددداي ي  مددددنهي يثدددده الأثاددددي  النهددددائل  لددددرا 

ووارت ا  ار اددإ الأمليرادإ ااعتشددارت ت د اب ا  عدديت مثدل همددا  ماكالاندهه لأقددهاي الن دل   ددل  ددرا  ادهتت

ااشددددكلإ حاددددث قددددام مباأددددلت اطلددددب قددددائعأي , القائعددددإ الأوقددددلإ:  تقأصددددل دوددددلإ تعددددعاا ااددددو في  ااشدددداوة لاددددي 

:   شدأعل دودلإ تعدعاا ادالأفوم الفثود   يندد النددل دد  نأدائلإاي اارأبدارات القبدول , اانعدا القائعدإ الثانادإ

 صدددائص ااشدددسيكإ ال ددد  اأعأدددل  هدددا ا  وق الأةاا ااأددده ل  قدددا, ردددي قدددام يثقددده ةراعدددإ ماهانادددإ للأثدددلذ دودددلإ 

همدددا  ماكالاندددهه قائعدددإ ا  صدددائص تو كعدددا تدددي  وبدددرل ، اعدددأببا  ادددالأةاا ولا اأعأدددل  هدددا الآردددلو . و ااأفوقددد

ةلددددد  دلنهددددا هنعدددددو   ا جدددددهاراته لألددددد    ددددعاتها اا جدددددهارات ال ددددد  تعيدددددل ااأفددددوقي  ادددددالأةاا وال ددددد
ت
 الو افدددددإ،  ت

  2016 , 22وعثه ا تي تطبا  اةارت ا جهارات  إعسياتالإاإ اةارت ااوارة ال شليإ.  الكال , 

ل دوددددلإ الأعيددددل اددددي  يثددددد اافدددددا اي ال دددد  تددددي رلددددا  ثليفاددددا قبددددد  ,79-73 2013  حددددلص حعددددوة والشدددداخ      

 وه :  ا جهارات،ا  و  اعفاوم 

وال ددد   شددديي اقدددلإ مددده  قدددهرت الفدددلة دودددلإ ا ادددار مثدددارذ ومادددارات لأةاا ماعدددإ  Competenceلكفااااءات أولا: ا

حاددث  شدديي الرفدداات اقددلإ صددفات وماددارات ومثدددارذ  مطلوبددإ،مثانددإ وتقددهاي منددأا تو رهمددإ ح ددب مثدداايي 

اقددلإ ت  اأددارت  اانلإدداو،عددطحاإ تددؤةق اقددلإ تةاا مأطددور ولردد  لا تصدد  الرفددااات الباةناددإ مثددل القددهرت دوددلإ 

الرفددااات مثناددإ ااااددارات وااثددارذ ال دد  تعثددل ا  دده الأة دد  مدد  الأةاا ااقبددول لثددهة محددهة مدد  الو ددائ  

 تق ت ها مثناإ اعا افثلت الثامل ولاع ما احف)ا.  ااثانإ 

ا: الأهلية  احادث  والآلادإ،اقسيب مفاوم الأ لاإ م  مفاوم الرفااات م  حادث الشدعول  Competentثانيا

قددلإ حالددإ مدد  ااقددهرت واالائعددإ ال دد  ات ددي  هددا الفددلة لدد  انلإدداو ماددام مو ولددإ الاددإ ضددع  مثدداايي محددهةا يشدديي ا

 م  قبل ااةارت تص  كافاإ قاام الثاملي  ااااام وما احأا  ت  يثل ت للقاام  هرا اااعإ. 

 الرفااات.ل  ا جهول الأاق  ملإعودإ م  الفلوم الوا  إ اي  ا جهارات  Teodorescu (2006 و ل 
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 (1الجدول  

 الفلم اي  ا جهارت والرفاات م  دهت  وانب

 الرفااات ا جهارات نقاد الارألاذ

انددددددددداا نعدددددددددو   اااادددددددددارات, وااثدددددددددارذ, وال دددددددددعات  النأائا

, مثدددل الأةاا outcomesالفليدددهت ال ددد  تدددؤةق اقدددلإ 

 البار .

تقاددداي الثقبدددات الم أعلدددإ تمدددام تطدددويل الأةاا, 

وتطدددددددددويل ت ضدددددددددل ااعارعدددددددددات, وتولاددددددددده نأدددددددددائا 

تولويددددددددددإ و اندددددددددداا نعددددددددددو   ااااددددددددددارات وااثددددددددددارذ 

 ااطلوبإ للعاعات ا  ل إ.

ا  وتلتاب ا جهارات ال    شدكل م)اادا لأصب  الأطبا 

 تنا  اإ

 .  اةارت ااوارة ال شليإ يشكل اعسياتا 

 .شرال قوائي االأثلاعات  

  صااغإ مثاايي الأقااي وإةارت  الأةاا يشكل

 اعسياتا  .
      

ه ااندعددات مدد  ر ددل قددهراتها لدد  تحهاددعددع   ويعردد  الأتكادده دوددلإ ت  ا جددهارات تددلتبا يشددكل مباأددل مددل      

ال دددددلوكاات ا  الادددددإ وااأوقثدددددإ ااطلوبدددددإ لأحقاددددد  النلإددددداا الأمثدددددل مددددد  ردددددلال تو ادددددت  وااثدددددارذ،ااادددددارات 

ملإعوددددددإ مأكاملدددددإ مددددد  ت شدددددطإ اادددددوارة ال شدددددليإ ال ددددد  ادددددأي مددددد  رلالادددددا  ثدددددداي وتنعادددددإ  اتنفادددددر للعندعدددددإ،

هارات   دداده ااندعددإ تق ت  اةارت ا جدد الأندامدد ،كفددااات ااددو في  معددا اددنثرع دوددلإ ويدداةت  ثالاددإ الأةاا 

وا  فددا   للعو بددإ،كافاددإ رويددإ ااندعددإ  ودوددلإ  ادديدوددلإ ا شدداا  ددهارات تعاعدداإ دوددلإ اا ددأو  الأندامدد  

  .(Rotich , 2020,71-73 دلنها

 تالو ا:  لقجهارت، ثليفات  إملإعود Kupczyk and Store (2017) كل كعا  

 دالاإ.  ذ تةاا ماامت وو ائفت ارفااتملإعودإ تنعاد ال لو  ال   احأا اا أاغل الو افإ  هه  -

 ه  ااثل إ تو اااارت تو القهرت تو ال عإ االتبطإ االأةاا الثاق  ل  الو افإ.  -

 للش ص الرق التبا االأةاا الفثال ل  و افإ تو مندعإ. قه اصثب قااعاا  ه  راصاإ -

 .  ي، والا أعاماتالقهرات، والهوا ل، وااثأقهات، والقا واااارات،ه  م)يا م  ااثل إ  -

 الرفااات ا جهارات نقاد الارألاذ

 الأثلي 

 شيي  اقلإ ا  صائص, وااثارذ, واااارات، 

والثقلاات,  وتنعاد الأفريي الفليهت والثااأإ, 

ةاا الأ  ق ال   تؤةق اقلإ تصبا  الأ لاة  و 

 أفوم اا

اارات ومثارذ وععات  شيي اقلإ تةاا اع

و افاإ اعر  قااعاا تؤةق اقلإ تحقا  

 الاهذ م  اااعإ

 ملإال السيكيل
الاتلإا ات, الأحفيل,  اي الرات, وتق مؤرل 

 دولإ  شرال ال لو 

تق مثالي قاالإ للقااا تص  ما الإب دولإ 

الأ لاة القاام ات ويعر  م  رلالاا توقل 

 الأةاا
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  لشوابكةا.........           حنين الصبح وخالد السيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 
 شديي ا جدهارت اقدلإ قدهرات تكإدي رفادإ لده  الفدلة ويصدثب ملاحدتهدا تو  Moradi et al. (2020)وح دب        

والدددددهوا ل و ثأعدددددي تكإدددددي تلكيدددددلا دودددددلإ الش صددددداإ  كعدددددا  ثأعدددددي  وال دددددعات، الدددددرات،تقااعادددددا ملتبطدددددإ اعفادددددوم 

 قائعإ دولإ ملإعودإ م  ااكونات  الأاق : الطليقإ الأكإي  ادلاإ لأتمي  قهرات دولإ الأةاا البار  ال

  الهوا ل  ما افرل ات الش ص ااعأعلار وبليه تحقاقت 

  ال عات  ا  صائص اااةاإ والاعألإااات اات قإ ال      ب ه الفثله 

  مفاوم الرات  قاي الش ص وصورتت الراتاإ د  نف ت مثل الثقإ االنفع 

 و راصإ ل  ملإال مثي  ااثل إ  تلاكي مثلومات الش ص عواا دامإ ت 

  اااارات  القهرت دولإ تةاا ماعات دقلاإ تو تةاا ماةق مثي 

دددا مددا ي ددأ هم البدداحثو  مفاددوم ه ا جدددهارته  Trivellas and Reklitis  381 ,2014تأددار        اقددلإ تنددت غالب 

ولرددددد  لددددد   هاادددددإ النقاأدددددات   ددددد ا ،يشدددددكل دشدددددوائل وا  لدددددا الإو ل دددددا مدددددل مفادددددوم هالرفدددددااته والثردددددع 

وصددلل الأةااددات البحثاددإ لدد  اةارت ااددوارة ال شددليإ ااعددسياتالإاإ اقددلإ ا عددا  مقنددل دوددلإ  ثليدد  ه ا جددهارت ه ت

اانعددددا  احسيا اددددإ،ات هددددا اعددددسياتالإاإ تلكدددد) دوددددلإ ا صدددداإ الفددددلة وتيثدددداةا ال ددددلوكاإ ال دددد  تددددهدي الأةاا الأكإددددي 

 دلنها م  ااةارت. تأثل  ه الرفااته اقهرت الفلة دولإ تلباإ ملإعودإ م  ااثاايي ااأف 

دودلإ ت  ا جدو ل الدلئاع افادوم ا جدهارات ارعد  االت داول الأداق :  Muller and Turner (2007كعدا تكده   

الاتلإا دددات  الش صددداإ،  ال دددعاتلأكدددو  اا اادددإ ات هدددا   المثاااالي؟ماااا مقوماااات الجااادارات بالنسااابة للقائاااد 

 والر اا الثاةفل . والا أعامات،

  ثالثا: أنواع الجدارات 

ددددا لندليدددداتهي ا  اصددددإ ولردددد   نددددا       ددددا مددددا اددددأي تصددددبا  ا جددددهارات مدددد  قبددددل البدددداحثي  وااددددؤلفي  و ق  غالب 

 داا  الأصدبافات،ت دي  درا  (Chouhan & Srivastava, 2014) كدل ملإعوددإ مد  ا جدهارات ااأفد  دلنهدا 

 تالو ا دولإ النحو الأاق : 

   واااددددددددارات اللاومددددددددإ لأحفيددددددددل ااددددددددوارة ال شددددددددليإ  ااثل ددددددددإ وااواقدددددددد الجاااااااادارات الإنسااااااااانية أو الساااااااالوكية

 . واعأ هاماا وتطويل ا

  جااادارات مفاهيمياااةConceptual   والأفريدددي اع دددأويات ملإدددلةت  ملئدددل،دودددلإ تصدددور مدددا  دددو غيدددي  تالقدددهر

 واعأ هام الأفريي لأ طاا الأدعال اا أقبلاإ. 

  الجاادارات التقنيااة والوةيفيااةTechnical or Functional ,واقدد  واااددارات ومددا اقددلإ  لدد  ااثل ددإ واا

دال  , ودل اددا االتبطددإ االأرنولو اددا تو ا  عدديت الو افاددإ ااطلوبددإ لأةاا الددهور. ا ت هددا تةا  230 ,2016  د

مدهارل  إمدل الأتكاده دودلإ و دوة رلارد ااناعدب،ومد  قبدل الشد ص  احسيا ادإ،اطليد   ال  ا ،الثعل 

 وه :  الو افاإ،تعاعاإ لأحهاه ا جهارت 
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ونأدددائا  دددرا الأحلادددل  الدددهور،تحلادددل وتوصدددا   لإيشددديي اقدددلإ ت  ا جدددهارت   دددتنه دوددد المااادخل العلمااا  الأول:  .ت

وغالبددددا مددددا اددددأي تقادددداي ا جددددهارات  الددددهور،والاتلإا ددددات ااطلوبددددإ لأةاا  وااثددددارذ، اااددددارات، ددددو تحهادددده 

 الو افاإ م  رلال مثاايي علوكاإ. 

ادددل معيدددلات الش صددداإ ومدددا اعألردددت الفدددلة مددد    دددتنه ا جدددهارت  ندددا دودددلإ تحل الثااااني: المااادخل النف ااا    .ب

 و ثأعي ت ضل مثاايي الأقااي لأوقل تةاا  ثال.    اا،حصالإ علوكاإ وةوا ل ومثامل 

اأدددارت اقدددلإ ربدددا الأةاا الم سددديذ او دددوة  تنا  ددداإ، شددديي اقدددلإ ت  ا جدددهارت ميدددلت  الثالااام: مااادخل الأعماااال  .ت

  هارات له  الفلة. 

 ا جهارات الو افاإ ملتبطإ ااااارات ا  اصإ اتةاا ةور و افل مثي .  ت  Ozcelik and Ferman  2006 حاث رت      

  الجااادارات الإدارياااةManagerial  أندددداي والأثبمدددإالأ طددداا و لاقدددلإ ااثل دددإ وااواقددد  وااادددارات ااطلوبدددإ ل  شددديي 

اددددده الطدددددلم الأ  ددددددب اااضددددددا إ اقدددددلإ ات دددددا  القددددددلارات وتحه ااندعدددددإ،والاعدددددتثعار الأ  دددددب للعدددددوارة الم ألفددددددإ لددددد  

لأحفيدددل اادددو في  والأردددر يثدددي  الادأبدددار توقثدددات ت ددد اب ااصدددق إ اع ألددد  تندددواداي ةاردددل وردددار  ااندعدددإ 

  .Wołoszyn, 2016اأارت اقلإ  هارات م  اهال ااندعإ ككل   الثعلاا،وم  ضعنهي 

 ددددل  دددد  ا تق ت  كعدلددددإ اتناعددددب تحتهددددا ملإعودددددإ مدددد  عددددلوكاات ال دددد  الإددددب اعددددأ هاماا كعددددا  شدددديي اقددددلإ      

اعددتافاا رلارددإ أددلود  راادوددلإ اادهتتريي دا اطددول ااندعددإ ككدل لأ هددا  شددعل ااناصددب ااةارق الثلاردإ، لددرل  

 ال ددلو ،ااثل ددإ واااددارات والقددهرات اللاومددإ لاددرا   امددألا  هدد  مادداماي،تعاعدداإ لدد  نفددع الوقددل انلإدداو 

امكانادددإ اعدددأ هام  دددرا ال دددلو  لددد  اامدددات  إ،اللاومدددالأحفيدددل دودددلإ  دددرا ال دددلو  والاعدددأثهاة لبدددرل الطاقدددإ 

ضددددلورق و ماددددي  تحدددده عا :. تأكددددو  الرفدددداات ااةاريددددإ مدددد  دنصددددلي  م ألفددددي  ددددد  يثضدددداعا الددددبثد الثعددددل

ااادددارات ال دددد  الإددددب ت  اعألراددددا الثعددددال لأةاا الدددهور دوددددلإ اا ددددأو  ااطلددددوب. اعثلإدددد   وللو ددداا  هددددا والثددددا ل  دددد

& Selvarajan, 2006  لو  ااطلدوب انلإداو اااعدإ اطليقدإ معأداوتنح  نعيدل ادي  مدا نقدوم ادت ومدا ال د آرل،

Cardy . 

 ملإعودإ م  تنوا  ا جهارات ااةاريإ  الأاق :  Katarina et al. (2012وتضاذ  

قداةرت دوددلإ تقدهاي تةاا دعددل  اده لدد  تق ال مددهال،ال د  الإددب ت  اأعأدل  هددا  دل و  الثامددإ،ا جدهارات ااةاريدإ  .1

 .منصب اةارق 

 اللاومإ للو اا االأةاا القااس   انصب اةارق مثي .و  الم هةت،ا جهارات ااةاريإ   .2

 .ه  تل  ال   يثطنها ااهال ت عاإ مسلااهت وال    ث)و تةاا ااو  و  اللئا اإ،ا جهارات ااةاريإ  .3

بطددإ  نددا  ملإعودددإ مدد  ا جددهارات الثامددإ االت Cardy and Selvarajan (2006)تمددا مدد  و اددإ ندددل      

 اا جهارات ااةاريإ يند الندل د  اا أو  ااةارق، وه : 

  هارات الفرليإ  ش   اقلإ القهرت دولإ البصييت، والأحلال، وا  ري.  -

  هارات مأثلقإ االثلاقات الش صاإ مثل الثقإ االنفع، والأتريي، والاتهامات، والهوا ل، وال عات الش صاإ. -
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 ايي مثل الأراا  واالونإ، والأطلل للع أقبل.  هارات ملتبطإ االقهرت دولإ اةارت الأن -

  هارات مأثلقإ االأو ت نحو النأائا مثل ااباةرت، وحع الأدعال.  -

 ة:الدراس يةمنهج

 أولا: نوع وطبيعة الدراسة 

مددددددل ةباثددددددإ الهراعددددددإ  اناعدددددد أتادأعدددددده الباحثددددددا  لدددددد   ددددددرا الهراعددددددإ دوددددددلإ اعددددددأ هام ااددددددنوص الوصددددددفل       

وإةارت  ،  مأنيدددددديات الهراعددددددإ ااأعثلددددددإ االلأدددددداقإ ااعددددددسياتالإاإ كعأنيددددددي م ددددددأقلولنااددددددإ وصدددددد، وت ددددددها اا

ا ااددات ت دددلاة الثاندددإ تحلادددل  اقددلإاضدددا إ  ،وال دددااةت ااعددسياتالإاإ كعأنيدددي تددايل ،ا جددهارات كعأنيدددي وعدداا

وددلإ مدد  ااددهراا الثدداملي  لدد  قطددا  ااصددارذ الألإاريددإ الأرةناددإ ضددع  اا ددأويات ااةاريددإ الثلاددا والوعددط  د

 اعتبانإ الهراعإ لارأبار  لضاات واا ااإ دولإ تعملإ الهراعإ.

 مجتمع الدراسة وعينتهاثانيا: 

مددددد  اادددددهراا الثددددداملي  لددددد  اا دددددأويات ااةاريدددددإ الثلادددددا والوعدددددط  لددددد  ااصدددددارذ  ملإأعدددددل الهراعدددددإ اأكدددددو        

ا، وال   يثعدل  هدا  13الألإاريإ الأرةناإ والبال  دهة ا  
 
 585  مصل 

 
  لد   لد  ااةارات الثلادا والوعدط  مدهالا

  عال ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.

ددددا ت         دوددددلإ لجددددي المجأعددددل الرودددد  236ااعثلددددإ للعلإأعددددل هدددد    ثانددددإالدلع 
 
  اةارق ح ددددب  ددددهول الثانددددات وادأعدددداةا

-Sekran & Bougie, 2016, 263  109, 2020   النلإدددار وآرددلو , %5احاددث اكدددو   ددام  ا  طدددت اا دددعوا اددت  

  . وتي ترر الثانإ و   تعلوب الثانإ الثشوائاإ الطبقاإ اات اويإ االادأعاة دولإ ااثاةلإ الأالاإ: 264

  حجم العينة الكلية/ عدد المصارف التجارية الأردنية( ( =حجم العينة الكلية / عدد الطبقات 

ااا ددددددأويات ااةاريددددددإ الثلاددددددا   اعددددددأ اانا دوددددددلإ مددددددهراا ااصددددددارذ الألإاريددددددإ الأرةناددددددإ 236وقدددددده تددددددي تووتددددددل        

  156والوعددددط   هددددهذ ضددددعا  اعددددسيةاة دددددهة لا اددددؤرل دوددددلإ  ددددوةت م ل ددددات الأحلاددددل، وقدددده تددددي اعددددسيةاة  

%  مدد  70  مددا يشدكل   ددبإ  154اعدتبانإ منهددا، وعثده  ددلو الاعددتبانات تبدي  ت  دددهة الصددا ل منهدا للأحلاددل  

 لجي الثانإ. 

 ريإ الأرةناإ ولجي الثانإ لكل مصلذدهة وتععاا ااصارذ الألإا 2او ل ا جهول 

 ملإأعل ودانإ الهراعإ: 2الجدول رقم 

هراا اعي البن  اللقي
ت
 دانإ  ل مصلذ دهة اا

 20 45 البن  الثلعل  ش م    1

 18 45 ااندعإ الثلباإ ااصل اإ/الأرة  2

 18 45 ان  الأرة  3

 18 45 ان  القا لت دعا  4

 18 45 ان  ااال الأرة ل 5

 18 45 البن  الألإارق الأرة ل 6
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  .........                 حنين الصبح وخالد الشوابكةالسيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 سني الضلاعينح                النوافلة محمود فلاح    ............

 

   

تقليبددا مددوودي  اددي  ااةارت الثلاددا والوعددط  لدد   ددل مصددلذ مدد  ااصددارذ  مددهالي تددي الأوصددل اقددلإ و ددوة      

وبالأددداق   وتثددد)   لددد  اقدددلإ  شددداات الااكدددل الأندامددد  لددد   عادددل ااصدددارذ الألإاريدددإ الأرةنادددإ، الألإاريدددإ الأرةنادددإ

 الثانإ الثشوائاإ الطبقاإ اات اويإ.   ح ب مثاةلإ18-20  اي  ااصارذلجي الثانإ  تلاوا

 ثالثا: وحدة التحليل

 شددددددعل وحددددددهت الأحلاددددددل وااثاانددددددإ لاددددددرا الهراعددددددإ مدددددد  ااددددددهراا الثدددددداملي  لدددددد  اا ددددددأويات ااةاريددددددإ الثلاددددددا      

ا.13  اةاريا موودي  اي   236والوعط  ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ، والبال  دهة ي  
 
   مصل 

 لثانويةأولا: المصادر ا

لباددإ ادأعده الباحثدا  لدد  كأاادإ ااةددار النددلق دوددلإ البااندات الثانويددإ وال د  تعثلددل لد  الرأددب واالا دل الث     

والأ ن ادددددإ  ات الثلاقدددددإ، والدددددهوريات وااقدددددالات، والأقددددداريل، والأاحدددددات، والهراعدددددات ال دددددااقإ ال ددددد  تناولدددددل 

دا   ددهذ الباحثددإ  موضددو  الهراعددإ، اضددا إ اقددلإ البحددث لدد  يثددد مواقددل الشددبرإ الثنربوتاددإ الم ألفددإ، و د

مدد   جددوا الباحثددإ اقددلإ  ددرا ااصدداةر  ددو اندداا اةددار ندددلق عددلاي والأثددلذ دوددلإ الطددلم الثلعاددإ ال ددلاعإ لدد  

 كأااإ الهراعات.

: المصادر الأولوية
َ
 ثانيا

امدددل الباحثدددإ تأعثدددل ااصددداةر الأولادددإ االبااندددات ال ددد  تدددي ا  صدددول دلنهدددا ااعدددأ هام الاعدددتبانإ، حادددث ق      

اأطويل ددددا لأنطدددددل  عادددددل مأنيدددديات الهراعدددددإ، االادأعددددداة دوددددلإ الاةدددددلا  دودددددلإ ةراعددددات عدددددااقإ تناولدددددل نفدددددع 

 الأيثاة الفلداإ لكل مأنيي.

 رابعا: صد  أداة الدراسة

  لأةات الهراعددإ تدي ددل  صددورت تولادإ منهدا دوددلإ Face Validityلأغدلا  الأحقد  مد  الصددهم الددا لق       

ا مدددد  الأعدددداترت 14  وتددددتلفوا مدددد   2 رعددددي  الم أصددددي  لدددد  الثلددددوم ااةاريددددإ  مق دددد  ملإعودددددإ مدددد  الم
 
  تعددددأا 

الم أصددددي  لدددد  الثلددددوم ااةاريددددإ مدددد  حعلددددإ  الددددهكأوراا التبددددإ تعددددأا  ةكأددددور وتعددددأا  مشددددار  لدددد  ا جامثددددات 

الثلباددإ،  الأرةناددإ  ا جامثددإ الأرةناددإ، و امثددإ  ددهارا، و امثددإ الثلددوم ااعددلاماإ الثاااددإ، و امثددإ دعددا 

ودعددددددا  الثلددددددوم الأطباقادددددددإ، و امثددددددإ البلقددددددداا الأطباقاددددددإ، و امثدددددددإ ال)رقدددددداا ا  اصدددددددإ و امثددددددإ  جلدددددددو  

 18 45 البن  الأرة ل الكوي   7

 18 45 البن  الأ اق  الأرة ل 8

 18 45 للألإارت والأعويل ااعكا ان   9

 18 45 ان  الاعتثعار الثلعل الأرة ل 10

 18 45 البن  الاعتثعارق  11

 18 45 ان  عوعتات  نيال/ الأرة  12

 18 45 ان  الاتحاة 13

 236 585 جعو الم
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  لشوابكةا.........           حنين الصبح وخالد السيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 
الوةناددإ ، حاددث تر قددل الباحثددإ الصددورت الأوقددلإ  للاعددتبانإ اضددا إ اقددلإ الأنعددو   والفلضدداات لنااددإ الأتكدده 

لب م  الم رعي  ااهاا ر 
ت
ت,هي لد   قدلات الاعدتبانإ مد  حادث م  االائعإ اي   قلات الهراعإ و لضااتها, وة

 ملإعودإ م  ااثاايي، ت عاا:

 .الصااغإ اللنويإ 

 .مه  انأعاا  قلات الهراعإ لكل مأنيي م  ااأنييات 

 .مه  صلاحاإ  قلات الاعتبانإ لارا الهراعإ 

 .مه  صلاحاإ  قلات الاعتبانإ لفلضاات ومشكلإ الهراعإ 

  .مه  أعولاإ  قلات الاعتبانإ 

 أداة الدراسة ثباتخامسا: 

تبثدددددا  الاعدددددتبانإ،الأةات اا دددددأ همإ لددددد  قاددددداا ااأنيددددديات ال ددددد  اأدددددعلل دلنهدددددا ربدددددات  لقددددده تدددددي الأتكددددده مددددد     

وال ددددد  تأعثدددددل لددددد  اللأددددداقإ ااعدددددسياتالإاإ،  الهراعدددددإ،ا اادددددات الأ دددددلاة اا دددددألإابي   اعدددددا اأثلددددد  اعأنيددددديات 

ا  تكددو   تلفددا،ت دداب قاعددإ مثامدل كلونبددا  وإةارت ا جددهارات، و لدد  مد  رددلال اح ااعددسياتالإاإ،وال دااةت 

ا،القاعإ ااقبولإ     دتكإي ويدهل  لد  دودلإ ةر دإ دالادإ مد  ربدات  قدلات 0.70و اهت دنهما تكو    احصائا 

 قاي مثامل الا  ام الهارو  اأنييات الهراعإ.   3-4 ويدال ا جهول  الهراعإ،

 مثاةلإ كلونبا  تلفا الهارو  ااعأ هام الا  ام هول مثاملات  :3الجدول رقم 

 مثامل تلفا كلونبا  دهة الفقلات نو  ااأنيي ااأنيي

 0.750 24 م أقل اللأاقإ ااعسياتالإاإ

 0.822 18 تايل ال ااةت ااعسياتالإاإ

 0.786 11 وعاا اةارت ا جهارات

 0.898 41  عال  قلات ااقااا

  ،0.786  -0.750اأنيدديات الهراعددإ تلاوحددل اددي    مثامددل كلونبددا  تلفدداابددي  ا جددهول ال دداا  ت  قاعددإ       

   اعددا النددل تة دد  قاعددإ 0.822حاددث النددل تدوددلإ قاعددإ تلفددا للعأنيددي الأددايل  ال ددااةت ااعددسياتالإاإ  اقاعددإ  

   0.898تمدددا قاعدددإ تلفدددا  جعادددل ااأنيددديات  بلندددل    ،0.750تلفدددا للعأنيدددي اا دددأقل اللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ  

مثدداملات الثبددات  جعادددل مأنيدديات وملإددالات تةات الهراعددإ هددد  مقبولددإ لأغددلا   دددرا  قدددايمعددا اددهل دوددلإ ت  

  .Sekran & Bougie, 2016  الهراعإ

 اختبار عدم التداخل الخطيسادسا: 

   للوصدددول اقدددلإ الهر دددإ ال ددد   نهدددا تحددده تيثددداة ااأنيدددي اا دددأقلMulticollinearityلقددده تدددي ا دددلاا ارأبدددار       

 رل م  تيثاة ااأنيي اا أقل، و انل النتالإإ كعا ات ل:ااشلوا اواعطإ يثه ت
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 ااأنيي اا أقل تيثاةنأائا ارأبار الأهارل ا  طل اي   :4 الجدول رقم

 

 

 ااأنييات

Collinearity Statistics 

 مثامل تض ي الأباا 

VIF 

 الأباا  اا عوا ات

Tolerance 

 0.576 1.735 ا   اعاإ ااعسياتالإاإ

 0.513 1.949 إ ااعسياتالإاإالاعألإاا

 0.929 1.077 الوضوا ااعسياتا  

 0.426 2.348 عاولإ ااوارة
 

  وتقدل مد  1 اندل  عاثادا تكعدي مد  الثدهة   (VIF) ت  قداي مثامدل تضد ي الأبداا  ال داا ابدي  ا جدهول      

معددا يشدديي اقددلإ دددهم   ،1  و  0.01اددي    (Tolerance)  ، كعددا انحصددلت قدداي الأبدداا  اا ددعوا اددت5الثددهة  

  Gujarati & Portar, 2009و وة ارتباد رطل اي  ااأنييات اا أقلإ.  

 الارتباةات الباباإ لأيثاة ااأنيي اا أقل4ويبي  ا جهول 

 مصفو إ مثاملات الارتباد اي  مأنييات الهراعإ: 5الجدول رقم 
 

ال ساسية  المتغيرات

 الإستراتيجية

الاستجابة 

 الإستراتيجية

وضوح ال

 الإستراتي ي

سيولة 

 الموارد

    1 ال ساسية الإستراتيجية

   1 0.516 ** الاستجابة الإستراتيجية

  1 0.237 ** 0.053 الوضوح الإستراتي ي

 1 0.194 * 0.679 ** 0.634 ** سيولة الموارد
    

الاعددددددألإااإ    ااددددددي  ااأنيددددددي   0.679   ت  تدوددددددلإ ارتبدددددداد اددددددي  ااأنيدددددديات اا دأقلدددددددإ  ددددددو 4ابددددددي  ا جدددددددهول        

مد    ، اانعدا  اندل قداي مثامدل الارتبداد ادي  ااأنيديات اا دددأقلإ الأردل  تقدلعاولإ اادوارةو  إ  ااعسياتالإا

 هدا ا ل ، و را اهل دودلإ ددهم و دوة  دا لت الارتبداد ا  طدل ااأثدهة الثداق  ادي  ااأنيديات اا دأقلإ، حادث 

 . الثانإ ت لو م  مشكلإ الارتباد ا  طل ااأثهة الثاق   إ، ودلات  %  80 قاي  انل تقل م  

 ا: تحليل أسئلة الدراسةسابعا 

و لدد  مدد  رددلال تحلاددل ا ااددات ت ددلاة دانددإ الهراعددإ  ،اددتمدد  رددلال وصدد   ددل مأنيددي والأيثدداة ا  اصددإ     

ولأحقاددددد   لددددد  تدددددي اعدددددأ هام تعدددددالاب ااحصددددداا  الهراعدددددإ،دودددددلإ الفقدددددلات ااأ صصدددددإ لقااعددددداا لددددد  تةات 

 . اااضا إ اقلإ اللتبإ والأ عاإ الب  اإ ااثااريإ،الوصفل وااأعثلإ ل  ااأوعطات ا   اااإ والانحلا ات 
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  لشوابكةا.........           حنين الصبح وخالد السيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 
 ااأوعطات ا   اااإ والانحلا ات ااثااريإ والأ عاإ الب  اإ اأنييات الهراعإ: 6 ل الجدو 

 

 النسبيةالأهمية الرتبة الانحراف المعياري  الوسط ال سابي البعد الرقم

 ملتفثإ 1 388. 3.83 الإستراتيجية الرشاقة:  المتغير الأول  1

2 
 السيادةالثاني :  المتغير 

 الإستراتيجية
 مأوعطإ 2 318. 3.62

 مأوعطإ 3 331. 3.54 إدارة الجداراتالثالم  المتغير  3
 

لدد  االتبدددإ م ددأو  اللأددداقإ ااعددسياتالإاإ مدد  حاددث الأ عادددإ الب دد اإ  دداا ت    6  شدديي ااانددات ا جددهول     

اانعددا  دداا مأنيددي ال ددااةت ااعددسياتالإاإ لدد    ،388.  وانحددلاذ مثاددارق  3.83الأوقددلإ اعأوعددا ح دداعل الدد   

  ات عاددإ 318.  وانحددلاذ مثاددارق  3.62االتبددإ الثاناددإ مدد  حاددث الأ عاددإ الب دد اإ اعأوعددا ح دداعل الدد   

ثددإ مدد  حاددث الأ عاددإ الب دد اإ اعأوعددا اانعددا احأددل مأنيددي اةارت ا جددهارات االتبددإ الثال مأوعددطإ،  دد اإ 

   ات عاإ    اإ مأوعطإ. 331.  وانحلاذ مثاارق  3.54ح اعل  

 : ااأوعطات ا   اااإ والانحلاذ ااثاارق والأ عاإ الب  اإ ل يثاة الفلداإ لكل مأنيي7جدول رقم ال
 

 النسبية الأهمية الرتبة الوسط ال سابي البعد الرقم

 اتيجيةأبعاد الرشاقة الإستر 

 ملتفثإ 4 3.70 ا   اعاإ ااعسياتالإاإ 1

 ملتفثإ 3 3.75 الاعألإااإ ااعسياتالإاإ 2

 ملتفثإ 1 3.95 الوضوا ااعسياتا   3

 ملتفثإ 2 3.93 عاولإ ااوارة 4

 أبعاد السيادة الإستراتيجية

 مأوعطإ 2 3.59 منطقإ النفو  6

 مأوعطإ 3 3.51 الأنا     البناا  /التشرال 7

 ملتفثإ 1 3.77 الضنا الأنا     8

 المتغير الوسيط إدارة الجدارات

 مأوعا  3.54 اةارت ا جهارات 9
 

دددا   اللأدددداقإ ااعددددسياتالإاإ  ت  م ددددأو  الأ عاددددإ الب دددد اإ اأنيي 7تبددددي  نأددددائا  ددددهول         حادددددث ، املتفثدددد د

  وبت عادددددإ   ددددد اإ 3.95لددددد  االتبدددددإ الأوقدددددلإ ادددددتدولإ مأوعدددددا ح ددددداعل الددددد    الوضدددددوا ااعدددددسياتا  يثددددده  احأدددددل

 الاعدألإااإ ردي يثده  وبت عادإ   د اإ ملتفثدإ، 3.93اعأوعا ح داعل الد    عاولإ ااوارةملتفثإ، الات يثه 

ولددددددد  االتبدددددددإ الأريددددددديت  ددددددداا يثددددددده ملتفثدددددددإ، إ  اوبت عادددددددإ   ددددددد  3.75اعأوعدددددددا ح ددددددداعل الددددددد    ااعدددددددسياتالإاإ

 .  اإ ملتفثإ  وبت عاإ  3.70اعأوعا ح اعل ال    ا   اعاإ ااعسياتالإاإ
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  .........                 حنين الصبح وخالد الشوابكةالسيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 سني الضلاعينح                النوافلة محمود فلاح    ............

 
 دددددداا ال ددددددااةت ااعددددددسياتالإاإ كردددددددل   ت  م ددددددأو  الأ عاددددددإ الب دددددد اإ اأنيددددددي 7كعددددددا تبددددددي  نأددددددائا ا جددددددهول       

بت عادددإ و   3.77االتبدددإ الأوقدددلإ اددتدولإ مأوعدددا ح ددداعل الددد    الضددنا الأنا  ددد  يثددده  حادددث احأدددلمأوعددطإ، 

 عادإ   د اإ مأوعدطإ، ولد  االتبدإ تا  3.59اعأوعا ح اعل ال       اإ ملتفثإ، الات يثه مناة  النفو 

 .  عاإ    اإتا  ،3.51اعأوعا ح اعل ال    التشرال الأنا    الأرييت  اا يثه 

  وباالتبددددإ 3.54و دددداا ااأنيددددي الوعدددداا اةارت ا جددددهارات ات عاددددإ   دددد اإ مأوعددددطإ اوعددددا ح دددداعل الدددد        

 الثالثإ  ت عاإ    اإ دولإ م أو  ااأنييات اللئا إ.

 فرضيات الدراسة بار اختثامنا: 

 الفرضية الرئيسة الأولى

Ho1  لا يوجد أثر ذو دلالاة إحصاائية عناد مساتون معنوياة :a  0.05 للرشااقة الإساتراتيجية بدلالاة )

  وساااااايولة الوضااااااوح الإسااااااتراتي ي  و الاسااااااتجابة الإسااااااتراتيجيةو أبعادهااااااا  ال ساسااااااية الإسااااااتراتيجية  

  والضاااااغط التناف ااااا    والبنااااااء النفاااااوذ منطقاااااة  هاااااالاااااة أبعادالسااااايادة الإساااااتراتيجية بدلا الماااااوارد(  فاااااي

 المصارف التجارية الأردنية.التناف   ( في 

ال ددددددددااةت  اعددددددددأ هم الباحثددددددددا  تحلاددددددددل الانحددددددددهار ااأثددددددددهة القااسدددددددد   لأحهادددددددده ترددددددددل تيثدددددددداة اللأدددددددداقإ لدددددددد     

 ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.ااعسياتالإاإ ل  
 

 ال ااةت ااعسياتالإاإ ارأبار ترل تيثاة اللأاقإ ااعسياتا   ل  نأائا :8الجدول 

يشددديي اقدددلإ الثلاقدددإ ااو بدددإ والقويدددإ ادددي  ااأنيدددي اا دددأقل   R = 0.737   ت  مثامدددل الارتبددداد 8نأدددائا ا جدددهول    شددديي  

   ددو ترددل  و ةلالددإ ااعددسياتالإاإكعددا ت  ترددل تيثدداة اللأدداقإ ااعددسياتالإاإ دوددلإ ااأنيددي الأددايل  ال ددااةت  الأددايل،وااأنيددي 

 ااأنيي

 لأايلا

 مق ص النعو  

Model Summery 

 تحلال الأباا 

ANOVA 

  هول ااثاملات

Coeffecient 

r 

مثامل 

 الارتباد

2r 

مثامل 

 الأحهاه

F 

 الم  وبإ

Sig 

F 
 B الباا 

ا  طت 

 ااثاارق 
 T 

Sig 

t 

ال ااةت 

 ااعسياتالإاإ
a737. .543 

F 

43.597 
.000 

 000. 5.231 0.069 245. 1.280 الباا 

ا   اعاإ 

 ااعسياتالإاإ
.053 .068 .057 .772 .441 

الاعألإااإ 

 ااعسياتالإاإ
.286 .067 .332 4.257 .000 

الوضوا 

 ااعسياتا  
.008 .036 .013 .224 .823 

 000. 5.000 427. 053. 267. عاولإ ااوارة
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  لشوابكةا.........           حنين الصبح وخالد السيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 
حاددث ,   0.05و ددو تقددل مدد      ,Sig=  0.00  وبع ددأو  ةلالددإ   43.597  الم  ددوبإ هدد    Fعددإ   انددل قاو احصددائاإ، 

  اعردددد  ااعددددسياتالإاإ%   مدددد  الأبدددداا  لدددد   ال ددددااةت  54.0   شدددديي اقددددلإ   R2=  0.54 اددددل ت  قاعددددإ مثامددددل الأحهادددده   

 تف ييا م  رلال الأباا  ل  تيثاة اللأاقإ ااعسياتالإاإ.

  وت   057.قده الندل    ا   اعداإ ااعدسياتالإاإ دنه يثده   β ال ت  قاعإ  تتما  هول ااثاملات  قه     

 تمددامثنددوق، غيددي معددا يشدديي اقددلإ ت   ددرا البثدده   Sig= 0.441   ، وبع ددأو  ةلالددإ .772دنددها هدد    T قاعددإ

ع ددأو  ب  و 4.25دنددها هدد    T   قاعددإت  و 332.قدده النددل   دندده يثدده  الاعددألإااإ ااعددسياتالإاإ  β  قاعددإ

دنده يثده  الوضدوا ااعدسياتا     βوقده الندل قاعدإ  يشيي اقلإ ت   را البثده مثندوق    معاSig= 0.00ةلالإ  

مثندوق، غيدي   معا يشيي اقدلإ ت   درا البثده Sig= 0.823  وبع أو  ةلالإ 0.224دنها ه    T   وقاعإ013. 

= 0.00    وبع ددأو  ةلالددإ 5.00دنددها هدد     T   وقاعددإ 427 عدداولإ ااددوارة   دندده   βالنددل قاعددإ   اانعددا

Sig   معا يشيي اقلإ ت  ترل  را البثه مثنوق. 

 ائلإ: الفلضاإ الثهماإ اللئا إ الأوقلإ وتقبل الفلضاإ البهالإ الق اتنت لا   أطال قبول دولإ ما تي الأوصل  وبناا      

اإ   لللأدداقإ ااعدسياتالإاإ اهلالددإ تيثاة دا  ا   اعددa  0.05او ده تردل  و ةلالددإ احصدائاإ دندده م دأو  مثنويددإ   

 ااعدددددسياتالإاإ, الاعدددددألإااإ ااعدددددسياتالإاإ, الوضدددددوا ااعدددددسياتا  , عددددداولإ اادددددوارة   لددددد  ال دددددااةت ااعدددددسياتالإاإ اهلالدددددإ

  منطقإ النفو , والضنا الأنا    , والبناا الأنا      ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.  اتيثاة

 الأولى الفرعية  الفرضية

1-Ho1 : 0.05دندده م ددأو  مثنويددإ  لا او دده ترددل  و ةلالددإ احصددائاإ a  لللأدداقإ ااعددسياتالإاإ اهلالددإ  

لددد   , وعددداولإ اادددوارة الوضدددوا ااعدددسياتا  و الاعدددألإااإ ااعدددسياتالإاإ, و تيثاة دددا  ا   اعددداإ ااعدددسياتالإاإ, 

 ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.ل   منطقإ النفو 

  ل  منطقإ النفو  ااعسياتالإاإ اللأاقإتحلال الانحهار ااأثهة لأتريي : 9ل الجدو 

 

 ااأنيي الأايل

 مق ص النعو  

Model Summery 

 تحلال الأباا 

ANOVA 

  هول ااثاملات

Coeffecient 

R 

مثامل 

 الارتباد

2r 

مثامل 

 الأحهاه

F 

 الم  وبإ

Sig 

F 
 B الباا 

ا  طت 

 ااثاارق 
 T 

Sig 

t 

طقإ من

 النفو 
a531. .282 14.411 .000 

 000.   375. 1.604 الباا 

ا   اعاإ 

 ااعسياتالإاإ
-.023 .104 

-

.021 
-.223 .824 

 022. 2.322 227. 103. 239. الاعألإااإ ااعسياتالإاإ

 549. 601. 044. 055. 033. الوضوا ااعسياتا  

 001. 3.279 351. 082. 268. عاولإ ااوارة
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  .........                 حنين الصبح وخالد الشوابكةالسيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 سني الضلاعينح                النوافلة محمود فلاح    ............

 
ادي   ومأوعدطإ القدوتيشيي اقلإ الثلاقدإ ااو بدإ   R= 0.531 ت  مثامل الارتباد   9 شيي نأائا ا جهول       

ااأنيدددددي اا دددددأقل وااأنيدددددي الأدددددايل، كعدددددا ت  تردددددل تيثددددداة اللأددددداقإ ااعدددددسياتالإاإ دودددددلإ ااأنيدددددي الأدددددايل  منطقدددددإ 

= 0.00وبع دأو  ةلالدإ    14.411 الم  دوبإ هد   F النفدو    دو تردل  و ةلالدإ احصدائاإ، حادث  اندل قاعدإ

Sig    0.282 حاددددث  ادددل ت  قاعددددإ مثامددددل الأحهادددده   0.05 و دددو تقددددل مدددد =R2،  تبدددداا  الدددد  وهددد   شدددديي اقددددلإ 

 ل   منطقإ النفو   اعر  تف ييا م  رلال الأباا  ل  تيثاة اللأاقإ ااعسياتالإاإ. %  28.2 

   021.--قدده النددل     ا   اعدداإ ااعددسياتالإاإ   دندده يثدده β اددل ت  قاعددإ  تتمددا  ددهول ااثدداملات  قدده      

مثندوق، غيدي معدا يشديي اقدلإ ت   درا البثده   Sig= 0.824   ، وبع دأو  ةلالدإ0.223-دندها هد    T   قاعدإوت

  2.322دنددددها هدددد    T   قاعددددإت  و  227.قدددده النددددل   دندددده يثدددده  الاعددددألإااإ ااعددددسياتالإاإ   β قاعددددإ تمددددا

دنددده يثددده β إ وقددده الندددل قاعددد، معدددا يشددديي اقدددلإ ت  تردددل  دددرا البثددده مثندددوق    Sig= 0.022ع دددأو  ةلالدددإ  بو 

  معدا يشديي اقدلإ ت  Sig= 0.549    وبع دأو  ةلالدإ601.دندها هد    T   وقاعدإ 044. الوضدوا ااعدسياتا     

  3.279دنددها هدد    T   وقاعددإ351.دندده يثدده  عدداولإ ااددوارة    βمثنددوق، كعددا النددل قاعددإغيددي  ددرا البثدده 

 ق .معا يشيي اقلإ ت   را البثه مثنو    Sig= 0.001  وبع أو  ةلالإ

وتقبددددل  الفلداددددإ الأوقددددلإالفلضدددداإ الثهماددددإ لا   ددددأطال قبددددول وبندددداا دوددددلإ مددددا تددددي الأوصددددل الاددددت مدددد  نأددددائا      

( للرشااااقة a  0.05يوجاااد أثااار ذو دلالاااة إحصاااائية عناااد مساااتون معنوياااة  الفلضددداإ البهالدددإ القائلدددإ: 

الوضاااااااوح و يجية  الاساااااااتجابة الإساااااااتراتو الإساااااااتراتيجية بدلالاااااااة أبعادهاااااااا  ال ساساااااااية الإساااااااتراتيجية  

 المصارف التجارية الأردنية.في  في منطقة النفوذ   وسيولة الموارد(الإستراتي ي

 الثانية:الفرعية  الفرضية

2-Ho1  0.05: لا او ه ترل  و ةلالإ احصائاإ دنه م أو  مثنويإ a  لللأاقإ ااعسياتالإاإ اهلالإ  

ل   , وعاولإ ااوارة الوضوا ااعسياتا  و تالإاإ, الاعألإااإ ااعسياو تيثاة ا  ا   اعاإ ااعسياتالإاإ, 

 ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.الضنا الأنا     ل  
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 م2022هـ/كانون الأول 1444ول ى الأجماد –لثالث االمجلد االثامن، العدد      

 

  لشوابكةا.........           حنين الصبح وخالد السيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 
 إ ااعسياتالإاإ ل  الضنا الأنا    لأاقتحلال الانحهار ااأثهة لأتريي ال: 10 الجدول 

 

 ومأوعددطإ القددوتيشدديي اقددلإ الثلاقددإ ااو بددإ   R= 0.659ت  مثامددل الارتبدداد     10  شدديي نأددائا ا جددهول      

ضددنا ت  ترددل تيثدداة اللأدداقإ ااعددسياتالإاإ دوددلإ ااأنيددي الأددايل  الاددي  ااأنيددي اا ددأقل وااأنيددي الأددايل ، كعددا 

  وبع ددأو  ةلالدددإ  28.170الم  ددوبإ هددد     F الأنا  دد     ددو تردددل  و ةلالددإ احصددائاإ ، حادددث  انددل قاعددإ

 0.00 =Sig      40.43  حاددث  اددل ت  قاعددإ مثامددل الأحهادده    0.05و ددو تقددل مدد =R2    وهدد   شدديي اقددلإ ت 

بددددددداا  لددددددد   الضدددددددنا الأنا  ددددددد    اعرددددددد  تف دددددددييا مددددددد  ردددددددلال الأبددددددداا  لددددددد  تيثددددددداة اللأددددددداقإ %   مددددددد  الأ 43.4

 ااعسياتالإاإ.

   0.011قدده النددل     ا   اعدداإ ااعددسياتالإاإ   دندده يثدده β اددل ت  قاعددإ  تتمددا  ددهول ااثدداملات  قدده      

مثندوق ، غيدي البثده  معا يشديي اقدلإ ت   درا   Sig= 0.915   ، وبع أو  ةلالإ 0.106دنها ه     T وت  قاعإ

  2.944دندددها هددد    T   قاعدددإت  و  0.295قددده الندددل    دنددده يثددده  الاعدددألإااإ ااعدددسياتالإاإ   βقاعدددإ تمدددا

دندددده يثددددده βوقددددده النددددل قاعدددددإ ،   معددددا يشددددديي اقددددلإ ت  تردددددل  ددددرا البثددددده مثنددددوق Sig= 0.004ع ددددأو  ةلالدددددإ  بو 

  معدا يشديي اقدلإ Sig= 0.651    ةلالدإ  وبع دأو 0.454دندها هد    T   وقاعدإ 0.024 الوضدوا ااعدسياتا      

 4.681دندها هد     T   وقاعدإ 0.373مثنوق، كعا النل قاعإ دنه يثده  عداولإ اادوارة    غيي ت   را البثه 

  را البثه مثنوق . معا يشيي اقلإ ت   Sig= 0.000    وبع أو  ةلالإ

وتقبدددل  الفلدادددإ الثالثدددإضددداإ الثهمادددإ الفل  لا   دددأطال قبدددول دودددلإ مدددا تدددي الأوصدددل الادددت مددد  نأدددائا  وبنددداا        

( للرشااااقة a  0.05يوجاااد أثااار ذو دلالاااة إحصاااائية عناااد مساااتون معنوياااة  الفلضددداإ البهالدددإ القائلدددإ: 

 ااأنيي

 لأايلا

 مق ص النعو  

Model 

Summery 

 تحلال الأباا 

ANOVA 

 

  هول ااثاملات

Coeffecient 

R 

مثامل 

 الارتباد

2r 

مثامل 

 الأحهاه

F 

 الم  وبإ
Sig F  الباا  

ا  طت 

 ااثاارق 
 T Sig t 

الضنا 

 الأنا    
.659 .434 28.170 b000. 

(Constant) 1.058 .365  2.895 .004 

ا   اعاإ 

 ااعسياتالإاإ
.011 .102 .009 .106 .915 

الاعألإااإ 

 ااعسياتالإاإ
.295 .100 .255 2.944 .004 

الوضوا 

 ااعسياتا  
.024 .054 .029 .454 .651 

 000. 4.681 445. 080. 373. عاولإ ااوارة
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  .........                 حنين الصبح وخالد الشوابكةالسيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 سني الضلاعينح                النوافلة محمود فلاح    ............

 
الوضاااااااوح و الاساااااااتجابة الإساااااااتراتيجية  و الإساااااااتراتيجية بدلالاااااااة أبعادهاااااااا  ال ساساااااااية الإساااااااتراتيجية  

  المصارف التجارية الأردنية.في الضغط التناف    في    وسيولة الموارد(الإستراتي ي

 

 الثالثة:الفرعية  الفرضية

3-Ho1  0.05: لا او ه ترل  و ةلالإ احصائاإ دنه م أو  مثنويإ a  لللأاقإ ااعسياتالإاإ اهلالإ  

ل   , وعاولإ ااوارة الوضوا ااعسياتا  و الاعألإااإ ااعسياتالإاإ, و تيثاة ا  ا   اعاإ ااعسياتالإاإ, 

 ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.    ل  الأنا  البناا

 

 الأنا     بنااااعسياتالإاإ ل  ال لأاقإتحلال الانحهار ااأثهة لأتريي ال: 11 الجدول 

 

 ومأوعددطإ القددوتيشدديي اقددلإ الثلاقددإ ااو بددإ   R= 0.669ت  مثامددل الارتبدداد     11  شدديي نأددائا ا جددهول      

 ندددداابل  الادددي  ااأنيدددي اا دددأقل وااأنيددددي الأدددايل ، كعدددا ت  ترددددل تيثددداة اللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ دوددددلإ ااأنيدددي الأددداي

  وبع دددأو  ةلالدددإ  725.92الم  دددوبإ هددد     F الأنا  ددد     دددو تردددل  و ةلالدددإ احصدددائاإ، حادددث  اندددل قاعدددإ

 0.00 =Sig      2= 0.447  حادددث  ادددل ت  قاعدددإ مثامدددل الأحهاددده   0.05و دددو تقدددل مدددR    وهددد   شددديي اقدددلإ ت 

  لددددددددد  تيثددددددددداة اللأددددددددداقإ الأنا  ددددددددد    اعرددددددددد  تف ددددددددييا مددددددددد  ردددددددددلال الأبدددددددداا بندددددددداا%   مدددددددد  الأبددددددددداا  لددددددددد   ال 44.7

 ااعسياتالإاإ.

 ااأنيي

 لأايلا

 مق ص النعو  

Model 

Summery 

 تحلال الأباا 

ANOVA 

 

  هول ااثاملات

Coeffecient 

R 

مثامل 

 الارتباد

2r 

مثامل 

 الأحهاه

F 

 الم  وبإ
Sig F  الباا  

ا  طت 

 ااثاارق 
 T Sig t 

 بنااال

 الأنا    
.669 .447 29.725 b000. 

(Constant) 1.058 .365  2.895 .004 

ا   اعاإ 

 ااعسياتالإاإ
.170 .078 .176 2.177 .031 

الاعألإااإ 

 ااعسياتالإاإ
.324 .077 .360 4.199 .000 

الوضوا 

 ااعسياتا  
-0.034 .041 -0.051 -.808 .421 

 010. 2.602 245. 061. 159. عاولإ ااوارة
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  لشوابكةا.........           حنين الصبح وخالد السيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 

   0.170قدده النددل     ا   اعدداإ ااعددسياتالإاإ   دندده يثدده β اددل ت  قاعددإ  تتمددا  ددهول ااثدداملات  قدده      

 تمدامثندوق ،  معدا يشديي اقدلإ ت   درا البثده   Sig= 0.031   ، وبع دأو  ةلالدإ 2.177دندها هد     T وت  قاعإ

  4.199دنددددها هدددد    T   قاعددددإت  و  0.324قدددده النددددل    تالإاإ  دندددده يثدددده  الاعددددألإااإ ااعددددسيا βقاعددددإ

دنده يثده  الوضدوا βوقده الندل قاعدإ ،   معدا يشديي اقدلإ ت   درا البثده مثندوق Sig= 0.000ع أو  ةلالدإ  بو 

ت   درا    معدا يشديي اقدلإSig= 0.421    وبع دأو  ةلالدإ-0.808دندها هد    T   وقاعدإ 0.034-ااعدسياتا      

   2.602دندددها هددد     T   وقاعدددإ 0.159كعدددا الندددل قاعدددإ دنددده يثددده  عددداولإ اادددوارة     مثندددوق،غيدددي البثددده 

  را البثه مثنوق . معا يشيي اقلإ ت   Sig= 0.010  وبع أو  ةلالإ

وتقبدددل  الفلدادددإ الثالثدددإالفلضددداإ الثهمادددإ  لا   دددأطال قبدددول دودددلإ مدددا تدددي الأوصدددل الادددت مددد  نأدددائا  وبنددداا        

( للرشااااقة a  0.05يوجاااد أثااار ذو دلالاااة إحصاااائية عناااد مساااتون معنوياااة  : الفلضددداإ البهالدددإ القائلدددإ

الوضاااااااوح و الاساااااااتجابة الإساااااااتراتيجية  و الإساااااااتراتيجية بدلالاااااااة أبعادهاااااااا  ال ساساااااااية الإساااااااتراتيجية  

 المصارف التجارية الأردنية.التناف    في  البناءفي    وسيولة الموارد(الإستراتي ي

 

Ho2 :صددائاإ دندده م دددأو  مثنويددإ  لا او دده ترددل  و ةلالدددإ احa  0.05 لللأددداقإ ااعددسياتالإاإ اهلالدددإ  

لدد    ، وعدداولإ ااددوارةالوضددوا ااعددسياتا  ، و الاعددألإااإ ااعددسياتالإاإ، و تيثاة ددا  ا   اعدداإ ااعددسياتالإاإ

 ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.م  رلال اةارت ا جهارات ل   ملإأعثإ ا ال ااةت ااعسياتالإاإ اهلالإ تيثاة

دودددلإ ارأبدددار تحلادددل  وبالادأعددداة (AMOS) تمدددوالارأبدددار  دددرا الفلضددداإ تدددي اعدددأ هام النددداما الأحلادددل و 

  او دددل نأدددائا  دددرا 10وا جدددهول رقدددي  ، ، وارأبدددار مددده  ملائعدددإ النعدددو   الم دددهة(PathAnalysis) اا دددار

 .الارأبار

 قاي مؤألات االائعإ لنعو   اا ارات: 12رقم الجدول 
 Model Fitملائمة النموذج  

 2Chi Df GFI CFI IFI NFI RMSEA البيان

Sig 

مستون 

 الدلالة

 0.000 0.038 0.978 0.996 0.996 0.979 8 9.77 ال ااةت ااعسياتالإاإ
 

إ وهدد   ات ةلالددإ مثنويدد ((Chi2= 9.77ال دداا  ت  قاعددإ ت اددلت نأددائا الأحلاددل ااحصددائل لدد  ا جددهول      

دددا  م ددددأو  ااثنويددددإ    , ومؤأددددل ا جددددرر df  8, كعددددا الددد  قاعددددإ 0.05  وهددد  تقددددل مدددد  sig = 0.000حادددث  د

CFI Coodness of fit mus proximity مؤأل ملائعإ ا جوةت 

CFI Comparative Fit Index   مؤأل ااواامإ ااقار 

IFI Incremental Fit Index  مؤأل ااواامإ الأفاضو 

NFI Normed Fit Index  مؤأل ااواامإ ااثاارق 

RMSEA Root mean square error of approximation ا جرر السيااع  لأقليب مأوعا ملعثات ا  طت 
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  .........                 حنين الصبح وخالد الشوابكةالسيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 سني الضلاعينح                النوافلة محمود فلاح    ............

 
 , كعدا الد  مؤأدل ملائعدإ 0.08  والرق لي األإداوو القاعدإ  0.038السيااع  لأقليب مأوعا ملعثات ا  طت  

  قدداي اإ مقبولددإ، حاددث   حاددث اعردد  تقليبددت اقددلإ واحدده, اانعددا  ملائعددإ النعدددو   ملائعددCFI  0.996ا جددوةت 

، ومؤأدل االائعدإ اللامثادارق  اندل ملتفثدإ  ( CFI ) ومؤأدل االائعدإ ااقدار   ( IFI ) مؤأدل االائعدإ السلاادهق

، قاعددإ من فضددإ النددل   ( RMSEA )ودندده ا  ددهوة ااقبولددإ تو تدوددلإ منهددا، كعددا دددجل مؤأددل حددهوة الثقددإ

 ، معددا اددهل دوددلإ ملائعددإ  0.07هل دوددلإ  ددوةت االائعددإ    ، ولددي ت ددل  حددهوة الثقددإ ددد  القاعددإ ال دد  تدد 0.038

 النعو   للباانات ملائعإ  اهت اقلإ ملتفثإ . 

وعثه ت  تي الأتكه م  مه  ملائعدإ نعدو   اا دارات ااقسديا لارأبدار الفلضداإ اللئا دإ الثانادإ، تدي ارأبدار 

  .19-5 رقي اا ارات اأنييات الهراعإ، و اات النأائا كعا او  اا ا جهول 

نأددددائا تحلاددددل اا ددددارات لباددددا  الأرددددل ااباأددددل وغيددددي ااباأددددل لللأدددداقإ ااعددددسياتالإاإ لدددد   (:13  رقاااام جاااادول ال

 ال ااةت ااعسياتالإاإ

 الأثر غير المباشر الأثر المباشر المسار
الأثر 

 الكيي

 0.559 0.110 0.449 ال ااةت ااعسياتالإاإ                              اللأاقإ ااعسياتالإاإ 

 - - 0.576 اةارت ا جهارات                                     اللأاقإ ااعسياتالإاإ 

 - - 0.191 ال ااةت ااعسياتالإاإ                           اةارت ا جهارات 
 

 ، 0.449اتالإاإ  ت  الأرل ااباأدل ااثندوق لللأداقإ ااعدسياتالإاإ لد  ال دااةت ااعدسي   13 ادال ا جهول      

لددددد  حددددي  الددددد  الأردددددل   ،0.576اانعددددا الددددد  الأرددددل ااباأدددددل ااثندددددوق لللأدددداقإ ااعدددددسياتالإاإ لدددد  اةارت ا جدددددهارات  

  .0.191ااثنوق ااباأل اةارت ا جوةت ل  ال ااةت ااعسياتالإاإ  

ر تالإاإ مد  ردلال الدهو كعا ت ال ا جهول ت  الأرل غيي ااباأل لللأاقإ ااعسياتالإاإ لد  ال دااةت ااعدسيا    

 ، و ددددو ترددددل مثنددددوق اؤكدددده دوددددلإ مثنويددددإ ةور اةارت ا جددددهارات لدددد  0.110الوعدددداا اةارت ا جددددهارات قدددده الدددد   

حاددددددث الدددددد  الأرددددددل الرودددددد  لللأدددددداقإ  ااعددددددسياتالإاإ،تح ددددددي  الثلاقددددددإ اددددددي  اللأدددددداقإ ااعددددددسياتالإاإ وال ددددددااةت 

  و دددو ترددل مثنددوق دندده م دددأو  0.559ارات  ااعددسياتالإاإ لدد  ال ددااةت ااعدددسياتالإاإ مدد  رددلال اةارت ا جدده

ا. 0.05ةلالإ تقل م   ا  )ئا 
 
 ، ولارا  إ  اةارت ا جهارات  ثأعي وعاط

ادي   وعداا،الإداعل اةارت ا جدهارات لد  ااصدارذ الألإاريدإ الأرةنادإ كعأنيدي او را اؤكده و دوة تردل مثندوق    

اعرد  القدول اتندت او ده تردل غيدي مباأدل لأيثداة ودلادإ  ااعدسياتالإاإ،ترل اللأداقإ ااعدسياتالإاإ لد  ال دااةت 

اللأدداقإ ااعددسياتالإاإ لدد  ال ددااةت ااعددسياتالإاإ مددل و ددوة اةارت ا جددهارات كعأنيددي وعدداا لدده  ااصددارذ 

 دولإ:وبالأاق  اعر  ر د الفلضاإ الثهماإ الثاناإ وقبول البهالإ ال   تنص  الأرةناإ،الألإاريإ 

  لللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ اهلالدددإ تيثاة دددا a  0.05و  مثنويدددإ  او دده تردددل  و ةلالدددإ احصدددائاإ دنددده م دددأ

 ا   اعدداإ ااعدددسياتالإاإ, والاعدددألإااإ ااعدددسياتالإاإ, والوضدددوا ااعددسياتا  , وعددداولإ اادددوارة  لددد  ال دددااةت 

 ملإأعثإ, م  رلال اةارت ا جهارات ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ. اااعسياتالإاإ اهلالإ تيثاة
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  لشوابكةا.........           حنين الصبح وخالد السيادة الإستراتيجية فيالرشاقة الإستراتيجية أثر 

 
   الفلضاإ اللايثإ2الشكل  

 
 النتائج والتوصيات المقترحة

 النأائا:

 aو وة ترل  ق ةلالإ احصائاإ دنده م دأو  مثنويدإ   ت الت النأائا ااأثلقإ االفلضاإ اللئا إ الأوقلإ .1

0.05 ,لللأددداقإ ااعددددسياتالإاإ اهلالددددإ تيثاة ددددا  ا   اعدددداإ ااعددددسياتالإاإ, الاعددددألإااإ ااعددددسياتالإاإ  

  , عددداولإ اادددوارة  لددد  ال دددااةت ااعدددسياتالإاإ اهلالدددإ تيثاة دددا ملإأعثدددإ لددد  ااصدددارذ الوضدددوا ااعدددسياتا

 .الألإاريإ الأرةناإ

معدددا يثلإددد  ت  اللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ   0.543مثامدددل الأحهاددده  تمدددا القدددوت الأف ددديياإ  قددده الندددل قاعدددإ         

كدددددددده ت عاددددددددإ اللأدددددددداقإ ، و ددددددددرا اؤ إ%  مدددددددد  الأبدددددددداا  لدددددددد  ال ددددددددااةت ااعددددددددسياتالإا54تف ددددددددل مددددددددا مقددددددددهارا  

 ااعسياتالإاإ ل  تطويل  لص تحقا  ال ااةت ااعسياتالإاإ ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ.

 aالفلداإ الأوقلإ و وة ترل  ق ةلالإ احصائاإ دنده م دأو  مثنويدإ  ت الت النأائا ااأثلقإ االفلضاإ  .2

0.05اإ, الاعددددألإااإ ااعددددسياتالإاإ,   لللأددداقإ ااعددددسياتالإاإ اهلالددددإ تيثاة ددددا  ا   اعدددداإ ااعددددسياتالإ

 .الوضوا ااعسياتا  , عاولإ ااوارة  ل  منطقإ النفو  ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ

معدددا يثلإددد  ت  اللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ   0.282مثامدددل الأحهاددده  تمدددا القدددوت الأف ددديياإ  قددده الندددل قاعدددإ         

 قإ النفو .م  الأباا  ل  منط %  28.2اتيثاة ا تف ل ما مقهارا  

الفلداددإ الثاناددإ و ددوة ترددل  ق ةلالددإ احصددائاإ دندده م ددأو  مثنويددإ ت اددلت النأددائا ااأثلقددإ االفلضدداإ  .3

 a 0.05 ,لللأاقإ ااعسياتالإاإ اهلالإ تيثاة دا  ا   اعداإ ااعدسياتالإاإ, الاعدألإااإ ااعدسياتالإاإ  

 .صارذ الألإاريإ الأرةناإالوضوا ااعسياتا  , عاولإ ااوارة  ل  التشرال الأنا     ل  اا
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معدددا يثلإددد  ت  اللأددداقإ ااعدددسياتالإاإ   0.447مثامدددل الأحهاددده  تمدددا القدددوت الأف ددديياإ  قددده الندددل قاعدددإ         

    م  الأباا  ل  التشرال الأنا    .% 44.7اتيثاة ا تف ل ما مقهارا  

صددائاإ دندده م ددأو  مثنويددإ الفلداددإ الثاناددإ و ددوة ترددل  ق ةلالددإ احت اددلت النأددائا ااأثلقددإ االفلضدداإ  .4

 a 0.05 ,لللأاقإ ااعسياتالإاإ اهلالإ تيثاة دا  ا   اعداإ ااعدسياتالإاإ, الاعدألإااإ ااعدسياتالإاإ  

 .الوضوا ااعسياتا  , عاولإ ااوارة  ل  الضنا الأنا     ل  ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ

معددا يثلإدد  ت  اللأدداقإ ااعدددسياتالإاإ   40.43  مثامددل الأحهاددهتمددا القددوت الأف دديياإ  قدده النددل قاعدددإ          

 م  الأباا  ل  الضنا الأنا    .  % 43.4اتيثاة ا تف ل ما مقهارا  

 الاستنتاجات:

 االاعتناة اقلإ ما عب  م  تف يي النأائا، توصلل الباحثإ اقلإ ملإعودإ م  الاعأبأا ات  الأاق : 

ات عاددددإ  منهددددا ااعانددددا ااعددددسياتا  ، ث)يدددد) الوضددددوا ت اددددلت ااصددددارذ الألإاريددددإ الأرةناددددإ تلكيددددلا كبيدددديا دوددددلإ  .1

الأةاا دودددددلإ وكفددددداات  ويددددداةت  ثالادددددإلددددد   ااصدددددلذ،وعااعدددددات  ااعدددددسياتالإاإ،والأ دددددهاذ  اللويدددددإ،وضدددددوا 

  اا أو  الأندام  والتشناو  ل  ااصارذ.

اللأددددددددداقإ  تعدددددددددالاب ادأعددددددددداة تفددددددددداوت وا ددددددددد ا لددددددددد  ادأعددددددددداة الأرةنادددددددددإرت ااصدددددددددارذ الألإاريدددددددددإ اةا ت ادددددددددلت .2

معدددا يثلإددد  ا  ا دددإ اقدددلإ تبلإددد  تقنادددات تكإدددي تطددددورا  ،ااعدددسياتالإاإو ددداا تقلادددا ا   اعددداإ  عدددسياتالإاإ،اا 

 اتل البامإ الم اطإ ورصه ااثلومات.

ااعاندددددددا منهدددددددا ات عادددددددإ  الأنا  ددددددد  ،ت ادددددددلت اةارت ااصدددددددلذ ا أعامدددددددا اهر دددددددإ كبيددددددديت لددددددد  معارعدددددددإ الضدددددددنا  .3

 اص  ها لأث)ي) ااكانإ الأنا  اإ للعصلذ.الاعأعلاريإ ل  تنفار تحل ات تنا  اإ ل  ال وم ا  

 صددائبإ،وبندداا راددارات اعددسياتالإاإ  الأنا  دد  ،ت اددلت اةارت ااصددارذ الألإاريددإ الأرةناددإ تقددل ا أعددام االتشددرال .4

معددددددا اف ددددددل دددددددهم ت ودددددد   اااصددددددلذ،وا أعامددددددا مأوعددددددطا لدددددد   شددددددرال محفدددددددإ راصددددددإ اا  ددددددهمات ا  اصددددددإ 

 مصلذ ل  تحقا  تدولإ حصإ عوقاإ ل  ال وم ااصلل . ااصارذ الألإاريإ الأرةناإ د  محاولإ  ل

ت اددلت اةارت ااصددارذ الألإاريددإ الأرةناددإ ا أعامددا مأوعددطا اتبلإدد  اعددسياتالإاات اةارت ااددوارة ال شددليإ مدد   .5

معددا اف دددل دددهم ا عدددال ااصدددارذ الألإاريددإ اواكبدددإ تحددهت ااعدددسياتالإاات ا  اصدددإ  ا جدددهارات،رددلال 

 اااوارة ال شليإ.

 :المقترحةالتوصيات 

اناا  دولإ مدا تدي الأوصدل الادت مد  نأدائا لد   درا الهراعدإ قامدل الباحثدإ اطدلا  علدإ مد  الأوصداات، تأعثدل 

 :الآ لل  

ضدددلورت الا أعددددام ي ددداولإ ااددددوارة مددد  رددددلال تبلإددد  تقناددددات اةارت ااصدددارذ اابحورددددإ  دوددددلإتقسددديا الهراعدددإ  .1

ل: تقناددإ ااقارنددإ اال ثاددإ، وتقناددإ تحلاددل   دداده لدد  الرشدد  ددد  ااددوارة ااعددسياتالإاإ لدد  ااصددلذ مثدد

VRIO  ااوارة وقل ا  ا إ.اداةت تووتل   وبالأاق  وياةت االونإ ل 
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تطدددويل الاعتشدددثار البائددد  لددده,ها، مددد  ردددلال  دودددلإت   ثعدددل اةارت ااصدددارذ اابحوردددإ  دودددلإتقسددديا الهراعدددإ  .2

امددددإ وا  اصددددإ للعصددددلذ مثددددل تبلإدددد  ت ضددددل الأرنولو اددددا ال دددد    دددداده رصدددده ااثلومددددات مدددد  البامددددإ الث

الم ل ددات الركاددإ وال دد   ثأعددي مدد  تاددلو تندعددإ الاقدددإ ال دد  تقددوم الصدده وتحعاددل ااثلومددات مدد  البامددإ 

 الم اطإ.

 هاددددهت لضدددد   مددددوارة لق صددددول دوددددلإالبددددهائل ااأاحددددإ  الأنددددو  لدددد ااصددددارذ اابحورددددإ  الهراعددددإ دوددددلإتقسدددديا  .3

للعددوارة ال شدليإ، والدهرول ااعدتثعارات مأنودددإ احأاداد تكعدي لد  ااصددلذ، مثدل الاعدأقطاب اا دأعل 

 لضعا  عاولإ مالاإ رلال ال نإ.

تقسدددديا الهراعددددإ دوددددلإ ااصددددارذ اابحورددددإ ضددددلورت ت  تتبددددل يثددددد الأعددددالاب ااأطددددورت لأطددددويل تةاا ااددددوارة  .4

 ال شددليإ، مثددل اعددسياتالإاإ الأددهريب والأطددويل، وإتبددا  اعددسياتالإاإ الأثددويد واا)ااددا، اضددا إ اقددلإ انددداا

اا دددددار الدددددو افل ا  ددددداص ادددددااو   انددددداا دودددددلإ ا جدددددهارات ال ددددد  اعلرادددددا  معدددددا اعرددددد  مددددد  ا  فدددددا  دودددددلإ 

 ت  اب الأةاا الأ ضل.

 ا  داص  هدا، البنداا الأنا  د  ةراعإ اانا  دي  وال دوم والثعدل دودلإ تقسيا الهراعإ للعصارذ اابحورإ   .5

ا إ اقدددلإ الرشددد  دددد  تفضدددالات مثدددل الأثدددلذ دودددلإ الأو ادددات ااعدددسياتالإاإ ا جهادددهت للعنا  دددي ، اضددد

  هاهت له  الثعلاا.

 تيثداة، وتنداول ااعدسياتالإاإدودلإ ال دااةت  ااعدسياتالإاإا لاا اا)يده مد  الهراعدات تتنداول تدتريي اللأداقإ  .6

 م ألفإ غيي ال   تي الأطلم لاا ل   را الهراعإ.
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